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LUYYXWUAH LWMAOB3IP NYULUITIaX BAUTYYIIATbIH
XAPYYI1 XAMIAATANTBIH ANIBA XAAIM4A4blH TYJITAMACAH
ACYYOANA XUNCIH AYH WUHXUITI3

I.Xocb6asp
OXNC-unH YaupanarbiH akageMuiH
LWyyxviH  wningBap  ryAUdTranIMinH

youpanara, cTpaTerumH
npodgeccopbiH GarviH Jatclal
npodgeccop, Xyyfb 3yWH MarucTp,
XOLUyyY

ToBY aryynra: VnTtrang WyyXuMWAH WWROBIP TYMUSTrax OawnryynnarbiH
Xapyyn xamraananTblH anba xaarygag TynramgcaH acyygan, Xyynb, 3pX akTbiH
X3pankunT, ©eHeernvH 6Gangan, uaawwng adHxaapax acyyanblH —Tanaap
cynnaayuiiH 6anp Cyypuir MNapxXmmnmncaH.

Tynxyyp vyr: LWyyxunH wuigBap rynyatrax Gawryynnara, Xopux
Ganryynnara, WMAAB3P rynuaTrax anba, xapyyn xamraananTtblH anba xaaru,
TynramcaH acyypgan, Xaparuaa waapanara, aHxaapax acyygan.

Opwwun
OpX 3YMH LUMHIYMANUIAH XYP33HA OJTOH YIICbIH 3pX 3YMH HUATNSr 3ap4nmMm,
X3M XOMXKI3HI HUMLLYYM3H XYHUI 3pX, 9pX Yeneer WuH3 aryynraap “6oant 3ynn-
X3parna’” 60MroH YHA3CHWI Xyynb TOFTOOMXNA B63XKYYIIOH X3P3ANKUX Hexuen,
©atanraar Tep OypAyynaH axunnax yyprunr Tep 60N0H rynuaTtrax 3acarnasbiH
Barviryynnara xynasagar.

HuiarmmnH  24rssp  3opunro, 30pwnT, eepyrneH bGanryynantran
yanayynaH TYYHUIAr X3pankyynax ron cybbekT GonoH TepwiiH Gawryynnara,
anba xaarygblH yypar, xapuyunara, €c 3yi, xaHgnara, Maanar 6onoscpon, yp
YyaaBapT TaBuraax HAMTNAC Waapanara MeH agun WWH3YNaraax 6oncoH 6ereep,
NPragniiH cypd 60noBcpox30, axmn MIpraxnas 4verneeTat CoHrox3' apxuiH
acyynan ToAopXoW aHxaapnbIr TaTaar.

WyyxunH  wunngeap rynuaTrax Oanryynnara Hb WMPraH, 3axupraa,
360p4UnuiH GOMNOH 3pYYIMAH X3PrMNH Tanaap rapcaH LUYYXUAH LUMNOBIPUAT
FYALUSTIOX YT YYPTUAT X3P3NKYYN3X TOPUNH TyCranrcaH Yvr yypar 6yxmii TepuinH

30 “MoHron YmncblH MPraH... cypy GOMOBCPOX 9PXTaN. Tepeec ByX HUMTUINH epeHXui
©6onoscponkir Tenbdepryn onroHo. MoHron YncbiH YHAC3H XyynuiiH 16 gyraap 3ynnuinH 16.7.,
TepuiiH M3a33anan, Y6 xoT. 1992 oH, Ne1.

31 “MOHron YrcCblH MPraH... aXKWUI MIProXnaa YereeTan COHroX, Xe4enMepuinH asTan
Hexueneep XaHryynax, UanuH xenc aBax, ampax... 9pxTan. MoHron YncelH YHAC3H XyynunH 16
ayraap 3ynnuiH 16.4., TepuitH Magaanan, Y6 xoT. 1992 oH, Nef.
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OPp0aM WUHXUM233HUU XYPIbIH 3MX3Ma371

uaprunH banryynnara 6ereeg aH3 GanryynnarbiH axrnblH SBL, YP OYH Hb TOPUIAT
YH3M3X NPraguinH ron yHanras 6ongor.

Wimg WyyxunH wungesp rynuaTtrax GanryynnarbiH anba xaarygbliH
aXMblH YPp OYH Hb TOAHUA MOPraXnuiH MIANar, yp YaABapblH TYBLUMHI33C
WwanTtraanax 6010BY HANIAM, 3ANNH 3aCTUINH YadaBXu, aXUnax opymMH Hexuen,
yowpgax anbadH TywaanTHbl MaHfnawnan, Xxapbuaa XxaHgnaraac —wyypn,
XamaapanTtanm 60fox Hb 3HAXYY CydanraaHbl aXIblH yp AYHrA3C Xapargax
B6anHa.

Cy,u,an raaHbl aXXInblH YHO3CIAI:

MoHron Yncag spx 3yWH LUMHIYMIAN XMIATAK Oy eHee yen spyyruiH
OOMOH WpraH, 3axupraa, 3epuYIUNH WUAOBIP TYWUITIAX aunnaraadg
MOPraXXNUMH MIANAr, yp Yageap, xaHanara OyXun M3IprawicaH, TOrTBOPTOM
aXunnax XyHuh Heeuunr Oypayynax, AaBTaH cyprax, TSAsHA Tymrapy Oyn
XYHOPanN, caag G3pXLId3NMIT TaHUH M3A3X, UIPYYNaX, YpbauYunaH Caprumnax
Tanaap cyganraa, WWHXUIITS3HUI YHOICNANTan ©6oanorbiH 6apumT  Guuumr
©onoBcpyynax xaparuas waapanara HaMargcaap 6anna.

LWyyxmnH wungBap rynuatrax Gawryynnarag axunnax Ganraa anba
xaarygbiH 53,8% Hb odmuepunH OypanasxyyHa, 46.2% Hb axnarduiH
OypanaaxyyHa, yyHaac 35.3% Hb xapyyn xamraananTtbiH 4ur yypar 6yxui anba
Xaary yypar rynuatrax 6arHa.

Cyynunn xunyygag WLMB-biH xapyyn xamraanantbiH anba xaardgblH
axxriaac rapax, WWMKUNT Xe4eSreeH NXCAK, TOrTBOP CyypbLUMNTAN aXunnaxryn
Oalix 33par ceper Hexuen 6Gamgan rapax GONICOH Hb Xopux GanryynnarbiH
aroynryn 6angang, XaBUnH Y axunnaraa uxadxaH XyHapan yupyyrnax 60mncoH.
OH3 Hb snaHrysa xopux Gavryynnarag LMHI3P TOMUIIOFOOH axunnax Oywn
XXAX axnard OypangsxyyHui gyHa Tyrasman rapax 605coH Hb  Xopux
GanryynnarblH Xxapyyn Xxamraanant, awynryn GangnbiH 4urnanasp yypar
ryMUaTragar 6me OypanaaxyyHU XyHUI HeeLUMiH XOMCcOor yycas 6anHa.

LWnHxnax yxaaHbl cyganraa 6on amart JoToon TOrTBOPTON, AMX LIArLTan
TOrTONUOOr Hexuenayy/mk Oy wantraaHbir H33H WAPYYMDK mMaanar ©60mroH
XyBupraag TYYHUIraa yun axunnaraansl yaupanara, xxypam 60nroH awmrnax
Hb aMXXWUIT, XeNKUNg XeTnex ux xyd ragar 6anp cyypuir 6apumtangars?.

LWYyYXURH WninaBap rynuatrax epeHXuUi raspbiH Xapbsia XOpUX aHru,
uargaH xopux TeB, 6anpHbl Xapyyn xamraananTbiH anba xaarygblH axun yypraa
X3BUMH IYMLATIAX OPYMH HOXLIOM, X3ParLas Lwaapanarbir To40pXoWnnox, ToA3HA
Tynrapyd Oyn xyHOpan, 63pXwaanuir unpyynax, anbaHgaa xaHgax xangnara,

32 Konpapa-AaeHayep caH. CaliH 3acarnan: OpumnH yeuiiH TepuitH 3axupraa. 6., 2023. 8 aaxb Tan.
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axkunnax ypam 30purT Hemneemnex Xy4mH 3yrnncuinr cyaank, cyaanraaHbl axIbiH
YP OYHA TynryypracaH caHan, 3eBlemMxuiir 6onoBcpyynax a4 xonboraonTomn.
CypanraaHbl axrblH 30pUSITO, 30PUNT:

Xopux 6GawnryynnarblH anba xaarygblH anbaH yypraa rynuatraxag
cepreep Heneesbk Oyn wantraaH HexXUen, Hemneernex XY4YuH 3YyWnc, TYYHI3C
ypbAYMnaH CaPrmmnax ymnn axunnaraaHbl ©HeernnH 6angnbir WMHXN3X yxaaHbl
YHOSCNANTaW cyfanraaHbl apra 3yur awurnax HI3H Wnpyynax, cyganraadbl
QXMblH Yp OYHA CyypwrcaH cTpatern GO4foro, Yin axwnnaraaHbl YATNSANAr
TOLOPXOWNIOX ABAAN HOM.

CypanraaHbl axrblH apra 3yi, 6onoecpyynant:

OHaXYy cydanraanHg CouunoruiH cyganraaHbl apra, 4aHapblH
cyfanraaHbl 60MOH raHuaapyuncaH spununarbiH apryyabir awimrinad 30XUOoH
OariryyncaH. Acyymx cyganraang 30puyrnaH xaantTan, H33NTTan acyynT Oyxun
2 TOPNUIAH acyyMXuninr 60noBCpyYyrcaH.

CypanraaHg aHxgard 9x YycBap, ererafIMiH yymp LantraaHbl Xonboo
BONoH XapunuaH xamaapan, XeHANeHrnH 6a TOXMoNanbIH XyBbcardng, OfloH
XYYUH 3YWI, Xamaapar, 3aMblH LUHXKAr39, Hexuen Ganansir SMART-PLS
3.3.5 nporpamm YyaHapbIH cyganraaHbl apra 3ynH 6050BcpyynanT XWUAH Yp AyHr
rapracaH.

Cyp,anraal-l bl YHAC3H X3Car

©Hee yeq GanryynnarbiH XenKITMIAr TOOOPXOWOMY rofl Xy4mMH 3yin Hb
M34113r, yp YagBap, xaHgnara Oyxunm XyHun HeeuTan Ganx gasgnaap vnapd
G6anHa. bawvryynnarbiH ancbliH xapaa, 30puiro, 30punTo, YHIT 3YMIC3a XYHWUNA
Heeuunnr Bypayynax, 4axvH XyBaapunax, MeH TyxanH axnbliH 6anpang taBurgax
HUNTNAr X3Paruaa, Waapanaraac ragHa TycranuncaH cyprantyyabir Tacpantryi
30XMOH Bawryynax, aXXuUnTHbIr XeDKYYnax, ypamiuyynax 33par ctpaTerniH 434
30pUNTYYAbIM X3PX3H XaHrax Barraaraac MX33x3H WanTraangar.

Tumaac  GanryynnarblH =~ XeDKun, MEHEeXMEHTUAH yp  awraa
HOMArAyynaxvH Tyng XYHUN HeeLUUH XeDKNUWH acyyanbir vyyxang aBy y339X,
anba xaarygbir cyprax, MIprowyynax, M3ANar, yp Yazsapbir A33LUIYYNaX,
QXKUNNax OPYMH HeXLeNuUr camxpyynax, HAWram, 3guinH 3acrmiH G6atanraar
XaHrax siBgan Hb Jyxang Toouorgnor.

TepunH anbaHbl ©epunenT, LWWHIYNANUAH YW  SBUbIH  XYP33H
OairyynnarbiH cTpaTer 30punT, Y r YYPrunr XapankyynaxuiiH Tyng TyxanH uar
YEUNH X3paruas, Lwaapanarag HUNLYYN3H M34nar, yp YagBapTan XyHUR
Heeuunr G3NTraCHAI3P TOPUMH YMITYUITTAAr YaHapTaw, Lyypxaw, un Tog, Yp
awurTan Gananbir HOMIrgyynax ady xonborgontonm OGanpgar 6on XyBb XYH
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Tanaacaa eepuinree XenrkyyrnaH, aXxun yyprad rynusaTroXMinH 39paruadd XyBUIAH
XYC3J1, 30pUNrofo0 Xypax rofn apra xaparcan 6ongor.

BanryynnarblH XyHUM HeeuunH OOANOro ragdr Hb 9H3  acyygan
XapuyucaH canbap HIDKMNH YN axunnaraaHbl epeHXuin uurnan Gereen XyH
XYYHUA YagaBXMWr xagranax, 0axKyynax, Xenkyynax O60NoH 3ax 333MuiH
GanHra xyBbCaH eepunergex byn eepunenteq TyxalH uar yea Hb Xxapuy erex
YaaBapTan, MIPrawcaH eHaep BYTIaMXK OYXUIA HAT XaMT ONHbIr ©1IA GONTroXbIH
TYN4 4MrmargcaH 3opunro 6a  3opunTtyyabir 6onoeBcpyynaxag Gapumrtnax
3apyMM, X3PANKYYNaX apra xanbap Xunradg 30XMoH  GanryynantbiH
MeXaHU3MYyYyablH HUMNG3p uory, om33,

Uimg xyHui HeeuumnH 6ognoro anueaa ©GaunryynnarbiH  €peHXun
©04AnorbIr HAr Xacar Tyn TYYHUA XeDKNUWH y39n BGapumTnang Hunuax 6arnx
ECTOM.

AnuBaa GauryynnarblH cypranTblH ©oanoro, ctpatern Hb anba
XaarygblH CypranTbil axwun Yypras ryauaTraxaj Lwaapanarataim Magnar,
Typwnara, yp 4agBapbir Tycram O3nTraceH xeTenbepuiiH faryy onroxop
yurnarpgaar. OpunH yen anba xaarygaa cyprax, Xenkyynax, Maanar Yaasapbir
A33LWNYYNax acyyhan Hb TyxanH OanryynnarbiH yun axunnaraabl YHOCSH
30pUNTbIH HAr 6ereen XyHUIN HEBLMNHXee M3ANar, Yp YagBapbir XenKyynaxXunr
9pMaN33x, cypanuax yin sBUbIF aMXkunT, OyTa3nas camkpyynax X3parcan
6onroH awwurnax 6anHa.

WyyxunH  wvnaBap  rynuatrax  GawvryynnarblH - Hb  3pYyy, WProH,
3axumpraaHbl XaprnH Tanaap rapcaH LWyyXuUiH WNUNAB3PUIAT T'YWLSTIAX YMr YYpar
OyXun TepUrH LU3PrMnH Ganryynnara 6ereeq Xyynvap Xymd3COH Yur Yypruur
XAPaNKyynaxaa Maanar, yp yageap, gagnara Typwrnara 6yxun 6anTraracoH
TOPUIAH anbaH xaard HaH Yyxan waapanaraTtan om34,

Tyc OanvryynnarblH YHOCOH u4ur yypar 0OOMoxX LWyyx33c rapracaH
LNAOBIPUIT XYYIUAH XYP3IHA, NYALITIAX Hb TOPUIH YIAN aXunnaraaHbl yp AyHr
UI3PXMINNAXIAC ragHa XYHUN 3pX, SpX Yenee xaHrargax, HAMraMa wygapra ec
TOITOX 3C3X Hb Xamaapgar.

OHaxyy cyganraaHg LWLUTE-biH xapbsia XoTbIH 6ycuiiH Xopux 401, 405,
407, 409, 421, 427, 441 pyrasp aHru, Uargad xopux 461 pgyrasp admm,
Bapueunax 6avp, WWIEr-biH gapragax CyprantbiH TeB, XWABI-bIH Tycramn
axunnaraaHbl TeB, baraHyyp oyypar g4ax LUyyxuinH wningBap rynuaTrax XanTac,
XapamT uamxar YTYI 33par canbap HankuinH 162 xapyyn xamraananTtbiH andaH

33 KabuHoB A.SA1. OcHOBbI yripaBrneHus nepcoHanom. YuebHuk. M,:MIHOPA-M, 2005, cTp91.
34 “LyyxuiH lWnnaB3Ip rynuaTrax GanryynnarsiH XyHUn HeeuuiiH 6oanoro, yur xaHanara”
3PASM LUMHXUINTIIHWIA XYpIbIH 9MX3Tran. Y6 xoT., 2019 oH. 161 gax Tan.
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Xaarygaac ascaH. CyganraaHg TyxalH egep yypar rynuatrax 6ancaH 6omnoH 24
LarnmH yypar rynuatrasg 6yycaH 33mkmiiH OypangaxyyH xamparacaH.

CydanzaaHO xampazadcaH Hulim XXAX-bIH moo, 33513x xyeb (XycHaam 1)

CypanraaHg xampargcaH XXAX
Ne Xopux aHrm
Bogut 100 93n3x xyBb
1 401 gyrasp xaanTram Xopux 17 10,4
@HIMN-HArgC3H SMHINAr
> 405 pyraap xaantram Xopux 19 11,7
aHru
3 407 Ayraap H33nTTaM1, 9 55
XaanTTam XOpux aHru
4 409 pyrasp xaantram Xopux 10 6.1
aHru
5 421 [yrasp HI3NTTIN XOPUX 18 111
aHru
6 427 Ayraap H33MTTa1, 19 1.7
XaanTTam XOpux aHrm
7 Xopux 429 ayrasp aHru 18 11,1
8 441 pyrasp HI3NTTIN XOPUX 4 24
aHru
LlaroaH xopux 461 gyrasp
9 XaantTan, HI3NTTON aHrn 32 19,7
10 BapwuBunax 6arp 3 1,8
11 BaraHyyp gyypar gox WX 3 1,8
12 LWULITEr-bIH fapragax 2 1.2
CypranTblH TeB
13 XWABI-bIH Tycran 3 1.8
axwunnaraaHbl TeB
14 XapamT uamxar YTYT 5 3
Hunr 162 100%

CypanraaHg oponucoH HUNT 29 odumuepbiH AunnaHx 6yy 82% Hb 30-
40 HacHbl anba xaardng 333k 6anB. XyYNCUNH XyBbA 27 3p3arTan, 2 aMarTan
anba xaar4 xampargcaH 6ereeq 1agHui 11 Hb 10-15 xumn, 9 anba xaar4y 4-10
Xun, 6 anda xaary 15-20 xun, 2 an6a xaary 4 xyptnax xwn WLWIB-g axuncax
OariHa. Opxamk Oy anbaH Tywaanaap Hb aB4 Y3B3J1 €PeHXUI XMKyyp 15,
39/KUNH gapra 6, ragHa xamraananTtbiH Oaviuaary 5, Gycag axun anbad
Tywaan apxangar 3 oduuep xampargpkaa. Cyganraang oponuorumg 6yra 023g
6onoscponTon, rap 6ynuiiH xyBba 24 6ytoy 82,7% Hb rapnacaH, 5 6ytoy 11,3%
Hb rapnaarym raxk XapuyJsmkaa.

104



OPp0aM WUHXUM233HUU XYPIbIH 3MX3Ma371

45-aac pasw 0
0% ’ Hac

H18-230 ®24-303 31-3515 136-408 ®41-452 ®A45-aaca33w0

[lyHrasc xapaxag cyganraang opornuorygbiH gunnanx oywy 82% Hb 30-
40 HacHbl anba xaaryug 6anHa

LULLUTB-a axxunnacaH »xun

O-1xun 1 1-4xun  4-10xmn 10-15xumn 15-20 xun  20-ooc
1 9 11 6 nosw 0

12
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Cypanraang HuiT 133 axnary xamparacaH 6ereef HacHbl xyBbg 18-23
HacHbl 47, 24-30 HacHbl 31, 31-35 HacHbl 21, 36-40 HacHbl 16, 41-45 HacHbl 10,
45-aac 0923w HacHbl 4 axnary 6ans. XyncunH 6anansir asy y3san 108 apartan,
25 amartan anba xaary cyganraang oponuxaa. YyHaac WWLUIB-4 1 xypTnax »kun
akunnacaH 41 axnard, 1-4 »un axunncan 32 axnary, 4-10 »xwn axunnacan 30
axnary, 10-15 »un axunnacad 17 axnard, 16-20 xun axkunnacad 11 axnaru,
20-c paaw xun axunncaHd 1 axnard 6anHa. O4raap oponuorYabIr Ipxarnk oywm
anbaH Tywaanaap Hb aHrunean 120 xamraananTblH aXunTaH, 7 xonboo4nH, 3
cyBunard, 2 onoou, 1 xysirnaH XyprantumH axunrtaH 6ancaH.
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CyganraaHg opornucoH axnarymg 69 He 6ypaH AyHA, KOnnex TercceH 13,
093n 6onoscponTon 36, 9 axnary Tycrah ayHn GONOBCPONTON raX XxapuyncaH
©6on 6 anbaH xaar4y 6o0nOBCPONbIH Tanaapx MaAd3nIas Gerneeryn 6anHa. ap
OynTan 54, rapnaaryn 58, xamTpaH ambaparyta 17, ropnanTas uyunyyncad 1
anbaH xaar4y 6amB.

CyganraaHng oponucoH axnard 6ypangaxyyHun auinaHx He 6ytoy 103 Hb
BaHk 6onoH 6aHk Byc caHxyyrunH Garryynnaraac ssmap Har xanbapunH 33ang
XampargcaH rax xapuyrncad 6on 30 anba xaary 333/ryn XaM33H XapuyJnkag.
MeH 45 anba xaary Typ3acuiH 6anp, xawaa danwmHg ambaapaar raxas.

CypanraanHg oponucoH odwmuepyyn “TaHO axun yypess X38ulH
eyltusmeaxad smap acyydan myneapdaz 6377 raCoH acyynrtag fAdapaax
Gangnaap xapuyrmkas.
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baraHaH rpaukbIH yYp AyHr Ayryn rpadoukaap UiapxXmnsicoH Hob.

"3PX 3YUH M34N3r", "XAPU/ILAAHbLI YP
YALABAP" I9COH COHIONTbII TOAPYYNBAN

W orT Heneenzerryii 18  mHeneenen 6ara 5 B Heneenen AyHA 33par 6

B ux HeneeTal 10 M ronnox Heneets 15

ux HeneeTa 10 edflen bara 5

19% nedb 9%

11%
CypanraaHaac xapaxag anba xaarygbir anbaH yypras rymuatraxsag
XapunuaaHbl yp Yagsap 6050H, 3pX 3yMH MIANAr NX33xXaH Heneenger 60nox Hb
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xapargax 6anHa. [1aapxaac xapsan cyganraang oponuoryabiH 58% Hb anbaH
YYPrasa rynuatraxag acyygan Tynrapaar raarad Unapxmnmkas.

XapvH “YoupdnaabiH 3y23ac Oapamm, waxanm 6atdaz yy?” racsH
acyynTag gapaax xanbapyyaasac COHrox xapuysncaH 6anHa.

H X371 amaap JO0POMNKIOX

M alinraH cypayynax

M Wwaapanararyin ye, axablH 6yc Laraap ayyaax
631rNIMH gapamt

M axkun, anbaH Tywaanaap gapamrtaax

H 300X

M AnraBapnaH ragyypxax

B MeHre 3/, 3y HIX3X
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n BATA 33P3T 3APUMAOAA MX3BYIH BAMHTA

BaraHaH rpaduvKbIH yp AYHT Oyryn rpadukaap UNapXMNNCaH Heb.

UX3BYNIH 7GaﬁHra 8
3% 3%

3apumpaaa 30
12%

6ara 33par 29
11%

myryi 184 W 6ara 33par 29 W 3apumaaa 30
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OHaxyy acyynraac y3Ban cyganraaHg oponuordabiH 71% Hb gapamT
waxant ©Gangarrym rax xapwuyncaH 6onoBdy ynaceH 29% Hb TOAOPXOM
XAMXKI3raap AapamT LaxanT aXun yypras ryiuadTraxa Hb YYCAIT MK y3XKaa.

“Xopuzdorn, xopuecObiH 3y233C Upax dapamm, waxasm 6atdae yy?” racoH
acyyntag gapaax 6angnaap xapuysmkaa.

H X371 amaap JOPOMMKIOX

H alinraH cypayynax
Waapasararyi yeq, axsblH byc uaraap ayyaax
631K fJapamT

H axkun, anbaH Tywaanaap gapamrtaax

H 300X

M A/raBap/iaH ragyypxax
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n BATA 33P3T 3SAPUMOAA MX3BY/13H EAVIHTA

BaraHaH rpaduvKbIH yp AYHT Oyryn rpadukaap MNapXMnNcaH He.

mxasundH 1 | 6aitHra 8
0% 2%

3apumpaaa 20
8%

6ara 33par 11
4%

Hyryii 217 M6ara3spsrll ®3apumgaa20 EwuxsBuisH1 HbakiHra 8

Yr acyynraac xapaxap XOpWrAnon, XOpWUraorcAblH 3yraac papamt
Wwaxant WpAdr r3C3H COHroNT HUNT XapuyntblH 14%-uir 333k GanHa.
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XanbapunH XyBbA XOPUr4fbiH 3yraac anba xaardumr xan amap OOPOMXKIIOX,
annraH cypayynax 33praap gapamr y3yyngar 6onox Hb xapargnaa.

“Xopuedorn, xopuzdoecdbiH xamaapan Oyxuli 5me3saduliH 3y233C
Oapamm, waxanm updae yy?” racaH acyyntag aapaax 6angnaap xapuyrkaa.

H X371 amaap JOPOMMKIOX

M alinraH cypayynax
WaapAaararyi yeq, ax/biH 6yc uaraap ayyaax
631rMiMH gapamt

B axkun, anbaH Tywaanaap gapamraax

M 3040X
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" BATA 33P3T SAPUMOAA MX3BY/3H BEAVHTA

BaraHaH rpadvKbIH yp AYHT Oyryn rpadukaap UNapXMnNcaH Hb

6ara 33par Bapumpaa 16uxasunsaH 1 6aiiHra
2% 6% 0%

yryn 232
91%
Hyryin232 M6ara3spar5 M3apumaaa l6 MWuxasunsH1l  MbaiHra

Xopurgon, xopurgoryablH xamaapan Oyxui aTrasaaac anba xaarygag
AapaMmT, WwaxanT upaar rax HUAT XMt oponuordabiH 9% Hb xapuyncaH 6anHa.

“TaHbl axundaa xaHOax €amaan xaHamx’ T3C3H acyyntag papaax
Gangnaap xapuyrmkas.
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131
12 12 2
15 11 902 10l
10 67 5
. 33 43 34
comil) 2 i o
0
Xapuynaxag AypamiKxaH — AyHA 33par  XaHraayyH maLu
TOBOrTan XaHranyyH
W axKungaa M anbaH Tywaangaa M UaNvH XenceHnee
QXKJIbIH OPYMH Hexuenaee M HUArMUIMH BaTanraa M 541IAH 3acruiH baTanraa

BaraHaH rpaduvKbIH yp AYHT Oyryn rpadukaap UNapXMnncaH Hob

MaLl XxaHranyyH 12

XaHranyyH 40
25%
\ AypamxaH 38
24%
AyHA 33par 56
36%

M xapuynaxag, Tesertai 19 B aypamkxaH 38 B AyHA 33par 56
Mpadpmkaac xapan anba xaar4ygbiH 0ONOHX Hb Bytoy 60% Hb 3pxanx byw
axungaa xangax 6y catran xaHamxunH 6angan dypamuxaH 60n0oH dyHO 33par
Ganpar Hb xapargnaa. Tap AyHAaa axrblH OPYMH HeXLen 60NoH 3aUNH 3aCrMnH
OaTtanraa, uanuH xeficenHaee CaTran xaHamxk 6ara 6anraar UNapXUNITKIS.
“TaHd mynzamOax 6yl HIH mapayyHUlU Xx3p32us3” rICaH acyyntag
Aapaax 6argnaap xapuyrmkaa.

Xapuynaxag,
TeserTain 19
12%

25 o
18
20
15 1
15 12
10 10 9 4 10
10
4 PSS ,5 5. 5 656 65
5 2 2 22 22
o o, albes
0
yyxan 6uw 6ara 33par AyHA 33par yyxan Mall Yyyxan

W M34/13T yp YaZBapaa A423Wwnyynsx  Manbad Tywaan A3BLImx

B LanMHraa HaMarayynax ©6p aHrM anbaHz, LWNMKMH aXKnnnax
M ragaag cypanuax B [,0TO04,400 cypanuax

W OpOH 6aWpHbI acyyaan Wuiiasspasx M rap 6yAniH ruwyyauiiH opaoro

B XYYXAMIH Cypryyab Lauspaar H 3pYYA MIHAWUMH YIANYUATI3
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BaranaH rpadukbIH yp OYHT Ayryn rpadukaap UNapxXMmnncaH Hb

uyxan 6uw 58
20%

ara 33par 19
7%

= |

‘HA 33par 21
7%
yyxan 74
25%

W uyxan 61w 58 m6bara33par 19 mayHA 39par21l m l-|yxuan 74 ® maw yyxan 120

[YETITENY

Anba XaaryablH OyHAO XaMIMAH HOH T3pFVVHVIIZ X3pP3Arud3 Hb M3AnNar

YagBapaa A93WNYYnax, LanuH Xencee HaMarayynax, opoH GampHbl acyypan
LUMMNABIPAX 33P3r X3paryada 3oHxuImk 6anHa. Mpadukaac xapsan 73% a4raap
XyBUNGapbIr HAH X3P3rLaaTan XAMA3H Y3KI3.

“TaHd anbaH yypeds eylusmeaxs0 waapOnazamal Xysuac, MexHuK

X3paecan Xypanuyaamau 6alidaz yy?” racaH acyyntag papaax Oanpgnaap

Xapuymxaa.
16 15
14 12
11

12 10 10 10 10
10
8 7 7 7 =
6
4 333 3
’ L pERS
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XYP3aNu23ryi bara OYHA, 33par XYP3/LU23TaN  XYP3L33 CalH

XYP3NL33TaMN

W anbaHbl XyBUAC

M TyCcrar Xxaparcan

B Y3713 H3MKN3T XMIX LWaapa/iaraTai Xaparcan
X0N1600HbI X3P3rcan

H xopux Baiiryynnara gaxb XAHaNT, XamraananTbiH X3P3rcan
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BaranaH rpadukbIH yp OYHT Ayryn rpadukaap UNapxXMmnncaH Hb

Mmaw Xypanu3aryi 36
XYp3nu3Taii 25 3 6 24%
17%

9T 6ara
2
21%
BYHA 33par 50
34%

M xypanuaaryi 36 M 6ara xypanu3aTan 32 B ayHpA 33par 50

[a3pxaac xapBan anba xaar4ygag y3nar, HANKNar XMnxaz waapanaratan
TyCram X3parcnuiH XaHranTt Xypanuas Myy, Xypanuaaryn 60nox Hb xapargax
6anHa. CypanraaHg oponuorygablH 79% Hb axun yypraa rymuaTraxaj

X3parnagar Tycram X3parcrMnH xypanuad ayHa 6a TyyHaac goow 60noxbir
UIIPXUNTICIH.

“TaHbl atoynryn 6amanblH X9paryda Xxadrargax ©Oym 3cax” racaH
acyynrtag gapaax 6angnaap xapuynxas.

H 66pUINH atoyaryin bananbir H XaMT axkunnax bariraa anba xaaraubiH
B XOPUTAOA, XOPUTACHIH bycag, XyMyyCHitH

M rap 6yAnitH atoynryi 6angan
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BAUXTYW BATA OYHA X MALWW UX

BaraHaH rpaduvKbIH yp AYHT Oyryn rpadukaap UNapxXmMnncaH Hob
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6ara 16

maw mx 44 6aiixryii 13
15%
AYHA 26

‘ 13%
ux45_
43%
0

m Garixryn 13 M 6ara 16 W AyHA 26 W ux 4525A B Maw ux 44
Yr rpacdmkaac anba xaarymiiH aroynryn 6amgnaa xaHryynax xaparuaa
XamruiH nx 6ariraa xapargax 6aviHa.
“BatieyynnaabiH youponazblH 3y233C maHbl 2apaacaH Xycanm, 20MOnbi2
X3PX3H wulideapriadae 83?” racaH acyyntag gapaax bangnaap xapuymkas.

19

20 6

15 13 12

9

10 , 6,55 6 5 ,
2

: 58 N T

0
yryi bara 3apumzaa NX3BYNIH 6aliHra

W Xy/133H aBaar
M XyN133H aBaarryi
YoupanarbiH 3yraac anba xaarygblH rapracaH XyCanT, roMasnbir 30Xux
XYPMbIH aryy XynasH aBy WWAAABIPNSASr X3AMN Y 3apumaaa Gyry NXIBYNSH
racaH XxyBunbapblH 20-50%-4 Hb XYBUMH Y33MXK33pP XaHAax 3CXyn XynasH
aBdarryim racaH COHronT XUIMXKa3.
“YOupdnazaac eauy 6yl yypae, Oaanzasap Xyyfb, 9pX 3yUH XM
X3aMXKI9HO HUlIUO3e yy?” racaH acyyntag Aapaax 6ananaap xapuysmkaa.

18
20 16 12
4 6 46 5 3
1 242 2 11
. - =7 .—
yryi 6ara3spar  3apumiaa  WMX3BYNIH 6aliHra

H Xyy/ib, XKYpPamZa HUALL3T
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Yr acyynrag xyynb, Xypam 3epyger 60M0H XyBUIH allur COHUPXI0op
YYPar gaanraBap erger racaH COHronTbir 17 ygaa COHrOCOH Hb anbaHbl ynn
axunnaraaHbl Xyp3sHA XyYrb, XXypaM 36epyuX, XyBUAH alnur COHUPXON raprax
acyypan rapy 6anraa Hb xapargax 6arnHa.
“TaHbl axriblH avaanan amap XaMxa3sHO baliHa 837" racoH acyynTaj
Japaax 6angnaap xapuyrmkaa.
M an6aH TylwaanblH TOA0PXONNONTOA, 33arAcaH axuna yypar
M anbaHbl 6yc axnyys,
M 33/1)KH33C Byyraaz axkung rapaar
aMpanTbliH 64PYYA34 aXKUANYynaar
B H3IMINT aXNyya

H a)XXua gyycax uar Togopxou byc
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BATA 3APUMOAA OYHO 33P3T MALW UX

BaraHaH rpadvKbIH yp AYHT Oyryn rpadukaap UNapXMnncaH Ho

maw ux 20
12%

ux 24
14%

BYHA 33par 34
20%

6ara 63
36%

mb6ara63 mW3apumgaa 3l WpAayHp 39psr34 mux24  Emaw mx 20

CypanraaHbl acyynrag xapuyrncad 6awmgan, HUWT XyBunbGapT 33M3X
XapuynTblH AyHAaxaac y3Ban anba xaaryMmH axnblH ayaanan MX [3CaH
xyBunbapbelr 46% Hb COHrocoH 6ereef WX3BYNAH axnblH  GanpHbI
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TOL4OPXOMNONTOA TycracaH axwun yypar O0foH HAManT axnyyn adaanan
HAM3Iraaxag Heneenger 6onox xapargax 6anHa.

“Xapyyn xameaananmslH yUn axusagaaHaac wasnmeaaasicaH e84s1esn
batidae yy?” racaH acyyntag gapaax 6angnaap xapuymkaa.

20

20
15

15

10

5 i @ &

xoon 3YPX Cy4acHbl  M3AP3/MAH  ambCranbiH Wwya, HyA, 6ycan
6os10BCpyynax eBunen TOITO/ILLOOHbI 3aMblH
3PXTIH esunen eBunen
CUCTEMUIH

esynen

eB4ynen

WWIe-eiH  anba xaar4dbir  3pyysl MSHAWWH  ypbauduncaH y3nar
LUMHXUNIA3HA, Xampyyrngar 60n0oBY YYHUIN Mepeep aMUYUIITI3 CyBUraa Xmmnnrax
Gonomx, Hexuen xaHrargaxryn 6aviraa 60nox Hb 433p cyaanraaHbl yp AYHraac
xapargax 6arHa.

OyrHanTt, CaHan

AnbGa xaarygblH TynramgcaH acyygan, Xaparuaar ToOOpXOMMox
cyfanraaraap T3OHMM X9paruyd), Wwaapgnara, awynryn 6angan, apyyn mMaHg
OycagTtan xapwunuax xapwnuaaHbl 6angonbeir epeHxun wanryyp 6onroH aed
Y3C3H.

Anba xaarygag TynramacaH acyyanbir H3H TIpryyHg TOO4OPXOMNOXbIr
30pbCOH Bereepn Tyc aryynrbiH XypaaHg anba xaardygbliH TynramgcaH acyyanbir
ToApyynaxag TagHuir anban yypraa rynuaTraxag xapwnuaaHbsl yp Yageap, 3pXx
3YyMH M3ANAr MX33X3H Heneernger 6onox Hb xapargax 6GawHa. TyxannGan
cypanraaHg oponuoryabiH 58% Hb anbaH yyprasa rynuaTraxag a4raap acyyaan
Tynramaaar 60n0XbIr UN3PXUANCIH.

AN YYPraa rynuaTtrax yenas apx 3ynH Tycranuaa aBax xaparuaaTon rax
HUNT xapuynTbiH 55% Hb y3x33. Tyxannban eepuiiH apx, yypar 6ycag anba
XaarygblH 3pX, YYPrurMH Tanaap mManiar, M343351an 333MLMX XycanTan 60onox
Hb xapargax 6anHa. YYHI3C WwanTtraanaH axnbliH 6anpaHg 30xvoH banryynaar
cypranT 4aHapTaw, yp HeneeTan sBargax ©Oaviraa acaxunr Togpyyrnaxag
oponuoryabiH 48.2% Hb XaHranTrym rax QyrHaxas.
CypanraaHg oponucoH anba xaarygaac 6aHk 6onoH BEBECB-g 33anTan
3COXWUUr Toapyynaxagd, HUMT oponuoryabiH 92% Hb AMap HAIr Xxan6apuinH

393MT3M Hb TOITOOrACOH. YYH33C y3Ban anba xaarygag HoH TopryyHa mMadnse
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yadeapaa 033WIyyrnax, uasnuH xesicee Hama20yyrnax, opoH baltipmali 6onox
39par xaparuaa 6anHa. 3Araap Hb HUNT XapuynTbiH 73%-nunr 333k 6arnHa.

MeH anba xaarygag y3nar, HODKMAr XUMx3g Llaapaiaratan Tycram
X3pParcan xypanuaaryn 6onox He xapargax 6aviHa. OH3 Hb HUWAT XapuymnTbiH
79%-nwr 333k banraaraap To4OPXONIOrasoo0.

AnbGa xaarygblH alynryn GananbiH X3parudar TOAOPXONIOX acyynrag
xapuyncaH 6ananeir y3san oponuoryabiH 72% Hb eepunH atoynryn 6ampgan,
XaMT axunnarcblH awynryn 6Gamgan, XOpurgors, XOpWUrgorcAbliH aryrryn
barigan, 6ycag xymyyc ©0OnoH rap OynuinH rMwyyouiH atoynryi 6arngnaa
XaHryynax XaparudaTan rax y3C3H. OH3 Hb CyanaraaH oponuoryng Xopux
BanryynnarelH anba xaaryablH awynrym 6angnbir XaHrax TOrtonuoo, yun
axunnaraaHg utrax utran cyn 6avraar xapyysmx 6anHa.

Anba xaarygag yavpanarbiH 3yrasac MpAar gapamTt waxanT HUWT
xapnynTtbiH 29%, XopuUrgon, XopuraorcAablH 3yrasac Mpax gapamT WwaxanTt HUNT
xapuynTtbiH 14%, XxaMT axunnarcablH 3yrasc Mpax AapamT LWaxanT waxanT HUNT
xapuyntblH 11%, xopurgon, xopurgorcabliH xamaapan 6yxun aTrasgaac npax
AamamT LWaxanTt HUAT XxapuynTbiH 9%-unr TyC TYC 33351XK39.

XXAX anbaH yypras X3BUWH TYMUITIOX34 A33pX TOpnuviH AdapamT,
LwaxanTyyn cepreep Heneenger 600X Hb TOFTOOrAoX GanHa.

XXAX-bIH 3pX3IiC3H axwungaa CaTrafl xaHamkram Gamgar 3caxuinr
Toapyynaxag 72% Hb gypamkxaH G0SfIoH OyHA 33par raX XapuyrcHaac y3Ban
axungaa xaHgax xaHgnara cyrf, MIpraxrviH WUTF3M, YHOMLIWA XaHrantryn
Oaliraa Hb xapargax 6arHa. Tyxanntan axbliH OPYMH Hexuen, 3AWUAH 3aCruUiH
BaTtanraa, LanuH XenceHnee caTran XxaHaMmXryn 60m0xX Hb TOrTOOr4COH.

TyyHUNaH XXAX-bIH axXnblH a4aannbir Toapyynaxag HUAT XapuynTbiH
46% Hb axIIblH a4aanan ux racaH xysunbapblr COHrOCOH 6ereea axwun gyycax,
Tapax uar Togopxow 6uww, anbaH TywaarnbliH TOAOPXOWONTOA 3aarfacaH 3apum
aXWn yyparTam xonbooTon adaanan ux bangar raxas.

XXAX-bIH 3pyyn MIHAUNH XyBb X00s1 60M0BCPYyYynax CMCTEMUNH 6ONOH
3ypXx cygacHbl eBunen ux 6arraa Hb xapargax 6arHa. OH3 Hb 433p AypAcaH
axXInblH ayaanan, gapamT, waxant, 6yxumaan, caTran xaHamxryh 6angnaac
yycoar 6banx maragnanrtamn oM.

AXnblH ayaannblH  XyBbL, “AmpanmbiH e0pyy03d axursnyyndae’,
“Hamanm axiyyd” ryiuaTryynaar 33par Hb XaMriiH eHgep ytratam 6ancan 6on
“‘AnbaH TywaanblH TOLOPXOMMONTOA 3aargcaH axwun yypag” xamrunmH Gara
yTratanm Gamraa Hb unyy aHxaapan TaTax 6amHa. Anba xaarygblH anbiH
ayaanan Hb axnblH OalpHbl TOAOPXOWMONTOA 3aacaH aXun YyparTam
xonbooTon barx maragnan engep 6ariHa.

116



OPp0aM WUHXUM233HUU XYPIbIH 3MX3Ma371

Niimaac XXAX axnary 6ypangaxyyHUmn axnbiH 6anpHbl TOAOPXOMAONThIT
aXMnblH adaananTtal HUALYYNaH GonoBCpoHrynm 6Gonrox, camxkpyynax
Wwaapaiaratan 6arHa rax yanas.

OAraspunr HarTraH y3ean XXAX-biH ocuuep 6ypanasaxyyHUn HUArMUIAH
GaTanraa, LanuH Xeric, eepuinree Xenkyynax, cypy 6010BCpPOX, 3pyyn MIHA3I
Xamraanax, alynryn 6angnaa xaHryynax yHACSH X3paruaa XxaHrargaxrym 6arHa
raX QyrHanas.

Oospx O6yrgsac  AOyrHoH  y3Ban  xopux  GauvryynnarbiH - xapyyn
XamMraanantbiH anba XaardumH axrblH adaannbir TOHLBIPXKYYNAX, aroynryn
OananbIr xaHrax, HAMIMAM, 3AMAH 3acrMiH GaTanraar xaHrax 3amaap 30XMOH
Bariryynax Hb a4y xonborgonTon oM.

CyonaauviiH 3yrasac fapaax YWn axunnaraar X3pankyyrnax 3amaap
3HOXYY 30pWATHIN XaHrax Hb 3YWMTIM XK Y33XK Japaax caHamnbir O3BLUYYIDK
DanHa. OHS Hb:

Har. Xyyrnb, 9pX 3yNH XypasHA;

1. AncbiH xapaa 2050” MoHron YncblH ypT Xyraudaanbsl 6o410reiH 6apymT
OuunrT TycracaH “TepuiiH anbaH xaardMiH Hap XYHOUNM A33LNYYIDK, axXunnax
Hexuen, HUArMUIH GaTanraar XxaHrax 30XMCTOM TOITONMLOOr TONeBLUYY3X;

2. Anba xaardyumH axnblH ayaanneir xXyyns 60MoH Xypampg 3aacaH
HOPMaTUBT HUNLYYIISX;

Xoép: Yanpanara, 30XMoH 6anryynanTbiH YArnianaap:

1. Youppax anbaH TywaanTHyyd yavpanarblH MaHnawnan, éc 3y,
OariryynnarbiH COEN, YHIT 3YNUIICUNT TONeBLLYYIAX;

2. Anba xaarygag caTran 3yMH YIMYMAraa y3yynax YUr yypar 6yxXum Hank
Ganryynax;

3. AXIbIH GarpHbl C3TraN XaHaMXWNH cygarnraar TorTMosl aBY, AYrHanAT
rapraH, uUaawmg X3panKyynax apra XaMKa3r TOLOPXOMWSOX, X3P3INKUNTUIAT
XaHrax

4. AnbaH yypras rynuaTraxag TEXHWK, TyCram X3parcrivmiH XaHrantbir
OHOBYTOM TOAOPXONITXK, LLaapanaratam Xaparcrnasp xaHrax;

5. AnGa xaarygag y3yyriax SMHOMMMAH Y3Mar, HapUNH MIPraXINNH
OHOLUMIITOOH, XaMpYyIlK X3BLUMX, XONOOrgox aMunnras, CyBunraaHg TOrtMon
Xampyynax, XeHrenenT y3yynax 33par 605Ho.
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OX cypBarKuiH xarcaanTt
Har. 3px 3ynH 6apumT 6mumr
1. MoHron ¥YncelH YHOC3H Xyysib, 1992 OH.
2. WyyxurH Wnngsap rynuatrax tyxam xyyne, 2017 oH.

3. CoxurtaH, annargardunr 6apmBunax, uargaH Xopux LUMAOBIPUNT
Buenyynax Tyxan xyynb, 1999 oH.

4. BpyyrnnH xyynb, 2015 oH.
5. MoHron YncbeiH 3acruiiH raspbiH 2017 oHbl 204 ayrasp TOrtToorn.

6. MoHron YnceiH Vx XypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap “AncbeiH xapaa 20507

MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl XenknuiiH 6oanoro 6atnax Tyxain” Torroon

7. XOpuX aHMMNH Xapyyn xamraananTbiH Xypam, “Cyng nHdo” catryyn,
Y6 xoT., 2017 oH, Ne3

Xoép. Hom, cypax 6uuur, rapbiH aBnara

1. “lyyxvnH wviaBap rynuaTrax GawryynnarbiH  XYHUA  HEeeUUnH
6ognoro, ynr xaHgnara” apAsaM LWNHXUITI3HMI XypIiblH AMXATran. Y6 xot., 2019
OH.

2. KoHpag-AgeHayep caH. CanH 3acarnan: OpuvH yeunH TepuiH
3axupraa. Y6 xot., 2023 oH

3. KabuHos A.A. OcHOBbl ynpaBneHuss nepcoHanoM. Y4yebHuk.
M,:MH®PA-M, 2005 r.

lNypaB. CyganraaHbl axxun, TannaH

1. WWTFEF-OXUC, “WyyxninH wningeap rynuatrax 6anryynnarbiH xapyyn
XamraananTtblH anba xaarygag TynramgcaH acyygan, Xaparuaar TOAOPXOMUox
cypanraa”, Y6 xor., 2022 oH.
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