
Хууль сахиулахуйн удирдлага 2024 №01 (25)

36

 
 

ТӨРИЙН ЦЭРГИЙН БОЛОН ХУУЛЬ САХИУЛАХ БАЙГУУЛЛАГУУДЫН 
УДИРДАХ БА ГҮЙЦЭТГЭХ АЛБАН ТУШААЛТНЫ БИЧГИЙН ХЭВ 

ШИНЖЛЭЛИЙН ХАРЬЦУУЛСАН СУДАЛГАА 
 
 
 
 
 

Товч агуулга: Графологи буюу бичгийн хэв шинжлэл нь хувь хүний зан чанар, 
сэтгэл зүйн онцлогийг (сэтгэцийн байдал) бичгийн хэвийнх нь физик шинжид, 
системчилсэн дүн шинжилгээ хийх замаар тодорхойлдог уламжлалт арга юм. 
Бичгийн хэвийг тодорхой шинжүүдээр ангилах боломжтой хэдий ч хувь хүний гар 
бичмэл (хурууны хээ шиг) дахин давтагдашгүй байдгаараа  ач холбогдолтой гэж 
үздэг. (Naoleon Hill.,Stone,W., 2007) 

Түлхүүр үгс: Графологи, бичгийн хэв, зан төлөвийн онцлог, сэтгэц оношлогоо. 
Таамаглал: Удирдах болон гүйцэтгэх албан тушаал эрхэлж буй хүмүүсийн 

зан төлөвийн онцлог, тогтсон хандлагын нийтлэг ялгааг бичгийн хэвээр нь 
шинжих боломжтой. 

Abstract: Graphology also known as handwriting test is a traditional method of 
determining an individual’s personality, psychological characteristic which can also be 
used to systematically analyse a person. Although handwriting can be classified by 
certain measurements, an individual’s handwriting (like fingerprints) is considered to 
be a significant factor because it is unique. (Napoleon Hill., Stone, W., 2007) 

Keywords: Graphology, handwriting, psychological characteristic, psychiatric 
diagnosis. 

 
Оршил 

Графологи буюу бичгийн хэв 
судлал нь хувь хүний зан чанар, 
сэтгэл зүйн онцлогийг (сэтгэцийн 
байдал) бичгийн хэвийнх нь физик 
шинжид, системчилсэн дүн 
шинжилгээ хийх замаар 
тодорхойлдог уламжлалт арга юм. 
Бичгийн хэв судлал нь олон зуун 
жилийн өмнөөс эхтэй хэдий ч 1871 
онд Франц улсад Аббе Микон өөрийн 
40 гаруй жилийн турш хийсэн 
судалгааныхаа үр дүнд “графологи” 
хэмээх нэр томъёог анх гаргаж ирсэн 
ба бичгийн хэв судлалын шинжлэх 
ухаанч үндэс суурийг тавьсан гэж 
үздэг. (King, 1994). Графологийн 

онолоор аливаа бичгийн хэв, түүний 
физик шинжид, системчилсэн дүн 
шинжилгээ хийх, сэтгэцийн байдал, 
зан төлөвийн онцлог түүний уялдаа 
холбоо, үр нөлөө, тогтсон хандлага, 
зан байдлын онцлогийг нарийвчлан 
тодорхойлоход дараах 
үзүүлэлтүүдийг багтаасан байдаг. 
(Marcuse, Irene, 1974) 

1. Бүс-Zone  (зан төлөв ба 
дотоод тэнцвэржилтийн 
үзүүлэлтүүд); 

2. Үндсэн шугам-Baseline 
(нийгмийн хэм хэмжээ, ааш зан, зан 
чанарын хэмжүүр); 

Б.Мөнх-Өлзий 
Докторант  
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3. Бичгийн налуу-Slant 
(нийгмийн баримжаалал, сэтгэл 
хөдлөлийн илэрхийлэл); 

4. Бичгийн даралт-Pressure 
(мэдрэмтгий байдал, эрч хүчийг 
тодорхойлно);  

5. Бичгийн хэмжээ-Size 
(өөрийгөө хэр чухал болохыг 
тодруулах); 

6. Зай-Spacing (нөхцөл байдал, 
бусад хүмүүстэй тогтоосон 
харилцаа холбоог харуулна); 

7. Хурд-Speed (оюун ухааны 
хурд болон бие бялдар авхаалж 
самбаа); 

8. Хэмнэл, хэлбэр-Rhythm, 
form (бие хүний хэв маяг, дотоод би 
ба хүрээлэн байгаа орчны зохицол, 
тэнцвэртэй байдлын харьцаа); 

9. Захын зай-Margins (арвич 
хямгач, үрэлгэн, өгөөмөр байдлыг 
илтгэнэ); 

10. Баллаж цохлох-Strokes 
(харилцаа холбооны илрэл, анхаарал, 
бодол санаа, үйл ажиллагааны 
чанар).   

Графологи нь бие махбодь, оюун 
санаа, сэтгэл хөдлөл хэмээх гурван 
үндсэн аспектыг агуулдаг.  (Olyanova, 
Nadya., 1973) 
Зураг 1. Бичгийн налуу-writing 
slant 

 Графологийн шинжлэх ухаанд 
бичгийн налууг, үндсэн шугамаас 
хэмжилт хийж, түүний өнцгийн 
градуст үндэслэсэн 7 хэв шинжийг 
тодорхойлсон байдаг. Үүнд: 

1. Аналитик, бие даасан; 
2. Экстраверт, түргэн ууртай; 
3. Симпатик, хөөрүү, эмзэг;   
4. Хэт шүтэгч, хариуцлага сул; 
5. Хашир, амиа хичээсэн, 

болгоомжтой; 
6. Санаа зовомтгой, дотоод 

зөрчилтэй; 
7. Сэтгэл хөдлөлөө дардаг, 

интроверт (Rosen, 1968). 

Зураг 2. Бичгийн мөрний хазайлт-line 
slope 

 

 

 

 

 

 
 

1. Тогтворгүй, маник, 
идэвхжсэн, бодит бус; 

2. Амбицтай, өөдрөг үзэлтэй, 
ажил хэрэгч; 

3. Өөрийгөө удирдаж чаддаг, 
бат бөх тогтвортой; 

4. Уйтгартай, хэт мэдрэмтгий, 
дүнсгэр; 

5. Гутранги, меланхолик 
(Karen,K.Amend., Mary,S Ruiz, 1980). 

Бичих үйл явц нь бидний төв 
мэдрэлийн систем, булчингийн 
нарийн төвөгтэй, харилцан 



Хууль сахиулахуйн удирдлага 2024 №01 (25)

38

 
 

үйлчлэлийн үр дүнд явагдаж  байдаг. 
Хүний сэтгэц, бие махбодийн зарим 
эмгэг өвчлөлийг оношлох, сэтгэл 
зүйн онцлог шинжийг тодорхойлох 
зэрэг ач холбогдлыг агуулж байдаг. 
Гар бичмэлийн хэв шинжлэлээр 
цусны даралт, үе мөчний өвчлөл, 
мэдрэлжилтийн байдлаас үүдэлтэй 
чичирхийлэл, сүрье, хорт хавдар 
болон зарим сэтгэцийн өвчлөл, 
архины хамаарал, дондолтыг 
оношлох боломжтой. Графологи нь 
тодорхой онол, зарчмуудыг 
баримтлах бөгөөд шинжээчийн 
мэдлэг, ур чадвараас үр дүн хамаарч 
байдаг. Хүний сэтгэл хөдлөл, сэтгэн 
бодох чадвар, зан чанар, сэтгэл зүйн 
онцлогийг цогцсоор нь оношлох 
батлагдсан аргуудын нэг юм. (Singh, 
2016)  

Тогтсон хандлага нь сэтгэцийн 
процесс хүртэхүй, шилэн сонгох, чиг 
хандлагын байдлыг илэрхийлдэг. Бие 
хүний үйл ажиллагааны ухамсаргүй 
явагдах механизм ба  зан байдал 
бүрэлдэх асуудлыг тодорхойлоход 
тогтсон хандлагыг чухалчлан авч 
үздэг. (Bunker, 1974) 

Бичгийн хэв шинжлэл нь 
ихэвчлэн хүний ухамсаргүй түвшний 
тусгал бөгөөд тогтвортой ба 
тогтворгүй шинжүүдийг агуулж  
байдаг. Тогтворгүй шинж нь хүний 
нас, бие физиологийн өөрчлөлт, 
сэтгэцийн эрүүл мэнд, зан төлөвийн 
онцлогтой уялдаатай өөрчлөгдөж 
болдог. (McNichol, 2011) 

   Хүснэгт 1. Тогтвортой ба тогтворгүй 
шинжүүд 

Тогтвортой-
Fixed 

 Тогтвортой бус-
Unfixed 

Сэтгэн бодох 
чадвар - IQ 
Билэг авъяас-
Aptitudes 
Зан араншин-
Temperament 
Хувь хүний 
чанар-Identity 

Авъяас чадвар- 
Ability 
Хандлага- Attitudes 
Сэтгэл санааны 
байдал- Moods 
Итгэл үнэмшил-
Beliefs 
Сэдэлжилтийн 
түвшин-Motivation 
level 
Бие махбодийн 
байдал-Physical 
condition 

Хүснэгт 1-д бичгийн хэвээр 
шинжих хүний сэтгэл зүйн 
тогтвортой ба тогтворгүй шинжийг 
харуулав. 

Аливаа бичгийн хэвийг хэн 
бүхэн хараад, тухайн бичгийг бичсэн 
хүний талаарх сэтгэгдэл төрөх нь 
энгийн үзэгдэл. Жишээлбэл, олон 
жил багшилсан багш, сурган 
хүмүүжүүлэгчид зарим тохиолдолд 
хүүхдүүдийн бичгийн хэвээс тэдний 
хичээл зүтгэл, зан байдлыг нь 
баримжаалах туршлага 
хуримтлуулсан байдаг нь хэвийн 
үзэгдэл юм. Гэвч графологийн аргаар 
мэргэжлийн түвшинд хүний зан 
чанар, сэтгэцийн байдал, сэтгэл зүйн 
онцлогийг тодорхойлох нь өөрөө 
шинжлэх ухааны үндэслэлтэй, 
нарийн арга зүйтэй оношлогоо юм. 
Харилцаа холбооны шинэ дэвшилтэд 
технологийг дагаад гар бичмэл, 
бичгийн харилцааны соёл, хэрэглээ, 
буурсан хэдий ч бичгийн хэвээр 
шинжих ач холбогдол нь буураагүй 
билээ. 

Төрийн тусгайлсан чиг үүрэг 
бүхий байгууллагууд, сэтгэл судлал, 
анагаахын шинжлэх ухааны 
салбарын үйл ажиллагаанд 
мэргэжлийн графологчдын мэдлэг, ур 
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шинжих ач холбогдол нь буураагүй 
билээ. 

Төрийн тусгайлсан чиг үүрэг 
бүхий байгууллагууд, сэтгэл судлал, 
анагаахын шинжлэх ухааны 
салбарын үйл ажиллагаанд 
мэргэжлийн графологчдын мэдлэг, ур 

 
 

чадварын хэрэгцээ шаардлага 
өнөөдөр ч ач холбогдолтой хэвээр 
байна. Учир нь бичгийн хэвийг 
тодорхой шинжүүдээр ангилах 
боломжтой хэдий ч хувь хүний гар 
бичмэл (хурууны хээ шиг) дахин 
давтагдашгүй байдгаараа  ач 
холбогдолтой гэж үздэг. (Naoleon 
Hill.,Stone,W., 2007)  

Судалгааны хэсэг 
Бичгийн хэв шинжлэл нь өөрийн 

онол, арга зүй, зарчмуудтай бөгөөд 
хүний бичгийн хэв нь тухайн хүний 
сэтгэц, зан төлөвийн онцлогийг 
илэрхийлдэг, дахин давтагдашгүй 
байдгаараа онцлогтой. Графологийн 
үнэлгээний аргачлалыг ашиглан, 
төрийн тусгай чиг үүрэг бүхий 
байгууллагуудын нийт 82 (эрэгтэй 52, 
эмэгтэй 30) алба хаагчдаас бичгийн 
хэвийн судалгаа авсан болно. Уг 
судалгаандаа бид хүний тогтворгүй 
зан төлөвийн шинжүүдээр 5 
ангилсан буюу хөгжин төлөвшдөг 

хандлагууд багтаасан юм. 
(Karen,K.Amend., Mary,S Ruiz, 1980)  

Судалгаанд оролцогчид нь 
төрийн тусгай чиг үүрэг бүхий 
байгууллагын удирдах ба гүйцэтгэх 
алба хаагч гэсэн хоёр бүлэгт 
ангилсан болно. Удирдах албан 
тушаалд газар хэлтсийн дарга, 
орлогч, тасаг нэгжийн дарга нарыг 
хамруулан ойлгоно. 

Зураг 3. Судалгаанд оролцогчдын 
насны байдал 

 
 
  
  
 

 

Судалгаанд нийт оролцогчдын 
насны байдлыг 4 хувилбарт, 
эрэмбэлсэн тоон утгаар хувьчлан 
үзүүллээ. 

Зураг 4. Сэтгэл зүйн тогтвортой бус хэв шинж  

Бичгийн хэвээр хүний тогтвортой бус зан төлөв, хандлагын хэв шинжүүдийг, 
статистик боловсруулалт хийхдээ 5 үндсэн (values) сонголтод хувилбараар хийж, 
харгалзах тоон утгуудыг хувиар тооцон үзүүлэв. 

                                           Бичгийн хэв 

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 
Valid Тогтворгүй, маник, 

идэвхэжсэн, бодит бус 
5 5.6 6.1 6.1 

Амбицтай,өөдрөг үзэлтэй, 
ажил хэрэгч 

31 34.8 37.8 43.9 

Өөрийгөө удирдаж чаддаг, 
бат бөх тогтвортой 

32 36.0 39.0 82.9 

Уйтгартай, хэт мэдрэмтгий, 
дүнсгэр 

9 10.1 11.0 93.9 

Гутранги, меланхолик 5 5.6 6.1 100.0 
Total 82 92.1 100.0  

Missing System 7 7.9   
Total 89 100.0   
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Судалгаанд
оролцогчдыг удирдах бүлэг 1, 

гүйцэтгэх бүлэг 2 гэсэн өөр 
хоорондоо хамааралгүй хоёр 
бүлгүүдэд хувааж бичгийн хэвээр зан 
төлөвийн онцлог, 5 шинжид ангилав. 
Удирдах, гүйцэтгэх хоёр бүлэг хоёул 
“nominal” нэрлэсэн тоон утгаар 

илэрхийлэгдэх бөгөөд түүнд 
хамаарах “independent sample T test”-
н шалгуураар статистикийн хувьд ач 
холбогдол бүхий ялгаа, бүлэг 
хооронд байгаа эсэхэд статистик дүн 
шинжилгээ хийсэн болно.

Зураг 6. Group Statistics 
 

Албан тушаал N Mean Std. Deviation 
Std. Error 

Mean 
Бичгийн 
хэв 

Удирдах  41 2.63 .733 .115 
гүйцэтгэх 41 3.05 1.071 .167 

Зураг 7. Independent Samples Test 

 
Энэ хэсэгт бүлэг нэг удирдах, 

бүлэг хоёр гүйцэтгэх гэсэн 
бүлгүүдийн зан төлөв, тогтсон 
хандлагын 5 шинжээр, бүлэг хооронд 
статистикийн хувьд ач холбогдол 
бүхий ялгаа байгаа эсэхийг 

шинжлэхэд  F=2.584 түүний 
харгалзах утга нь sig=0.112 байна. 

Бидний судалгааны ажлын 
хүрээнд дэвшүүлсэн Н0  таамаглалыг 
шалгахад sig 0.112 утгыг альфа 0.05  
утгаас ялгаатай (sig 0.112 > α 0.05) 
буюу их байна. Энэ нь судалгааны 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for 
Equality of 
Variances 

t-test for Equality of Means 

F Sig. t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Differe

nce 

Std. 
Error 

Differe
nce 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 
Lower Upper 

Бичги
йн 
хэв 

Equal 
variances 
assumed 

2.
584 .112 

-
2.04

5 
80 .044 -.415 .203 -.818 -.011 

Equal 
variances 
not assumed 

  
-

2.04
5 

70.7
40 .045 -.415 .203 -.819 -.010 
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ажлын хүрээнд дэвшүүлсэн 
таамаглал батлагдаж байгааг илтгэж 
байна.  

Дүгнэлт 
Бичгийн хэв судлалын хүрээнд 

хийгдсэн энэхүү судалгааны ажлаар 
хүний зан төлөвт өссөн төрсөн орчин 
нөхцөл, эрхэлж буй ажил, албан 
тушаал, байгууллага нөлөө үзүүлэх 
боломжтойг мөн илэрхийлж байна. 
Учир нь хүний гар бичмэл, бичгийн 
хэвэнд тухайн хүний төрөлх, 
тогтвортой болон тогтворгүй 
шинжүүд тусгагддаг бөгөөд үүний 
хөгжин өөрчлөгдөх боломжтой буюу 
тогтворгүй шинжид ажил, албан 
тушаал хэрхэн нөлөө үзүүлж 
болохыг судаллаа. Энэ нь төрөлх 
тогтвортой болоод хөгжин 
төлөвших, зан төлөвийн онцлог нь 
эргээд ажил албан тушаалд ч 
харилцан хамааралтай байгааг 
харуулж байна.  

Бүлэг нэг удирдах, бүлэг хоёр 
гүйцэтгэх бүлгүүдийн зан төлөв, 
тогтсон хандлагын 5 шинжээр, бүлэг 
хооронд статистикийн хувьд ач 
холбогдол бүхий ялгаа байгаа 
эсэхийг шинжлэхэд F=2.584 түүний 
харгалзах утга нь sig=0.112 байв. Энэ 
нь аливаа нэг байгууллага тэр тусмаа 
цэргийн байгууллагад албан тушаал 
ахих, өөрийгөө болон бусдыг 
удирдахад сэтгэл зүй, сэтгэл 
хөдлөлийн чадвар нөлөөлдөг ажээ. 
Нөгөө талаас цэргийн байгууллагад 
албан тушаал ахих, сайн удирдагч 
байх нь сэтгэл зүйн чадвараас 
хамаардаг болохыг харуулж байгаа 
юм. 

Бидний судалгааны ажлын 
хүрээнд дэвшүүлсэн Н0  таамаглалыг 
шалгахад sig 0.112 утгыг альфа 0.05 
утгаас ялгаатай буюу их (sig 0.112 > 
α 0.05) байна. Энэ судалгааны 
таамаглал батлагдаж байгааг илтгэж 

байна. Бичгийн хэв судлал буюу 
графологи нь хүний сэтгэцийн 
байдал, зан төлөвийн онцлогийг цогц 
байдлаар нь шинжлэх боломжтой 
бөгөөд тухайн мэргэжилтний мэдлэг 
ур чадвараас хамаарч ач холбогдол 
нь тодорхойлогдох оношлогооны 
арга юм. Төрийн тусгайлсан чиг 
үүрэг бүхий байгууллагын сэтгэл 
судлаач, мэргэжилтний зайлшгүй 
эзэмших мэдлэг, ур чадварын нэг 
мөн болохыг судалгааны үр дүнгээс 
харагдаж байна. 
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