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XypaaHryii

LUVYXUIAH WwiniAaeap ryiusTrax GairyynnarblH XYHUA HeeUWiitH TeneBnenTWiiH yYin
axunnaraaHg AyH LWUHXWAT33 XUAXA33 eHeernnH 6alifnbiH ragaaj A0T00[ OP4YHbl HEMNeenex
XYUUH 3YANWIAT  yampaax akKunTHaap VYHIAYYASH, LWUHXA3X, AYH LWWHXUAMI3HL YHASCNISH
GaiiryynnarblH 3pXaM 30puNro, crpaTerng HuWhLyymK, ragaag AoToofd XY4YUH 3YAnyyauinH
HeNeenNUnr TOOLOH, ©eepuiiH GailiryynnarblH OHUAOr TON  YANAYYMK, XYHUA  HeeUWiH
TeneBnenTUir camkpyynax, 60/10BCPOHTYyIi 60/0X.

Tynxyyp yr
LLVYXWIAH lWwninagap ryiuaTrax 6aiiryynnara, XyHuii Heel,, XyHWii HeeuuniiH Tenesnent

Opwwun

XYHUIA HBBUUIH MEHEXMEHT racaH oinront 1970 oHA HUATMUIAH LUMHXASX yXaaH[ aHx
rapy MPCsH Tanaap OJFIOH 3pA3MTaa 6yTa3nAs’3 aypacaH 6Gaipar. 20 gyraap 3yyHbl Cyyn4asp
MEHEXMEHTUNH yxaaHA, OWA OGONCOH TOMOOXOH LUMH3YMIANWIAH HII X3C3I Hb XYHWUIA HeeuuiiH
MEHEeXMeHT 6aicaH tom. (M.AmapTorrox, 2015)

AnuBaa 6GairyynnarblH YHAC3H HeeLyyAWiiH HAr Hb XYHWUIA Heel 6ereen axunniax xyd
Gailipar. Heel, rafar Hb anuBaa 3YWNUIAr 6yT3aX 30pWAroop awmrna éamgar 601 XyHUA Heel, Hb
mMaTepuannar 6yc 6ycaa HeeLyyauiAr 604BOM ONIOH SAH3bIH OMe XYHTal Xapbdar Tyn yaupaaxaf
XaMruiiH 63pXLWa3anTait 6ainaraapaa OHLJ/IOr OM.

MOHIon1 YNCbiH XyBbA, @XKWNTHbLII HE6L, raX33C33 WYY 3apfan rax xapgar xaHgnara
XyuTali OGailcaH 6ereef, 3ax 333/MiAH 3AMAH  3acarT  LW/MKC3HI3C XOWW  XeAesIMepuiiH
xapuiuaaram Xon6orgoH XYHUA HeeumiiH MIPraXunTaH Hb aHkeT Oersyy/hK, axXwuiTaH COHIOH
Wasrapyy/bk aBgar 3axupraaHbl axuntaH 60/1COH.

XaprH 2013 OHOOC XYHWUI HEBLUIAH MEHEXMEHTUNH YyX/bIl OM/ITOX TOMOOXOH KOMMNaHW,
Gaiiryynnara gasp XyHWA Heel, xapuyucaH 6ar, anba 6uin 60/COH. TYYHUN3H caHXyy, TyyXuii ag,
uar xyrauaa 33par Tepen 6ypuiiH Heel, AyHAaac XYHWUIA HeeuuiH GU3HECUNH Xenkung rynuatrax
YYPar ynam ux 607X, XyH ragar 601 OM3HECUAH XaMIWH roN TYAXYYP 3436 Y33/ caHaa 63XXKuX
NPXI3.

XYHUA HOBUMAH MEHEXMEHTUIH YN axunnaraaHbl OyXuA N 3XM13M Hb TOeB/16Xeec
9XN334, Uaawnaaj XyHUM  HeeuuinH  604/10r00p  @XWNYAblH - TOTTBOPTOW  axXunnyynax,
ypamLUyyn/ibiH UA3BXTIN aprbil OHOBYTOM X3P3anKyy/1ax Tasl A33p cypasiraa, LUMHXWUATI3 XUAXUIAT
TacpanTryi waapacaap 6ainHa.

©epeep X3M16371 HUIATMUAH XenKU/ eepunentuiiH garyy LWWH3YNArAaX Oyl OpuuH ven
TOpuUiiH  GaiiryynnaryyfblH 3pXaM 30pWAro, CTpaTerninH eHaep VYp AOYHTIR, OYyTIaMXUIAT
X3P3aNKYYNaxa4 XYHUA HEBLMIAH Xenku/, yp YagBapaac UXaaxaH xamaapd 6aingar 3y TOrtonTon.

LUYYXUitH wningeap ryniusTrax 6GaliryynnarbiH yiin axunnaraar “TepuiiH 60510H 6ycag
Tycraim uuir yypruinH OGanryynnaryyn ayHaaac XapbUaHryih HWATMWAH ONOH canbap, Xypaar
xamapcaH, X3apankyy/mpk 6y YHAC3H YUl yypar Hb Y/IC OPHbl AOTOOA atoynryin 6ananbir xaHraxag,
YUIMI3C3H, aryn 3pchaan uxTan, anba xaarygaac eHgep xapwuyusiara, yp 4vajasap Lwaappgaar,
M3PraLIC3H YN axunnaraa” rax gyrHacanHs?

OH3 Hb TyC Galiryynnara 3eBxeH TePWUlH Gaiiryynnara Teauiryii 6010BCPON, SpYYANIAr
Xamraanax, XaHraat yAnuuaraa 33par 0f1I0H casibapblH axua xapuyuaH sasyyngar, matepuannar

63 O.0toyHxapras, LLyyxuiiH wniigsap ryiuatrax GairyynnarbiH XYHWUIn HBeLMitH yiin axunnaraaHbl
OHeerninH baigang XMNCcaH ayH WuHxuNraa. Yb., 2020. 4 gax Tan
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YANAB3PMAN 3PX3NA3TIN X0N600TOMN

Tenesnent 60N yaupaaxyiH yxaaHbl 1ol YT YYPruiH HIr oM. TeneBNenTUinr Xuixrym
6on GaliryynnarbiH Yyiin axunnaraa ypcrasaapaa Oywy siMapy 30XuuUyynantryin sisargax, yp
aLmnrryin 60/ 30punro 6menaraaxryi.

BaviryynnarblH XypasHuin Tenesnent 60/ HapuilH TeBerTal Gerees cypasiraa
LUMHXWAT33, TOOLOO//bIH YHAC3H A33p raprax 6yi yavpanarbiH WWAABIPUIAH HIr Tepen 4 6aiix
60n0x TanTail. Ep Hb Tenesnent rafgar 601 UPI3AYRL XUAX aXNblHXaa 30pPUArbIr TOLOPXONNK,
TYYHA XYyp3X apra 3amyygaac OHOBUTONI Hb OHIepceH Typwnara 60/10H OAOOTUAH Hexuen
GaianbIr cyanaH y3C3HMIA YHACSH A33P CUCTEMTIN LUNIAABAP raprax Oyii eHeerniiH NpoLecc M.
TeneBnenTuintH YHAC3H [33P X3P3NKYY/13X  aX/blH Tenesneree rapgar. ©epeep X3n6an
Tenesnent 60N yiin axwnnaraa, Tenesneree 601 yr yin axwunnaraaHbl yp AyHA4 6uiA 60/COH
yampanarbiH 6apumT 6uunr.

LLyyxuiAH WnMAAB3p TyAUITrax 6airyynnarbiH XyHUA HEeLWnH TeseBNe/TUAT LUMHX/IIX
yxaaHbl apra apraynas, cygaaraaHbl YHAC3H A33p 60I0BCPYY/MK X3IPANKYYNAX Hb GanryynnarbiH
XYHWUIA HEBLMIMH 6041070 36B ABargax, OpLUMH TOTTHOX F0/1 YHA3C 60/THO raX Y33 baiiHa.

BaviryynnarblH yaupanarbiH yils1 axunnaraaH gaxo XYHWA HeeUWAH TenesnentuiiH ron
30pUAr0 Hb GairyynnarbiH 30pWro, cTparerng, XypaxuinH Tynn waapgargax XyHuid HeeuuiiH
X3P3ru3ar TOAOPXOWM/MK XaHrasTbil YHIMAX, 4YafaBXbIl XenKyynax, xadaranax, 6yp uaawwmnban
HUAraM 34WAH 3aCTUMH LWMHAYN3NNAH 60AN0rbIH TacpanTryin 6ananbir XxaHrax siBgan rax Onrox
60/1HO.

MeH TepuiiH Tycrai unr yypar 6yxuin 6anryynnarbiH XyHWii HeeLUnintH 6041010 Hb “AX/bIH
GailipHbl X3paruy3s, waapanarag HUALCSH 4Yaasapnar, MIPraliC3H XYHWUA Heeuwuir oypayynax”
YHAC3H UWMMSANAH  XYP33HA, HI3NTTIA MepUT 3apumaap COHMOH Lanrapyy/x, Yagsapnar,
M3PralICaH, WA3BX CaHaauyuara Oyxuii €c 3yil, 6ue O6ANAPbIH 6B TArll XYHWIA Heeuuiir
OYpAYYN3X3/4 OPLUMHO.

DHaxXyy 604N10rbIH XYP3HA XYHUIA HeeUMiAr Tenesnex, cyanax, COHrox, TOMUIOX, CI/T3H
GOMOH LWWMKYYN3H axunnyynax, anbaH TywaasblH YYPruir Typ OP/JOH TYAUSTIyynax, anbaH
Tylwaan [A3BLUYYNax, 6yypyynax, anbaHaac 4eneenex, xanax, TITIABIPT raprax, WNALBIPUIAT
TaHWALyynax, axus XyI33/143X 33Pp3ar apra XamMKaar Xapankyynaar.

XyHuii Heel Hb Gycap Heeumiir 604BO WaBXargawryi ypramk Hexergex bangar. OH3
HeeUWAr yampanarbiH YN axuinaraaHg 36B TeneBnex, yaupAaX Xenkyynoan yp uvaasap Hb
O23WNMK, YP alurtain xegenmepniex, ynMmaap Yinngsapnan HaMargax 60/10Mx 6ypaasr.
CypanraaHbl aX/blH YHAICIAN.

XYHUIA HBBLMIAH TeneBnenT raaar 60 GairyynnarblH MEHEXMEHTUIAH HAr YHAC3H X3Car
60M0XbIH XyBbA, LYyyxXviiH WWIAABSP ryAUS3TraxX GaiiryynnaarbiH 3pxX3M  30pW/Ir0, UuUr yypar,
cTpaTtern TeneBnereer Xapankyynaxaa yanpanarbiH yiin axunnaraaHbl XYHUA HeeuwniiH 6o4/10ro,
TONeB/18/ITE6C NXIIX3H XaMaapy bargar.

OpunH yen Tycram uur yypruir xapankyy/px Oyi Gaiiryynnara X0OpOHL TeXHUK
TEXHONIOTUIH XypAau, XypAuaa faracaH O3BLUIWAH LWWHI X3Paruaa waapaniara ecd, yr canbapt
QKUK By MIPraXUNTHUA MIPraXxun MIAN3MMAH eepunenTt Hb YPT XyrauaaHbl TeN6BAOATUIAT
XUAX3L O3pXWaan yupyy/dk 60n30wWryii Gairaa yepn XyHUA HeeUWH TeneBrienTef Hesneesnex
XYUUH 3yiin Gypuiir HapuinBYnaH cygasmk Gaiiryynnara 6yp eepuilH OHLIOTT TOXMPCOH, XYHWiA
HeBeLNIH TeNeBNenTUiir Xinx Wwaapanara ynam 6yp Hamaracasp 6aiiHa.

MoHron YncbiH Huiicnan 6o0noH 21 aiimart LWyyxuidH WniAaBap ryiuaTrax epeHxuii
raspblH Xapbsia XOpwuX aHru, Gairyynnara, canbap Hankyyd Hb XOpuX OOSIOH XOpUX0OoC eep
TOPAVIAH A1 3ANYYN3X, UPFIHWUIA WINAABIP TYIALITIaX axunnaraaraa sByys/k 6aliraa Hb Tycrai umr
YYPAr X3pankyynax canbapbiH XYPasHA, LWYYXWUAH WWMAABIP TYAUITIax GaiiryynnarbiH uap Xypas
OpPreH, Y/ICbIH rasap HyTruir 6ypaH xamapcaHbir xapyy/k 6ainHa. Miimaac canbapbiH OHUAOIT
TOXMPCOH M34N13r, 4YagBap, XaHgiara TeneBLUCeH, YN axunnaraar MIpraxaniiH TeBLUMHA,
TYIALUSTIAX XYHUA HEeUWIH TeneBnenT, X3p3anKUATUAT GOMIOBCPOHIYn 60Mrox Tanaap cyasax Hb
yyxan.

CypanraaHbl axnaap XYHWA HEBUMAH TeneBNenTWiiH OHOM apra 3yiH acyyanyyabir
cypanmk, LWyyxuiiH wnidaBap ryniuatrax GanryynnarbiH XyYHUin HeeuuiiH TeNneBenTuiiH eHeerninH
GaiiinbIr TOAOPXOMNOX, LMHXA3X YyXaaHbl YHASCA3ATIA cygasraar Xuiix, caixpyynax caHan

64 A.ixarea, [.AaBaa-Ounp. MoHron YncbiH LyyXuidH Wninaeap ryiiuaTtrax 6aiiryynnarbiH TyyXaH 3aMHaUn.
YB., 2011.89 pgax Tan
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60n10BCpyyaxaap aHIXYYy C3ABUIAT COHTOCOH 6OJTHO.
CaaBuiiH cygnaracaH 6angan.
©OHeeApunitH Gaignaap LyyxuilH wWnAgBap rynuaTrax GairyynnarbiH XYHUI HeeuuiiH
TONeBNONTeH XWUACOH AYH LWWHXWIT33 C3A4B33P TycrainaH cygascaH 3pAsM  LUMHXUITIHUN
6YyT331, cyganraaHbl aXus XoMc 6anHa rax y3nas.
WYyyXnitH  WnidaBap ryiuaTrax GalryynnarblH XYHWIA  HEeUWAH YuIfIanasp  3pasm
LUMHXWNT33 cyaanraaHbl UATIAN UEeHryin buunracaH 6aiHa. Tyxannban:
Xyynb 3yiiH goktop (Ph.D), xypaHaaa L|.Ourapan “LUyyxuiiH lWininaeap rynuatrax éaliryynnarbiH
XYHWi HeeUuniiH 6oanorbiH xenknn” Yb 2019.,
XypaHgaa 3.HapaHxyy "LLyyxuiiH Wwniiasap ryinyastrax 6ainryynnarbiH anba xaaryfbliH
Xe0enreeH ] XMNCaH AyH WnHXMNras”, Yb 2019.,
O.OwyHxapran, “LUyyxuiiH Wwniiasap ryiyatrax 6anryynnarbiH XYHUA HEOLUMIAH Yiin
axunnaraaHbl 6HeerniiH 6angang XMncaH AyH WuHxmMnras”. Yb 2020.,
XypaHgaa C.bat6am6a, “LUyyxuitH wningsap ryiuaTtrax 6airyynnarbiH XyHUin HeeuuiiH 6aiigang,
OVH WNHXUAra3 xninx” Yb 2021 33par 6yTasnuiir aypaax 6onox 6aiiHa.
CypanraaHbl 60noBcpyynant
DHaxXyy cypanraaHbl @xXabil XUMK TYAUITIIXA33 3a4/1aH LWMHXN3X, HIITI3H  AYrHIX,
XapbuyynaH >KAWKWX, COUMOMOIMIAH cypasiraaHbl HUATNAr  apryyq, LWUHXN3X YyXaaHbl TaHWH
M3A9XYAH apryyd, 3aviiH 3acar CTaTUCTUKWIAH TOOH LUMHXWAT33, eHeeruiiH 6angnbir npasgymH
Tenes 6angang TaamarnaH y3yynax SWOT AHP yaHapbiH cyganraaHbl apryyabir alimriacaH.
WyyxXnitH — wningeap  rynyaTrax GairyynnarblH - XYHWA  HeeuuiH yaupanarbiH - yiin
axunniaraaH faxb XYHWI HEBLUMIH TeNeBenTes AyH LUNMHXUAMS XWX 30puaroop GanryynnarbiH
ragaaf, 40TO0/ Xy4uH 3ying Heneesnex 10 acyynT Gyxuii acyynra AByysx cyganraa xums.
CypanraaHg, HUAT 47 oposuory xamparfcaH 6ereef, epeHxuin M3fad3niaac xapaxapg,
3parTan 44 amarTsin 3, HaCHbI aHrunnaac xapaxag, 39-41 Hactain 14 oponuory, 42-45 HacTain 13
oponuory, 46-49 Hactal 8 0ponuory Tyc TYC UX3HX XYBWUWr 333K OaicaH. CypganraaHg gaH
yampaax anba xaarumg oponucoH 6a UanuHIMAH waTnanbiH XyBbh, TT-13-TT-16 aHrunantaii
6aiiraa Hb yampaax anbaH xaardympg ragruiir 6ypaH HOTOJICOH.

Bua cypanraaHbixaa axniaap, HUAT 12 XyBbcarymiir yaHapblH cyganraaraap yauvpaax
aXUNTHaap YHaNYYAC3H. XyBbcaryAblH XyBb/ XaMruiiH eHgep oHoor 9, xamruiiH 6ara oHoor 1 rax
Oyypax watnasblH 3apumaap OHOOr XyBaapwiaH YHI/1YY/IC3H.

NakepT XaMXUrA3XyyHUir 1932 oHA sHaXyy apradnasibir 30XMOH O6YT33C3H AMEPUKWIAH
HUATMWIAH C3TIaN 3yiid, cyanaady PeHcuc JlaiikepTuilH H3P3sp HIPN3H epreHeep awwurnagar 6a
cyfjanraaHf, MX3BUN3H OPOMLAOr, acyyara awurnagar ncUXOMETPUNH X3MKYYPUIAT HUATMWUIAH
cypanraa, CaTras cyg/iasibiH TypLInaTaz, epreHeep awmvriazgar.

JTankepTuiiH X3aMXYYpP Hb TyXaiH XyH TOA0OPXOA M3A3rA3NTAA X3P 33par caHan HUNax
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3CB3/1 CaHas/l HUIMAXIyA Galiraaraa WA3PXUIAN3X OOMOMXWIAT OAroaor TaB (3CB3N A0/100, €c)
OHOOHbl X3MXYYp M. EpeHxuingee JlalikepTUintH X3MXXYYP Hb Xapuynarduir Maassniuir
TaHW/LYY/MK, Xapuylardaac YYHT3 Xap 33par caHaul HUAMK Galiraar YH3axXuir Xycaar.

3apum cyanaaung caHasi 6047100 UNIPXUIANEX3L, XaHranTTah M3a33nanryin 6Gairaa
caHasn acyynrag oponuorung 60M0H TyxallH C3ABUMH Tanaap XyMYYCUIAr SnraxelH Tynpg,
"M3A3XTYW" T3C3H COHrOMTHLIN opyyngar 4 6uh cyfaraaHgaa  “MIafaxryin” rax yYHINraar
opyynaaryn.

¥Yr yHanraar toouoxgoo 1-5, 1-7, 1-9 racaH xamxkaac awwurnagar. bug 3sHaxyy
X3MXX33CUIAH aprbIr XaparnsH 1-5, 1-7, 1-9 racsH warnantai yHaNraar awmrnacaH.

Ipachuk 1. JoTOOA XYUMH 3YANUIAH AyHAAXK YP AYH (CUCTEMUIAH LUMHXWATI3)

Taiin6ap CyganraaHbl 60/10BCPYYNANTLIH YP AYH

MaTpuuaH WMHXWUAT33HNIA 60/10BCPYYNaIThiH ABLbIF Aapaarniii cyfasnraaHbl axungaa
NNyy A3Nr3PYYN3H opyynaxaap 6314C3H.

CypanraaHbl axnaapaa LUyyxuiiH Wwninaeap ryiusTrax 6anryynnarbiH XyYHWU HEeLWiiH
TONeBNeNTUAH YN axunnaraaHg portoon 6, ragaag 6, HUAT 12 XyuuH 3YANWIAT yampaax
aKWATHAAP YaHapblH YH3NM33 XWANTYYN3H cyfasicaH. Haraaf 3aaBas ygupaax axkuatHaap
VH3/MYY/IC3H Hb aHxaapan Tatax baiiraa.
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Mpaduk 3. XyHuii HeeuniiH TeneBNenTuiitH eHeerniii 6aiigan

[33pX WNHXNArI3H33C Xapaxad, LUyyxuiiH wuiiaBap rynuatrax 6aliryynnarbiH XyHWi
HeeUWiiH TeneBNenTuiiH yin axunnaraaHbl 6HeerninH TeneB Gala/iblH AOTOOA XYYUH 3YWAWIAH
YHINM33r XYCHAIT 9 A LWMHXUATI3HWUIA YP AYHT TOMMJ/IOH XapyyJ/icaH.

JoTtooa paByy Tan:

/. BaiiryynnarblH XyHWUIA HEeeUnintH TOor TBOpT Ot 6ainaan 5.50

[I. AXnbIH 6alipHbl YUnr yypar, anéaH Tywaan 6.31

[ll. [3234 waTHbl 6aliryynnara, yampanarbiH gavmxnar 6.90

Bua cypanraaHbl acyynTbir XamruiiH GONOMXWT ©HAep YHI/r3ar erceH TOXWMONAoNng
XYHUA  HeeuuitH TeneBnenT XxaHranTTal GaillHa 39X  Y3C3H. XapuH  cyganraaHbl
60n0BCcpyynanTaac Aotooa 3 AaByy Taul, 40OTOOA 3 Cy/1 TaslbIr OPO/ILOrYng, YHI/ICIH.

DHaxyy yHanraar SWOT AHP matpuuaH LWMHXWUAT33radp XWX A0T00A AaByy TasiblH
rypBaH Y3yynanTt /acyynt/-uiir XOOpoHA Hb XapbuyynaH Tainb6apnaxag, XamruiiH 6aragaa
baviryynnarblH XyHWA HeeuuiH TorTBopToi 6Galgan 5.50 rapcaH Hb 0[00roop MaHawn
6aviryynnarbiH XyHWUin HeeUUIAH TOTTBOPTON 6alifan XaHranTryin 6aliraar MN3PXMNICaH.

XapvH pgoTtoon AaByy Taslaac 334 WaTHbl Gairyynnara, yaupanarbiH Asamknar 6.90
YHI/r33Tal Gaiiraa Hb ereraceH rypsaH acyynraac 9 pyy TIMYY/IC3H 3XHWUIA YHINM33 Tyn [33[4
6aviryynnarbiH yavpgnaraac A3VKN3r y3yymK 6ariraar uispxuinnas.

SHA23C  uaawmg  axnblH - GafipHbl  uar  yypar, anbaH Tywaasnbir  H3IM3rayynax,
6aviryynnarbiH XyHWA HEOLMINH TOrTBOPTOW GaifnbIr XaHrax aKbIl 3PUUMXKYYIIX XIPIITIA IK
[OYTHIX 60/10X00p GaiHa.

JoTtoopn cyn Tan:

IV. AnbaH xaaruygpblH aX/blH OPYUH, aKOyNryin 6argan 5.77

V. XyHUin HeeuniiH YagaBxkyynax cypraiTbiH Yp AyH XaparkunT 5.90

VI. XyHui1 HeeuuniiH TenesnenT GaliryynnarbiH 30puarog yangcad 6angan 5.81

MeH SWOT AHP matpuuaH LUNHXWAT33rasp Xuibk A0TOOA CyN TasblH rypBaH y3yynant
/acyynT/-niAir X0OpoHA Hb XapblyynaH Tannb6apnaxag, XxamruiiH 6aragaa anbaH xaarygblH aXnblH
OpuuH, awynryin 6arigan 5.77 rapcaH Hb OAOOrOOp MaHali GavryynnarbiH anba xaaryfbliH
arynryi 6aiigan, axblH OPYMH XaHranTryin 6aliraar NN3PXUIAAC3H.

XapvH XyHWIA HeeuwiiH Tenesnent 6aliryynnarblH 30punrof ysanacad 6avgan 5.81
6aiiraa Hb TENBBNBNT Vi1 @XunnaraaTan yangaxryii 6anraar MNapxXuMinnnas.

JHAP3C yaawmg anbaH xaarygbir YagaBxKyynax CyprantbiH Yp AYH X3P3DKWUATUIAT
aHxaapaH cypranaT 30XMOH Gairyynax, XamTblH aXunnaraartai, cyprantbliH yp AYHA TOAOPXOW
KNYY[, X3P3ANKYYN3X X3PIrTali rax AyrHax 6010xoop baiHa.

LyyXmitH  WwWniAaBap rynuaTtrax GairyynnarbiH - XYHUA HeeuuiiH TeneBfenTUinH Yiin
axunnaraaHbl ©HeerniiH TeneB 6alianblH A0TO0A XYYMH 3YWAWAH YH3Araar XycHart 10-g
LUNHXUAT33HWI YP OYHT TOMM/IOH XapyyscaH.
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Magaan TaaTaih Hexuen 6a 6010MX:

I. Tecen, xeTenbepT xampargaH Ma4/13r Tyrasx 6angan 5.46

Il. FTagaan xamTbIH aXunnaraaraap Mapralumx 6angan 3.84

1. HuitrmminH xanamx, batanraa 7.40

Bug cypanraaHbl acyyntbir XamMrminH OG0/IOMXWT ©HAepP YH3/r3ar erceH TOXWMOMAO0ML
XYHUIA  HeeUWH TeneBnenT XxaHranTral 6GailHa 9K  Y3C3H. XapuH  cyaasraaHbl
6onoBcpyynanTaac rafgaaj Ttaata Hexuesn 6a O6o0no0MXuiAr 3 acyyntaap Opo/Loryaoop
YH3/YY/IC3H.

HuiArmMunintH xanamx, 6atanraa mMatpuuaH LUNHXUATaarasp 7.40 racaH yp AyHTan Galiraa
Hb MaHali anba xaaryfblH HAATMUIAH Xanamx 6atanraa Hb TOPUAH anbaH xaard Tyn HUATNAr
AYP3aM Xypmaap 30xuuyynarggar, XaHrasittan caimH, UXaHx oposidorung TepuiiH anbaH xaarduiiH
33p3r13 eHAePTaN bairaar UIsPXUIANN33.

XapuH ragaaj XamMTblH axunnaraaraap Ma3prawmx 6aig/iblH YH3Ir33 Hb MatpuuaH
LWMHXNNIa3raap 3.84 rapcaH Hb SHIXYY LUMHXWAIS3HWIA XaMruiiH 6ara y3yynant 6Gaiiraa Hb
aHxaapan TartcaH. ©epeep xanb6an, ragaagan cypraH MIprawyynax yun axuninaraa 6ara,
MIPraXMAH YUTNISN33P MIPrayynaxaap 60rvHo xyrauaaHbl 60/10H ypT XyrauaaHbl cyprantag,
xamparggar 6arigan xasraapnargmal ragruir xapyynnaa.

Mapaan Taatan Hexues, G0/IOMXMIAH XyBbA, Laalni cyfasraaHbl YHACIH acyyntbiH
Xsi3raapnantblH XypPaaH4, Tecesi, xeTenbepT xampargaH M341ar Tyraax 6anpgan, ragaag xamTblH
axunnaraaraap Maprawnx 6ananeir camxpyynax waapgnaratain rax gyrHax 6aiHa.

Mapaan Taaryin Hexuen 6a atoyn 3aHaJl:

IV. MaprawcaH Yagsapnar asioa xaardnimH TorrBop cyypbLunn 6.30

V. MapgaannuiiH atoynryii 6angan 6.40

VI. ¥Ync TepuiiH Ham, 3BCANIH YN axunnaraaHaac aHrng 6aiix 6.20

Bug cypanraaHbl axnaapaa, 6anryynnarbiH XyHUA HeeUWiH TeneBesnTe[, atyn 3aHal
YyUpyy/DK 60710X ragaag, Taaryi Hexu/IMir YH3ayyACaH.

Ync TepuiiH Ham, 3BCMUIAH YN axunnaraaHaac aHrng 6aix 6.20 6airaa Hb YNCT TOPUIAH
TOMW/ITOOTOOP XYHWIA Heeuuinr 6ypayy/mk 6Gairaar, M3IpralwicaH 4aggapnar anba XaardumiH
TOrTBOp cyypblunn 6.30 6Galiraa Hb uYagBapnar anba Xaarygpir TOTTOOH OGapuxryih anggar
GalianbIr xapyymk 6aiiHa.

Llaawima, xaMrmiiH 6ara YHaNrasTal rapcaH 6anryynnarbiH XYHUin HeeUnitH M3A331/INIAH
aloynryii 6aligan 6.40 Gairaa Tyn uaawng anba xaardyfablH M3A331NMAH aloyaryin 6angnbir
Xamraasiax Xxapartam rax ayrHax 60sHo.

AyrHant

O/IOH Y/NICbIH XMLIr3aC xapaxag XyHuin HeeuuiiH 604/10r0 Hb Martepuasiiar 3yisicaac
NNYYTINraap XyH TeBTa 60410r0 6apuMTaulX, XYH33 Xenkyynax, ypamwyynax, anbaH Tywaan
[O3BLUYYN3X Hb XYHUA HEeUMAH MEHEeXMEHTUH 6041010, Vil axunnaraaHbl rofl YHAC3H YUINan
Hb 601K 6aiHa.

LUYYXUAH WwWninaeap ryiusTrax GaliryynnarbiH anba xaardgblH M3A13r YajBap, Xenkus
60MI0OH TOITBOP CYYpbLUWA 33P3ar Hb TyC OairyynnarbiH aMXWITblH YHA3C 600X TyNn 3HIXYY
COOBUAH XYP33HA, XMUCIH cypanraaHbl &x/blH OHOM apra 3yi, cyfasraaHbl yp AYHr HArTraH
Japaax balignaap ayrHax 6aiHa. YyHA,

CYYNUIAH Xnnyyasa anb 4 YNC OpHbl XyBb[, TOPUIAH anbaHbl XyYHWUIA HeeuuitH 6oas10rof
OHUIOW aHxaapas XaHOyY/DK, XYHUIA HeeL, Hb TepuiiH asibaHbl Yiin axunnaraaHg, Heneenex rosn
XYUUH 3YANYYAUAH HIT T3ATVMIAT XYN33H 36BLU6OPeX XaH4/1ara UX3CCIH. YUMp Hb XeAe/IMepuitH
TaaTail OpUMHI GYPAYYN3X, aXUN4YAbir ypamwyynax, uar Tyxah Hb CypraH Xenkyysax, anbaH
Tywaan [A3BLYYN3H TOMWUIOX, XaMmT OJIHbIF 3eparasp 63XKYY/13X rdM MIT XY4uH 3YWNcyyq
aHxaapasn TarcaH.

TepuintH anbbir M3PraliCaH, M3PraxnuiiH yp vyagBaptali 60/10BCOH XYUHI3P OYpAYY/IXK,
OPYMH YEeWH TEXHWK, TEXHONOrM awurnaH TepuiiH YIIYUAIIar Upragaf 4vaHapran y3yynax
llaapanara rapy 6Gairaa Tyn WYYXARH LWWAAB3P TYAUSTIaX GalryynnarblH XyHWiA HeeLWiH
604100 Hb TyC 6airyynnarbiH 3pxaM 30pWIro, YW1 axwunnaraaHbl cTparern 30pUNTbIr
X3P3ANKYYNaxag, waapgargax XyHWA Heeuuwnr Tenesnexaee cyfaraaH cyypuicaH WWAaBap
raprax XxaparTan.

XYHUI HeeUNAr 6ypayynaX, COHIOH Lasrapyynax, axung aBax, MapraxaninH 6apumxaa
ONroX, awynryin 6ananbir xaHrax, 63013H Gailiraa XYHUA HEeUMWIAr YHIN3X, UP33AYAH X3parusar
TOLAOPXOWOX, TYYHA XYpaxag yuupd 60/10X 3pcOdavir Toouoos/mk 6oanoro 6010BCpyyiax,
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rynuaTrang cyypuicaH 6yTaany 6Gaingan, MIprawcaH, TOrTBOP CyypbLUMATail 60/0BCOH XyYuH
6UA BONTOX, @KJ/IbIH OPYUH HEXUSNWUIAT caiXpyynax, HUATMWAH WMA3IBX CaHaauuarbIr O3MXKKUX,
an6a xaarygblH aBbsiaCc 4agBapbil HI3H WAPYYN3X, XONKYy/n3aX, axaac 4eneenex rax Mmat
acyyanbir 6arraacaH apra xamxasHg 6aliraa angaa gyrtaranbir UApyyax, uaawms 60/10BCPOHTYi
60NroX, apX 3YMH LUMHIYUMAM XWX X3PArLyaa Wwaapgnara 6ainHa rax y3ax baiiHa.

LyyxuiAiH WwninaBap rynuaTrax GairyynnarbiH XYHUA HeeuWiH Xernk/IMAr OJI0H Y/CbIH
XUWNUr 60/1COH TepuiiH GairyynnarbiH TYBLUMHA, XYPrax Hb ©HeeruniiH 60avT wWwaapgnara 6051004,
baitraa 6ereef YyHWIA Tyng OHOMbIH GOMOH apra 3yiiH cyganraa, WWHXUATISHWIA aX/bIl Uyy
eprexyyniax waapanararai.

LLyyxuiiH WninaBap rynuatrax GairyynnarbiH XYHWIA HeeUWiH Ynrnanasp xonborgox apx
3YIH 30XMLYYIaT, X3aP3aNKUATIAC Xapaxas asiba Xaardniir COHroH Lwanrapyynax 30XuLyynanTbir
TOAOpXOi TycrargcaH OGairaa 060/I0BY X3P3ANKAAIMYA, XONDKMX, MIPralimx, WA3BXU 3YTraaTai
G6avinrax, ax/ablH OYT33MX HIMIrgyynax 6041010 yunp pyTarfantai rax AyrHax 60510xoop
6aliHa.

LLyyxuiAiH WniAaBap rynyatrax 6akiryynnarbiH XyHWiA HeeuuiiH TOrTBOPTO 6airifan ragart
6airyynnarbiH 6yTal, 30XMOH Gairyynant, anba xaarygblH TOrTBOP CyypbLUWMA 33pruir 6artaagar
Tyn TepuitH 6Galiryynnara Tap TyHAgaa Tycrall uur YypruiH Gairyynnarag XyHuii HeeuuiiH
TOITBOPTON 6Gangan anparfaas 6GaiHa. 3H3 Hb fAaM, areHTnaryyfbir LWMH33P HIM3X, TaTaH
6yynrax, eepuneH baviryynax, Hartrax yii sBuaac xamaapar rax xamk 60/1HO.

LWyyxuiiH  WwninaBap ryuatrax OGairyynnara Hb CYY/UUAH KWIMAH TaBaH XUINIAH
XyrauaaHg Vyin  akunnaraaHbl cTpaTtern, OyTUuuiiH eepunentuiiH  xeTtenbepwuiir 5 ypaaa,
6aviryynnarbiH 6yTaL, OpOH TOOr 7 yAaa LUMHIYWU/ICIH Hb XYHWUI HeeuuiiH 60471010 TeneBnenTuiiH
XyBbf, yuup pyTtargantan Teguinryid, XyYHU HEeeUWinH TeneBNeNnTUr X3pankyynaxag ync Tep
HUArMWIAH YIAN 51BU, UNyy Heneesx OGaliraar xapyy/k 6aliraa Hb eHeerniH Gaignbir cygasicaH
SWOT AHP yaHapblH cyganraaHbl WWHXUAMI3M3P Yp AYH Hb UN3pXUil GaicaH.

Canan

CypanraaHbl ax/blH fBUaJ rapracaH [AYrHAATA93 YHAOSCN9H  LyyxuidiH  wniigeap
ryNuaTrax OGairyynnarbiH XYHUA HeeUWAH Yiin axunnaraar 60/0BCPOHIYA GOMTOX YUrN3a3ap
Japaax caHasibIr A3BLUYYDK 6aliHa. YyHA:

XYHUA HOBLMIAH 3pX 3YINH OpPYMHT 6O/TOBCPOHTY 600X TYBLUNHA,:

1. “AncbiH xapaa-2050" MoOHron YysncblH ypT XyrauaaHbl XenkauiiH 6oanoro, 3acruiH
raspblH YN axunnaraaHbl xeten6ep, Xyynb 3y, AOTOOL X3PruiH sam, LyyxuiiH
LWMIAABAP TYMUATIax OGaliryynnarbiH cTpaTtern TefieBnereeHs HuiiLyynaH, GanryynnarbiH
XYHUIA HOBUMINH TeNeBNeT, 30XMOH 6aliryynantbir 60/10BCPOHTYn 601rox

2. MepuT 3apumbir GYP3aH X3P3INKYyNax aryyara Oyxuin “LUyyxuidH Wwvingsap rynuaTrax
6ariryynnarbiH XyHUin HEBLMIAH XeNKNiH xeTenbep”-uiir 6010BCpyynax;

LLYyXuiAH Wningsap ryriuatrax 6airyynnarsiH yaupanarbiH TYBLUNHA,

Anba xaarugpir 60rMHO 60/10H YPT XyrauaaHbl CyprasTt, XeTenoepT xampyyiax

Cypanuax Hexuen 60/10/1L,00roop XaHrax

Yp 6yT23nTall axnnnacaH anba xaardymir ypamilyynax, andaH Tywaan A3BLUYY/I9X
Magaan, AOTOOAbIH UX 0334 cypasiuyynax YHAICA3N XYPMbIr WA ToA, Lwyjapra 30XUMOH
6airyynax

Magaan, 0OTOOAbIH UX 4334, CYpPryynbf, CypasiLad, MIPraxusi, MIprawna A33LWayy/ICHUR
Japaax anba xaaryvwimiH wmagniar, 60M0BCPOJ, axX/blH Typliiara 33parT TOXUPCOH
Lwyaapra TOMUAT00 XWX

6. XYHUA HEeUMWiH OypTranNniiH cuctem, Laxum caHr Ouil BOSITOH X3P3aNKyynax, XsHax,

fapaarvitH anbaH Tylwaan axvx Tenessiereer raprax
DX CypBa/DKUIAH XarcaasT:
Har. 9px 3yiiH 6apumT 6Kunr
MoHron ¥ncbiH YHAC3H Xyynb 1992 oH
MoHron YncbiH TepuitH anbaHbl Tyxai xyynb 2017 oH
MoHron YNcblH Xeaenmepuini Tyxai xyynbs 1999 oH
LLYYyXuiAH Wningsap ryriuatrax tyxan xyynb 2017 oH
BaviryynnarbiH yiin axunnaraaHbl SBU, XYHWUI HEBUNIAH X3parLyaa, 3apaa
LWLIMB XyHWi1 HeeuuiiH 60410TbIH 6apuMT Guunr
Llargaarnintd 6aiiryynnarbiH XyHUA HeeuuinH 60anorbiH 6apumt 6uunr 6atnax tyxain LIEM-biH
,u,aprblH 2015.03.20-Hbl eapuiiH B/164 gyrasp Tywaan
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8. LyYYyXWiH LUMHXUNTI3HUA YHASCHUIA XYP33NIHIMIAH 3axupnbiH 2013.12.03-Hbl egpuiiH A/751
[4yrasp Tywaanaap 6atasicaH LUyyxuitH WMHXUNrasHuin 6aliryynnarbii 2013-2016 OHbI XYHWI
HeeuuiiH xeTenbep TesneBneree

9. WLWIB-bIH “XegenmepuitH aotoos xypam”

Xoép. Hom, cypax 6uuur, rapbiH aBfnara, Har CaA3BT 6yT33:

NOORWN R

AmMapTortox.M, XyHuii HeeuniiH MeHexxMeHT 2016

Amap3asa.yY “XyHuii HeeLunitH xenkun” Yb xot 2014 oH

MaHb6aartap., Wyypas.A, Capxamy,.[l, MeHexXmeHT cypax 6uunr 2018 oH
Lang, A.lyypas Hap., H MeHexmeHT cypax 6uuur. Y6 xort., 2014
Lsuarmaa.l” “XyHuii Heeuniin yampgnara” Yb xot 2001

LispaHgopx.B., XyHnin Heeuuniin yampanara, Yb xot, 2005

Bonopmaa.ll, OwoyHrapan.T, XyHuin Heeuuiin yampanara, Yb xot, 2006

lypas. CyfasnraaHbl axus, Taiinax:

1.

2.

o o

BaliryynnarblH xenkun, XyHuii Heel. TepuiiH anb6a xaarygag 30puysicaH CyprasiTbiH
maTtepuan 2000 oH

XaHamaa.A., baiiryynnarbiH XyHUA HEeUWUAH MEHEeXMEHTUAH LUNHIYMISINIAH 3apuMm
acyypan /vmx Asaf CypryyaviiH XuWaaH A33p/., [OKTOpbIH gucepTaun., YnaaH6aatap
xoT 2010 oH

MOHTO/bIH XYHWI HEBLMIH akafeMu., XyYHWUIA HeeLMitH meHexmMeHT YB 20.. oH

“WLIMB-bIH XYHUIA HeeuuiiH 6041010, Yur XaHgnara” 3p4sM LUNMHXWATI3HWA XYP/bIH
3MxTran., Yb xot., 2019

LULUTEr-bIH TeB apxuB

CogHompgopx H. Xegenmep xyH am 3yiH 3apum acyygan OYXB-biH cypranTt cemuHapT
TaBbCaH WATIAAYYANIAH aMxaTran (AHrAn, MoHron xan gasp) 1998

JepeB. Llaxum xasr ax cypBasix:

https://www.Legalinfo.mn/

https://www.mojha.gov.mn/

https://www.mof.gov.mn/

https://www.nifs.qov.mn/

https://www.leu.gov.mn/
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https://www.iaac.mn/
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