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XN XAMIAAJTAX 5AI7IFYW'IIJAFbIH AJNNIBA XAATYAbIH TOITBOP CYYPbLUIWNA
XNNC3H OAYH WAHXWNT33

FTAHTYNTA

OXNC-nitH Y auppnarbiH akagemuiii 8012 gyraap
JamMxaaHbl cypasiuard, XoLyyy

XypaaHryii

YNC OpHbl XODKAUAH TFON XYyYuMH 3yhnc 600X yNc Tep, HWIAraM, 34WMH 3acruitH
TOrTBOPTON 6Galifjan Hb TyXailH YACbIH TepWiiH anbaHbl YA axunnaraaHaac MWX33X3H
XaMaapgar 6010XbIr A3NXMIAH YNC OPHYYAbIH TYYX3H TypLunara xapyy/mk 6aiHa.

TepuiiH anba, Tap AyHAAa TepuiiH TycraincaH uvir yypar Gyxuii 6anryynnaryygbiH
anba xaarygblH TOrTBOP CyypblUWA, XxapaaT 6yc 6aifan, anbaH Tyllaa/bliH axul, Hb Y/IC OPHbI
YHAACHWUIA aloynryin 6aignbir xaHryynaxag, yyxan yypar rynuaTragar.

Xun xamraanax 6airyynnarbiH anba xaaryfblH TOrTBOP CYYpblUWNL Heneemk 6yin
XYUUH  3YWANCWMIAr  cyanaxag — 3HaXyy — @k/IblH  30pWMAro  OpPLIMHO.  Xun  Xamraanax
6aliryynnarblH XWUnuiiH 2 oTpsag /aHru/-bir xampyynaH anba xaarygblH TOrTBOpP CyypbLUNAZ
Heneenex Heneenen, Xy4nH 3yin, xamaapnbir HUAT 200 rapyli OpONUOryvinH ererpeng
60n0BCpyyNnanT XWAH wWuUHXN3H, SMART PLS-3.0, SPSS-25.0 nporpamm XaHramxuir
aLUNIaXK, XAMXWA 3y, XYYUH 3YIA/, 3aMblH LUMHXUATI3T XUAC3H.

CypanraaHbl Yyp [AyHr33C Xxapaxaf, [A3BLUYYISH TaamarnacaH HUAT — [4epBeH
Taamarnanaac xoép Taamarnan 6aTnargcaH. CyganraaHbl acyymxu TycrarfcaH 3apvm
fang XyBbCarumir wunyy O3Ar3paHryi cygnax, 3apum XyBbCaryumiH yTra aryynrbir canbapbiH
OHL/IOr TOW HUIALYYN3H XyBMprax, XOOPOHA Hb XapblyynaH yp OyHT HIrTrax 33pruiir gapaa
fapaaruvinH cyfasnraaHbl axnaapaa cygnax waapgnararain rax gyrHax 6aina.

Tynxyyp yr: Xun xamraanax 6aiiryynnara, TOrTBOp Cyypbliua, anbaH TywaaablH axul,
XK/IbIH 6alipHbl HEXLBN, YSH XaTaH b6ainaan, XeAe/IMepuinH atoynryii 6angan, axnbiH FYAU3ITran

CaaBWIAH YHOSCNAN:

TepuiiH an6a 601 Tep, TYYHWUIA HWIAramp, 9313X OGanp, rynyaTrax yyparTanm wyyq
X0/1600TOM XYMYYCUIAH YN aXunnaraaHbl HIr Tepen oM. TepuiiH anbaHbl MeH YaHap Hb HUAT
XYH33C OyC XapuH TepuiiH anbaH Xxaaryaac TOPWUIH 30PWAT, YT YYPIUAT X3P3NKYY/IaX, TOPUIH
anbaH xaary Hb apf TYMHWI TYCblH TY/[ YH3HY WWyaparaap axunnaxag oplwunHo. TepuiiH anba,
TOp AyHAaa TepwuiiH TycrainicaH uuir yypar Oyxuii GaliryynnaryyiblH anta XxaarygblH TOrTBOP
cyypblnn, xapaatr 6yc 6Gaigan, anbaH TywaajblH axuly Hb Y/AC OPHbl YHASCHWIA aloynryi
6ananbIr XaHryynaxag dyxas yypar rynuatragar 6ereef CyyURH XuUnyygaa TepuiiH anba, Xun
Xamraanax 6GainryynnarbiH an6a xaaryfblH TOrTBOP CyypbLUWA CyAnaavyfvitH aHxaap/ibir Uxag
TaTax 6airaa Hb C33B cyanax yHA3C13a 60/100.

TortBOp cyypblWATan axunnax ragar Hbe: Har raspaa ygaaH axXwinax, ax/ibliH yp
[lYHr33 y33x23

AX/bIH 6alipHbl TOrTBOP CYYpbLUWAL HOMeesiexX Xy4uH 3YWICWIH yanfaaHbl XapunuaH
XamMaap/bIr OHOJT apra 3yil Taslaac Hb gapaax 6angnaap Tanbapnax 6ariHa. YyHa:

AnbaH Tylwaan axmx yin sBy 6a TortBop cyypbLluni: Cyanaayung TOrTBOPTON aXun MIPraxun
60N TaHbl COHWMPXOS, AaByy Tasl, YHAIT 3yiNg HWALC3H, TacpanTryii cypanuax, LWMH3YNArAaX
6ONOMXMIAT OArOAOr @XM raX TOA0PXONNAO0r. DUCUIAH 3U3CT, TOrTBOPTONM Kapbepaa 6uii 601rox
Hb TaH Kapbep 00/10H ambApasibiHXaa X34, X343H TaslbIl Xagrasax 6010MXUAT 0OITOHO?4,

CapaBuiiH cyanargcaHd 6apgan:

Xun xamraanax 6airyynnarbiH anéa xaaryfblH TOrTBOP CYYPbLUIVIAH Tanaap TycrannaH
aBY Y3CIH cydasiraa LUMHXWITI3HUA aXun TeauANeH XWArgaaryih, XapuvH XyHWA HeeLuitH
yoMpanarbiH  YArA3N33p HUANIBATYIM cyfanraa LWWMHXUAMIIHUA OyTaanyya XWAracaH 6aliHa.
Tyxaiin6an:

Cypnaay 3.Hamgopx “Xun xamraanax 6anryynnarbiH XyHUA HOeLMIAT Xenkyya13X OHON

23https://mongoltoli.mn/
24 munnu KypTHeit (2018), “An6aH TyllaasblH axul, 6a TOrBopTOM axusinax 60/10Mx".
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NpaKkTUKWIH acyygan, WninaBapiax apra 3am”

Cypnaay ©.lraHcyx “TepuitH anbaHbl YagaxyiiH 3apumMM TYYHA, XUAC3H AYH LUMHXNATIS"

Cypnaay H.Kambangopx “Xvun xamraanax 6aviryynnarblH XyYHWUin Heeuepn XWAC3H AyH
LLUINHIXNT33”

Cypnaauy O.0axyy “TepuiiH anbaHbl YafaxyH 3apyum, TYYHUIA X3PanKUNT® HapbIH
cyfasnraaHbl ax/yy 0400roop cyfasnk 6yl CaA3BTAN HAr CIA3BT OYTI3/ MaX y33xX baiiHa.
AX/bIH GalipHbl OpYMH Hexuen 6a TortBop cyypblwwun: Ckeaipc, TypaHxo, [opaH Hap
(2010), “IpuUMMT 3IMUMITI3HMIA CyBUNaryablH TOrTBOP CYypbLU/bIH cyfasiraa” c343BT axaapaa,
HUIAT 600 cyBunary, yaupaardvminH xapuadaaHbl YaHap Hb @X/1blH OPYWH, aloy/ryin 6angnbiH yyp
ambCraJsl, eBUTOHWI yp faraBapT X3pXaH Heneex bairaar cyganca (SquiresM.,, 2010).
XepgenmvepuiiH aroynryin 6aigan 6a TortBop cyypblwunn: 3ua Ynna, Moxammen Anv bant
Ann Cynainmax (2021), “XepenmepwuiiH awynryin 6aingnbiH GairyynnarbiH HUAraMA y3yy/iax
Henee” cyfa/raaHbl axnaapaa, Xe4enMepuiiH awynryin 6angnbiH acyygang wyysn OposLoX,
OPOH HYTIUAH X3P3rU33HA4, HUALYYN3H HYTIMiAH 60410r0, XeTenbepuiir 6010BCPyyNaxbIr caHasn
A3BwyyncaH (Zia UllahMohammed, 2021).
AXNbIH TyiuaTran 6a TortBop cyypblwun: Pobept Cpyde (2017), “TortBopTtoii 6aingnbiH
MEHEXMEHT, aX/blH ryhuaTran, AHY-biH nyycyyauiiH TOrTBOPTON 6Gaif/iblH H3p XyHA4 6a
CaHXYYIMIAH TYALU3TIaN” COA3BT axiaapaa, TOrTBOPTOM 6alifblH MEHEeXMEHT G0MI0H AapaarniH
TOrTBOPTON GaifanbiH TYAUSTI3NNAH INEMEHTYYANNAT X34 X343H XYUUH 3YyAA OGOSTOH HIITrax,
6yTa3H Gaiiryynant, 3arsap 60/10BCcpyynaxas XaMHaNTTIN xaH4nareir aBy y3caH (Sroufe, 2017).

3arsap 1. TOrtBop CyypbLUSbIH He/eesnen

Taamarnan-1. AnbaH Tywaan axux Vs sBL, Hb @xX/blH GaipHbl TOrTBOP CYYypbLUW/L 3€parasp
HeneesiHe.

Taamarnan-2. AxIblH 6aiipHbl Hexuesn, ysAH XxaTaH 6aifan Hb axnblH 6alipHbl TOrTBOP
CYYpbLUMNA 3epP3arasp HeneesiHe.

Taamarnan-3. XefesnMepuitH atoynryii 6ainfan Hb axnbiH 6aipHbl TOrTBOP CYYpbLUUA 3€parasp
HeneesiHe.

Taamarnan-4. AX/IbIH r'yAL3TI3N Hb &X/1blH 6aipHbl TOITBOP CYyYPbLUW/IL 9€P3raap Hes1eesHe.

Cypnarpax 6y 06beKTbIH 6HEerniiH aigan:

MaHawi ync TepuintH anbaHbl LUMHITIA/IMIAH XYP3aHA “AncbiH xapaa-2050” MoHron YNcobiH
ypT XyrayaaHbl XenknuiiH 6ognorog “MapralwicaH Xunduuii anba 63XKC3H 6GaiHa”, “TepuitH
anbaHbl Tyxain xyynb”-g MepuT 6yloy YagaxyiH 3apymbir MOHIOMbIH TOPUIH anbaHbl OHLJ/IONT
HUIALYYI9H "TepuitH anba MIpralwcaH, TOrTBOPTOM 6aix 3apunm”, "MOHron YNCbiH XUniH Tyxai
Xyynb'-f, YNCbH XWN Xamraanax 6airyynnarblH XyHuUA HeeuuiiH 60410rbir  TO40PXONXK,
X3PIADKUATUIAT XaHrax, “Xun xamraanax b6anryynnarbiH “XenkiuiiH ctpaTtern xetesnbep”-wuiiH
XYP33HA, “XYHUI HEeUWIH YadaBXuiAr 63XKyy/iK, MIpPrawwcaH 6ve 6ypangaxyyHuir 6ypayynax”
r9K TOMbEOJIK, TOPUIH XUHXIHI anbaHbl yampaax 60M10H ryiuaTrax anbaH Tywaans TaBuracaH
LWaapanarbir XaHraxymy, M3ag/iar, MIPraxusi 333MLLUMK MIPraLICIH asiuBaa COHIOH LWasnrapyynant
1N TopA, Wyaapraap epcenayya3H COHIOoH wanrapyynax, TOpUAH XUHX3HI anbaH xXaardniH yiin

51




Xyynb caxuynaxybiH yaupgnara 2022 Ne01 (17)__

axunnaraaHbl yp AYHrasp 60MOH WA3BX 3YTrasl rapracHbixaa YH3/IaMXKI3p anbaH Tylaan
[9BLUYYN3X, TOMUIOTAOX, TOMU/ITOO YNC Tepeec 60M0H yampaax anbaH TywaanTHaac xapaart 6yc
6arix 6oa/10rbIr 6apumTasnk 6ariHa.

NiiMaac 3H3 acyyasblH XYP3sHA4 Xua Xamraanax OairyynnarbiH an6a xaarygbliH
eHeerniiH 6arigan amap TyBWWHA Gairaar, anba xaarygblH TOrTBOP CYypbLUUAL HEMeesx Oyii
XYUMH 3YIANCUIAT cyanax, Xaparyas waapgiarag yycy 6anHa.

CypanraaHbl 60noBcpyynant
Xun xamraanax 6aviryynnarbiH anéa xaardziblH TOrTBOp CYypbLUW/IL HOMee/mK Oy Xy4uH
3YIANCUIAT  WUMHXISX  yXaaHbl YHASCNINTIN  WMHXWDK, XapblyynaH, TOITBOP CyypbLlUMATal
axunnaxag anbaH TywaasblH axul, axnblH 6alipHbl Hexuen, ysaH XaTaH Oangan, axblH
ryiuaTran, XenesIMepuintH  atoynryin  6aiiiasl  X3pxaH Heneeniexuinr XeHaeH, Taamarnian
[9BLUYY/DK, YaHapblH cyJasiraaHbl aprbir alimriacaH.
3ypar 2. Xy4uH 3ynnNninH cygasnraaHsl Yp AyH

XYCHArT 1. XamXunn 3yiH LWNHXUAT33

Talinbap: career-asibaH Tywaasn axux yinn s, work fle-axnbiH 6aipHbl HEXLEN, ySH XaTaH 6aiigan, security-
Xe[e/IMepUiiH atoynryii 6aingan, job per-axibiH ryiuaTran, job sus-axnbiH 6aipHbl TOrTBOP CyypbLUUA

XaWMKUN 3yMH LWNHXWATI3HMIA Yp AYHI33C Xapaxad, anbaH Tywaasn axux YWn SBubIr
HUWT 6 Jang XyBbcarduiiH yp ayH 0.246-0.791 XoopoHA, X3516313C3H. XaMrvili 6ara yTra “ax/blH
6aipHbl TOrTBOP CYYpPbLUW/IL HEMeenex XYYUH 3YWICUAT TOAOPXOWIOH YHAHI YY" I3C3H acyynT
0.246 rapcaHr ax/blH GaillpHbl TOTTBOP CYypbLUWAA Y/IC TOPUIAH Heneer 6ara Heneenger rax
OyrHaX GaliHa. OHaxyy xyBbcarumiiH KpoHb6ax anbtha 0.900, HuiiniMan HaiggapTan 6ainpan
0.930, ayHaax yTra 0.768 Tyc TycC rapcaH Hb XyBbcary HaviaBapTail 6010xbIr 6aTaniaa.
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AXnNbIH 6aipHbl HEXLBN YSAH XaTaH 6ananbir HUAT 6 gang XyBbcardniniH yp ayH 0.666-
0.760 X0OpOHA X3N16313C3H. DHIXYY XyBbcarumiiH KpoHbax anbta 0.781, HUnNMan HangBapTain
6arigan 0.854, nyHaax ytra 0.594 Tyc Tyc rapcaH Hb XyBbCary HaviBapTain 60510xbIr 6aTannaa.

XenenvepuinH akwynryin 6aignsir HUAT 6 pang xyeBbcarumiiH yp ayH 0.748-0.891
XO0POHA, X3163N3C3H. XaMrnilH 6ara yTra “xefesiMepuiiH alynryin 6aigang yHanraa erHe yy”
racaH acyynt 0.748 rapcaHr ax/bIH XOPTOW Hexuens axunniax Hb 6ara 6angar rax gyrHax oaiHa.
DHaxyy XxyBbcarumiiH KpoHbax anbha 0.897, HMiNMan HaviaBapTtan 6avigan 0.921, ayHaax ytra
0.659 Tyc Tyc rapcaH Hb XyBbCary HaingsapTaii 60/10XbIlr Xapyy/Hk 6ariHa.

AXNbIH  TYAUSTIAAWIAT HUAT 7 pgang XyBbcarumiiH yp AyH 0.580-0.867 X00poHA,
X3M163N3C3H. XamMruiiH 6ara ytra “AX/ibIH ryAL3TIANIAT HONBBNNINIAH YP AYHI33P YHIHI Yy M3C3H
acyynt 0.580 rapcaHr ax/sbliH TyhAL3TraN4 UavH ypamuwyynan 6ara Henee y3yyngar 6a
yaupanarbiH WARAB3P XaMIMiH NX33p Heneesmx balriHa rax AyrHax 6aiHa. DHIXyy XyBbcardyminH
KpoH6ax anbdha 0.900, Huinnman HarasapTan 6airigan 0.930, gyHaax ytra 0.768 Tyc Tyc rapcaH
Hb XyBbCary HavaBapTtai 6010xbIr 6atannaa.

XYCHIIT 2. 3aMblH LWWHXUATI3HWIA yp AYH

Taiin6ap: CyganraaHsl yp AyH

Taamarnan-1. AnbaH Tywaan axux Yia fBY, Hb @x/blH 6aipHbl TOITBOP CyypbLUW/L
9€eparasp HeneesniHe TaamarnanbiH yp AyH cTaHAapT xasannt 0.114, T ctatuctuk yTra 1.358, M
YH3 U3H3 0.175 rapuy TyxaliH Taamarnan 6atnargaaryin. Taamarnan-2. AxbliH 6aipHbl HexXLen,
YySH XaTaH 6alifjasl Hb aX/blH GaipHbl TOTTBOP CYYpbLUWA 3€eparasp HeseesiHe TaamarnasibiH
VP AYyH cTaHgapT xaszannt 0.122, T cratuctuk ytra 2.063, Il yH3 u3H3 2.063 rapy TyxawH
Taamarnan 6arnargcaH. Taamarnan-3. XenesnIMepuintH alynryin 6ainfan Hb axk/blH 6GaipHbI
TOITBOP CYYPbLUW/A, 3€parasp HeseenHe TaamarniasbiH yp AyH cTaHgapT xasawnt 0.128, T
ctatuctuk ytra 0.147, M yH3 yaH3 0.295 rapy TyxaitH Taamrnan 6artnargcadryii. Taamarnan-4.
AXJIbIH TYALUITIAN Hb @X/1blH 6alipHbl TOITBOP CYYPbLUWA, 9€parasp HeseesiHe TaaMarnasbiH yp
AYH cTaHaapT xasannt 0.133, T ctatuctuk ytra 3.114, INM yH3 yaHs 0.002 rapy TyxaH Taamrian
6aTnaracaH.

AyrHanT

Xun xamraanax 6aiiryynnarbiH anba xaarygblH TOTTBOP CYYPbLUW/L HE/1e8M16X XY4YuH
3yincag SMART PLS-3.0, SPSS-25.0 nporpamm XaHravpkuir aluuriiax, X3MKua 3y, XyyuH
3y, 3aMblH  LWUMHXWITA3HUIA  cypanraar XuidkK, 4YaHapblH 60/10H TOOH XapbUyynantbiH
cyfasiraaHbl apra 3ylr wayyTal XaparnisH Haingaprtaln 6aingan, AyHAaX YTrbir XapbuyynaH
LWMHXMA3H anba xaaryfblH TOrTBOP CyypbLlUMg anbaH TylwaasbiH axul, aXuinax OpUuH, aX/biH
YySiH XaTaH 6aifan, axnbiH ryiuaTran Hb Heneenger 60noxeir cygasicaH. CyganraaHbl ax/blH Yp
Ay4Tan xon6orayynaH rapax XyBbCaryfblH Heneenesng [AYrHAINT XWX, YH3 LJHITIW anba
Xaarygbir ypT XyrauaaHz TOITBOPTON axwiiyynax Hb XUn xamraasax 6airyynnara eepuiiH
CcTpaTerniiH 30puUNTOL XYpax TrON TYNAXYYpPa3 Xafranaw VA4X, Xyyavap Xy/l133C3H Yypraa
aMXXUITTan 6uenyynax yHasac 60Ho.

DHaxXyy cyfanraaHbl aXun [33p YHASCN3H XUN xamraanax 6aviryynarbiH 60/10H anba
XaaryZlblH OHLJIOIT TOXMPYYNaH XWUNYAWAr TOTTBOPTOM yp OYTIINTIN axunnyynax apra 3ambir
TOAOPXOWMOX, XWAWIAH OpTA4 /aHru/-biH  XYHUIA  HeeuuiiH 6ognoro, apra 6Gapwung TycraH
axunnacHaap LWWDKUNT XeAe/reeH baracy, WWDKUAT Xe4ereeHTan Xon600Ton wyyn 6a wyyna
6yc acyyanyya /aguiiH 3acar, XyHuil Heel, apcaan, TaHun Tan, Henee/ 6yypHa. Llaawwng an6a
XaaryZblH aX/nblH TYWLUITraM, axunnax taartal OpuMH HeXLes, CITIaN XaHamdX [A33LUWIHI TIX
[OYrHaX baiHa.
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AuwunrnacaH MmatepuasblH XarcaaiaT
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