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ToBY aryynra. 3HAXyy HUATNANA 36pYINiAH Tyxail OWAronT, Gairyynnarag 3epuvn
YYC3X LWanTraaH Hexuesn, 3epuneec ypbaunnaH CIpruiinax Tanaap AYrHANT caHan A3BLUYYI3H
rapraxbir 30punoo.
Tynxyyp yrc. baiiryynnarblH yavpgnara, Oairyynnara faxb 36puunsl, 3epusniiH
MEHEXMEHT, 38p4Y/186C YpbAUUIaH CIPruinnax, yampaax yp yagsap.
YONPTIAN
Har TanblH TOOOPXON YW axunnaraaraap Heree TaslblH 3pX awwur, 6aiip cyypb,
XOHOerACOHUIN yNMaac xapuiyaaHz yn oinironuon 6min 6010x Xanb6apuiir 3epUn raHa.
BaliryynnarbiH ygupanarbir amxuattan xapankyynax, XamT OfHbIT 3B/I3NA3H HIrTraxas
aHxaapan xaHgyynax acyya/iblH Har Hb 3epuns, YN OMAroILoN YYCIX33C ypbAunnaH Capruiinax,
TYYHWIAT yanpaax axunnaraa 6aiigar. 3epynuilH Tyxail OWArONT Hb aHxHaacaa yaupAaxynH
LUMHXM3X yXaaHbl cyAanraaHbl 6aliHrblH aHxaapsblH TeBfg 6aiiX, Yycax, WNP3aX X3/163puitH
Tanaap apAsaMTaH, cyanaaung Tan 6ypasac cygank MpcaH baiHa.
3epunuiir cygnax TainbapsacaH OHOMbIH OWATOMTHIN HIFTT3H AYTH3BI:
1. 3epunn xenknuiiH yr cypBask 6ereepg 3annwryii 6aiix y3argan.
2. 3epunuiid unpan He “angaa” 6anaar.
3. 3epunuiir ngaBxuTan, yxamcapTtain axuanaraaraap 30xXuuyyniaH Wninasapaax 60sHo.
3epunn Hb Xy4Tali 3CB3N yXaaHTal rafraa xapyynax tanbap 6uwl xapuH OWAronuon,
XaMTbIH @XuiaraaHbl LIMH3 apra 3ambIr 3pX xaigar xapwilaaHbl OHLMON xan63ap tom
YHAC3H X3Car
XYMyyC, XamT OJIOH H3rHWIiX33 60/10H 6me OGMeHuixas y33n 6040n, caHaa 30pPUrbIr
OWNrOXbIT XYCIXIYM, HAr Hb HEreeaee BYyNnT XWMINXaac TaTransax, UTraxryin 6aiix, annesaag, WwyHax,
XYBUAH alunr COHMPXNbIT UAYYA Y33X 33Par fH3 OYpuilH ceper Hexuen 6aignaac X3H HAraHg
6ypyy y33n 6apuMTaan, OnaronT 6uin 60NCOH LarT 3epunna yycaar baiHa.
Baliryynnara 4OTOp 36p4mn YYCaX gapaax Xa4 X343H WwanTraaH 6argar. YyHA:
1. Anb6a xaarung yampanaragaa 601oH 6ue, buenss UTraxryii 6ainx.
2.  TanyyAablH 3pXx awur, 6anp cyypwiir yanpanara COHCOXbIr XYCaxXryin 6aix.
3. Anb6a xaar4, axuniTaH XyBWIAH alnr COHUPX/bIT UAYYA Y33X.
4 Baiiryynnara paxb OyTUuiiH 6GOMIOH YN aXwunnaraaHbl ©6pYNenT, LUMHIYAIATUIAT
3C3aPryyuax, ceprengex 6anp cyypuHaac xaHgax.
5. XyMyyCuiiH OyHA, 3pX3M3H A334N13X YHAT 3YIC, 3aH Xapbuaa, y33n 604/biH fnraa
3aar 6uin 60/10X.
. Anba xaarugblH M34N3r, Yp YaBapbIH YHINr33 Wyapara 6yc, ataapxan 6uii 6010X.
7. AXun yypruiH xaTyy 4aHra xyBaapb, [3r Xypam TOrToOX 33par Hb Gairyynnara aaxb
3epunn 6uii 60/10X HEXUINIAH YHASC 6ongor GaiiHa.
Baliryynnarag, 3epuns, TYYHUIA Y3yyNax ceper Heneenenuiir gapaax xacart XyBaax asy
y343r 6aiHa.YyHa:
36punniiH  (byHKUNOHaIb X31063p. DH3 X3M063pUIAH 36pUNUAH  yep, acyyasnbir
30XMLYY/DK, OGaiiryynnarbiH Yin axwiiaraar X3BWUAH YPra/mKayynaH sByynax 6G0/10MXKTONA.
©epeep x3aN63M, 36PUNNIAH WanTraaH HeXUWIAr caliTap cygnax, acyygang 60aMtoop xaHhaH
TYYHWIAT 3anpyysiax apra X3MX33r Lar yef Hb Llyypxali aBy X3p3ankyy/iCaH yen LUaawjaa
GairyynnarbiH yinn axunnaraaHg ceper Hesee y3yynaxryin 6aix, TYYHUAr 3acax 60/10mx 6angar.
3epunniii  gucyHKUMOHab X3N063p. DH3 36punviiH yp AyHA OGaviryynnara
XyyyHaapaa Yin axunnaraaraa siByy/DK Yafjaxaa 6anxbir XanHa. ©epeep xanb6an, 3epyunn xat
JaaMdxupy TYYHWUIAT 3acaxk 3asipyysiax 60M0MXWUIAT HArsHT anfcaH 6aix ssgan 6ereef 3H3 venq
bairyynnarag gapaax LUMHX WNapaar 6anHa. YyHAa:
Baiiryynnara yaawuvg yiin axuiniaraaraa xaBuilH siByynax 60/10MXryii 601K, XxamT
OJHbI AyHA, Taapamxryi yyp ambcran 6uin 6010x.
Yiin axxnnnaraa, xeiesIMepuiiH 6yTasmx apc byypax.

61




Xyynb caxuynaxyiH yampanara 2022 Ne01 (17)

Anba xaaryfblH LWWDKANT, X6A46NTeeH HIMarAax Luaawug axuaiax Xycasn
COHUPXO/ Byypax.

©epuiiHxee 604/bIr “36B” I3 YH3M3H BycabIr 6ypyyTrax y33s, XxaHanara 6uin 60k
YN OAronuon 6yx waraHg 6uin 6010x.

Acyypang 3eBXeH sfaxblH Tenee Oyly eepuiiH Gailp Cyypuir xafaranax racaH
3apyumaap xaHaax 33par ceper yp garaspyyn 6uin 6onaor.

AnvBaa acyypasif 3epar, ceper 6aip cyypvHaac xaHAax Hb TYYHWUA MEH 4aHapbIr
TOOPXOMIOXo4 ay XoNn6oraoAToNrooc rajHa uUaallfblH YA axuinaraadbl yir 6apumkaar 3eB
TOOPXONMIOXoa udyxan HeneeTan OGalgar. YyHuiA H3raH agwn Gairyynnara gaxb 36p4usl Hb
Gaiiryynnara, TYYHWIA Xenkun, COésnblH TeNeBLUUITE MeH 3epar, ceper Hesnee y3yynaasr banHa.
YYHUIAr XapbLlyy/hK aBy y3Bas:

Baliryynnarag H3raHT YYCC3H 36pu/Iviir yampaax, TYYHUAT 30XuLyynax yiin axunnaraas?
Hb XOOPOHA0O0 ysindaa Xon1600 6yxuii ye wataap AaMXWH X3Pankmk Oaliryynnara, XamT OJiHbl
YYP amMbCras X3BUINH X3MXK33HA Xyp4 Gaiiryynnarag separ opuuH, COEn 6ypasx Hexuen éypaasr
I y343r.

Bairyynnarag yyccaH 3epuunnf yprasmk ceper 6aip cyypuHaac xaHgax Hb 6ypyy. 3apum
TOXMONAONA 36punal Hb OairyynnarbiH UaawgblH - Xenkung 604uT XyBb HIM3p  opyy/ax
Toxuongon 6anpar.

AnunBaa Xxanb3apuiiH XWKUM 4 TAATIYIA 36punn Hb XyBb XYHUIA 601004 6Gairyynnarbi
0M101T aMXWUNT OYT33N4 AMap Har X3M1063P33p raxas3 NX3BUMSH ceper baianiaap Henee y3yynaar
raX [AYyrHaX 60/10X 4 OpUYMH YEewuiH oHonuug, 3epunn 600 3ainwryin, yaupanara cantamn
Gaiiryynnarag 4 3epynsa, 36pUUIA66H rapyd Mpaar. Yump Hb OYNTUIAH TULLIYYA ONIOH SIH3bIH caHaa
6040M1TON GaiX Hb GYATMIAT UNYY VP alurtain axuninaraaHg Xypragasr, 3prasf, sH3 Hb 36puni 6uii
60Nrox maragnanbir HIMIrAyynasr rax ysaar 6ariHass. dAmapraa 4 3epunsn XyHuii ambapasbiH
Xam écoHpa 6alipar, 3aiiwryin 3yinn 6050xX Hb TOAOPXON HOM. DH3 Tanaap Y FepmaHbl ayraa mx
dunococuy B.lerens '3epunn 6001 GyX HOMHbI XeAenrerd xyd MeH. byx OM eepTee 3epuunsTai
Gaigar. NiimMaac 3epunn 6051 ambapasblH YHASC" X3M33H AMANEKTUKUIAH 3apuMbIr TOAOPXOAI0H
[3BLUYY/IC3H GailHa.

BairyynnarblH 3epunuiir 3eB yaMpAaH Luaapanaratai apra Xamxasar uar Tyxaig Hb
X3P3anKYY/ICHI3pP Aapaax gaByy, 0ONOATTON 6aianeir 6uin 6onrogor. YyHA:

TynramcaH acyyasbir XxamTAaaa LniiaBapaax 60/I0MXKUIAT Gairyynnara, XxamT

32 3epunuiir WnMnaeapnax aproir: 1. ByTuniiH, 2. XapunuaaHbl rax aHrungar. X cypBasix.
Bb.Op6aaTap. baiiryynnarbiH yaupasara: oHoA, apra 3yi. - Yb., 2018. 28 gaxb Tan.
33 I'.baAambaxkas. LLnMH3 3yyHbl Xxapunuaa. - Yb., 2012. 404 gax Tan.
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0/10HA, 61l BOMTOHO;

XapunuaH UTranuax WnH3 6010MX, X3163p 6uii 60/1HO;

anbaHbl 60/10H XyBWIAH 3aH XapblaaHbl sifiraa 3aar TOA0PXo 60k GaliryynnarbiH
COEN [33LWI3H3;

XamT OfHbl AYHA XyAaul Apua, X0B XMB YYCIX HexLes baracaHa,

bycaaac cypasilaH xaMTpaH axunnax 60/10MX A33LLUN3HI.

M3xA33 3epunn 3epar WNHXTIW 6Ganpgarryii. bara 33pruilH caHan 3epesnneeHesec
Xyumpxuiinan3* Gyxuin 3epumn 60NTN00 Xypuaax M 601 XyBb XyH, OGairyynnara Huiirampg
NX33X3H XOP X6Hees yupyynax yp Aarasaprai.

36pUNNIH MEHEXEHT3, 3XN1334, 3epun/l 6re XYHUn A0TOOo4 CITIANMAH NP3, TYYHUIIIH
baliryynnara AoTop yA 30XMUOX 6Gaingan 6uii 605K 6Galiraa Hexuen ragasr Tasaac Hb Xapax
X3ParTaii.

©nep TYTMbIH XapwuiuaaHbl fBUaL YYCIX 36pYIMIAH 3apuM LWasiTraaHbil aBy Y3B3Jl
3apum TaslaaC XyH ©epT TOXWMONACOH acyyasbilr WWALBIPNIK Yajasiryd [0To0o4 3epyunnif
aBTcaHbl ynmaac 6ycagrai xapuiuax xapunuaaHg tepen 6ypuinH 3epunn yycaar. OpunH yeuinH
C3Tran 3ynyamiiH G6alip cyypuHaac aB4 y3B3/ XYH A0T0o4 6a ragaaj M3Ap3MXKUiiH X0Ep 6yCTait
6ailipar 6anHa. JoToon M3APIMXKUIAH ByC Hb 6ue Maxbo/blH A0TOO/ T3HLUB3PTIN X0/1600TOM 60N
XapviH ragaag M34p3aMxuiiH 6yC Hb XYMYYC XOOPOH/bIH Xapuiyaa oM.

Tarean ypryynaH 6040X XWil XOOCOH AYPC3/CHUIA ynmaac goTtoon 6a ragaan 6ycag
eepunienT rapy TIHUBIP angargaHa. AnvBaa acyyn/iblH yump 3yir 0/10X00C Haall eepuiiree
30BOOH 6pees1 pyy AOBT/IOXbIH X3P3AITYN X3M33H 3HIMMIAH HAr3H 36BJ16ree xapwsuaaHbl 3epysieec
ypbAunnaH Caprunnaxaf HaH dyyxan banpar.

XYMYYCUAH XOOPOHAbIH Xapu/iyaa 3epyunnTail XyH4 TeBertanh vyen wn To4, WISH
JanaHryii 6alix Hb 3apumaaa dyxan ady Xono6orgonTtoi 6aigar. XapBas vn Toh 6aianeir catran
3YMH Y33r4snl X3M33H aB4Y Y3B3/1 3H3 Hb TyXallH XyHUIA “O6K” rax y33n GapumTnasl, eepuiiH
Teceesn1eNTal X0N1600TOMN.

XapunuaaHbl fBLaZ 36pUn/T YYCra4ar XYUUH 3YWIUAH HAM Hb XapwuiuaaHz, oy Un Tog, oy
XaanTTan 6aiHa B3? ragrninr Maaaxryii 6alix asaan.

36pUNUH MEHEXMEHT3, aHxaapan xaHayynax yyxasa 3yWIuiH HIr Hb XYBb XYHWA 3aH
Tenes, TYYHWUIA OHUJIObIM cyaiax Tyxai 3yl écoop TaBurgaHa. Yyxamgaa XyHU 3aH YaHapbIr 3eB
TaHVH M3A3XIYIArasp XyBb XYHWIAr 6071004 Gairyynnarbir 6yxang Hb HArTraH yanpaax, 6oaut yp
OYHL, XYP3X Hb OHOJbIH XYBb[, Y, VAT axusiaraaHbl Xap3ankunTUilH XyBbf, 4 &b ajlb Taslaacaa
6ONOMXIYIA HOM. ©epeep X3N10631 XyBb XYHUIN CITraN 3yiMH X3B LUMHX OYYy TEMNEPAMEHT Hb Har
Tanaacaa ax/blH aMXUATTal casluryin xamaapan 6yxuin ONNronT rax y33xK 60/HO.

OH3 Hb XYHUWI TOPBJSIXWAH OHUJION, 3aH TeNeB 3X YHAAC, HUATMUINH XapuiuaaHz Wipax
X3B Masr, ambpasn yin axunnaraaHbl Tyaryyp GMOMIOTMIAH Cyypb YHA3C tOM. TemnepameHTbIr
aHX 3PTHUIA TPeKkUiiH 3PLAMTIH, aHaraax yxaaHbl 3uar rargax Fvnnokpat (MaHal 3pHUIA eMHeX
460-aac 370 oHA ambgapy 0OaiicaH) X3parnacaH 6a TIpa3p XYHWIAr 3aH Tepx, Wnap4y 6yi
apaHLWmnHraap nepBeH 6ynar 604roH xyBaax, TYYHUIA WAP3N Hb XYHWUW LUMHIBHWIA 30Xuuyynrag
Gaipgar racaH caHaar aHx A3BLUYY/13H rapracaH 6anHas®. YyHa:

dhnermaTuk - TapxmHaac ssirapax casic AaBamransicaH XaB LUNHX.
CaHrBEHVK - 3YPXHI3C A/irapax Lyc AaBamMmran XaB LUNHX.

XONIepVIK - 3N3THI33C ANrapax wap uec gasamransicaH XaB LUMHX.
MeNaHXosINK - LeCHeeC Anrapax xap uec gapamranisicaH XaB LUNHXUAH XYH.

OHeenep TeMrnepamMeHTbiH YP Hesee, TYYHUI UNP3X X3B WNHXUAT ONTOH 3YN4, alunriax
GaliraarniiH XuLWwas Hb XYHWIA HEBLIMIAH OHOBYUTOW COHIOH LuasirapyynanT, aXulTHbl axun YYpriiH
OHOBYTOW XyBaapb XWX, yampanarbiH 60/10H 60/10BCPOSIbIH LUNMHXNAX yXaaHbl canbapTt epreH

34 XYUMPXMANNWIAH Xan63pTaii 3epunuiid siBLaA, gaicarHary TanyyablH YHAC3H 30pUNro epcenaeryninHxee
Gaiip cyypb, Hap XYHOWIAT yHarax, HeeL, 60/10H XeAenreeHNnr 6oorayynax, xsa3raapsax samaap yp Heneetai
epcenaeeHesc TYYHUIT anb 60/10X WaxaH 3ainyynax asgan bangar. 9x cypanx: I.bsambaxas. LLIMH3 3yyHbI
xapunuaa. - ¥Yb, 2012. 404 pax TaJn.

35 MMnNNoKpaT XyHWit AepPBeH X3B LUNHXWIAT 36B TOA0PXONNCOH 60/10BY TYYHWUIA (OU3NOOTN YHACUIAT Bypyy
TalinbapnacaH rax y3aar. XapuH cyyng OpocbIiH HIPT 3pA3aMT3H W.IM.IaBM0OB XYHWUIA C3Tran 3yiH
TeMnepamMeHTbIH (hM3M0o0rv YHACUIAT TapXUHbl X6epen caaT/ibiH NPOLECCTON X0N60H TannbapnacHaap eHeer
XYPT3N Xy4rH Teresnaep xaBaap baiHa. Llaxum ax cypBask, xonéooc: https://ru.wikipedia.org/wiki/
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X3parnax 6GanHa. YaMpaax axuwiTaH axXWITHYyAblHXaa ax/blH TYAUITII/IMAT YHINIXAID axkun
YYPrasa wAasBXu 3yTran rapradH caiH OuenyyncaH axwntaH 60/10H axknblH 6yT3an rapraarym
XaHTauTTIyin  axuinacaH axXwWITHbl GOAUT YHIMM3ar xapranisaxrymrasp 6yrasg Hb “rapasarasp
XYN33C3IH YYPras XaHrantryin OuenyyncaH” raCaH VYHI/rI3 erysd. SH3 yen CaHrBEHVK X3B
LWNHXWAH XYH “OM XaHrantTan, cailH axunnacaH 6alixag Ta MUHWUIA aX/blH TYAUSTIINWIAT Bypyy
YH3/133” X3M33H acyyfasl YYCracaH OaiHa. XapwH XONMepuk X3B LUWHXWAH XYyH OyxumaaH
TYHUTN@X YK, yypnax 6aixsa. dnermMatvk XaB LWWHXWAH XYH “saraaj Hagag WM YH3/Iras
TaBuB. by OyH [023p angaa rapra.” XamMasH 3prauyynaH 6oaaor. MenaHxosMK X3B LWMHXUAH XYH
WIAM YH3Mr33HA OFT a4y X0N60rgon eraerryin 6aiHa.

DHA23C Xapaxaf, ep Hb XyBb XYHWI C3TI3/1 3YMH X3B LUUMHXWIAH WA3pXuiAnan 6yoy
TeMnepameHTaf “caiH” acBan “Myy" I3C3H Wanryyp ort 6aixryii 6ereeq raruxyy eepuiH “nasyy”
60710H “cyn” TanTtah Ganpar. 3apum XYMYYCUAH OMMTONTOOP CaHrBEHWK 3CB3N duiermMatuk Hb
caliH X3B LUMHX, YNAC3H Hb MYy r3C3H Tallaa OWIroNT unpax Gaingan axurnargaar. XapuH 4
3CParaspad [A3NIXWIH aryy 3spA3aMTaf, TIpObymMTaH XyMyyC ros1 Tenes MenaHxosMK, OSIMMMUIAH
aBapryy Xonepuk X3aB LUMHXTIM 6Galarvir HOTO/ICOH cyfanraa Ganpar Teauiryin sapumaaa
34raap AepBeH TeMnepameHT Ux 6ara XaMxaaTal XOC/IOH OPLUAOT I3 y343r.

OpuunH yepn 6GairyynnarblH yaupaard, XYHWUA HEeUWH MeHexepyya ax/blH GalipaHf
QXWNTHBIT COHIOH LWasirapyynaxgaa TemnepameHTbIr Xaprans3aH y3gar 6onoog yaak 6aiHa.
Tyxainnban caHrBeHUK, XONEPUK X3B LUMHXUIAH XYH ragariiaa YnrnacaH HIsNTT3M, ONOH HUATUIAH
xapwiuaaHng Ty/aryypnacaH axwag wiyy yp AyH rapragar rax y3ax Oanxag dnermaruk,
MEJIaHXOJIMK X3B LUMHXWUAH XYHA odcpmcniiH 60/10H raHuaapyusicaH axnbir ron1 TenieB caHa
6onrogor 6aiHa.

36pUNNAH MEHEXMEHTBIT YAUPAAXYNH LUMHXN3X yXaaHbl OHOJA GanryynnarbiH ax/ibiH
rYAUSTIaNIAT cadkpyynaxag ron Tynxay 60140r raXx y3ax 4 xaHgnara 6anpgar. Tyxain6an HapT
apasmTaH OoHanbg Tomac Kemnb6enn “bBuaHuii ambgpanbiH 6071004 WUP3sayiH aMXUNT Hb
MOTMBaLM, 30puUr UINAOSMIVIA Gaingan Oyly eepee eepTee MWTIax UTrafaac xamaapy Gaingar.
3apumaaa ambApan XyHA 63px Typwnarbir AaBaH Tyy/ncHaap wiyy yTra yuymprtain 60/10X Hb OWiA.
Niimg  3epunuiAir Har Tanaac “3epunn ragar Hb OPO/UOrY TaslyyAblH H3THWIAX Hb LYXbIr
TOpPYY/IC3H, 3CB3 TOPYY/MK 60N30LWryin 6aliHa rafarviir Heree Hb yxamcapriaH Xy/33X as4y bairaa
Hexuena yycy 6uii 60n10x yinn sBL” rax TanoéapnacaHss.

NX3HX TOXMOMAOML 36PUINIAT ceper, XOp XeHeeNTan 3yl MaTaap y3gar. CaHanbiH 6ara
33PIMMINH 36pUBNIA66H Hb XYUMPXMIANaA 60K Xypuadax tom 6071 M3A33X bairyynnara 6051004
XYMYYCUIH XapunuaaHg Mall UX XOp XeHeesMnr yupyynHa. Maxgas 3epusiviir 3eB 30XULYY/IK
yaBas 3aaBas Xop XeHeenTal 6aix anodaryi.

DHAR3C AyrHaxag OGaliryynnara gaxb 36py/vir amxuntTai yaupaaH WninasapnaxuiiH
TYNA 36punuiiH 3epar 601004 ceper TaslblH HexXLUen Galiansir cantap cyanaH LWnAB3pnax apra
3aMbIl 36B COHIOX Hb yAMpAax axXWITHbl YajBapaac MX33X3H xamaapantan. Tarean LUseanitH
TOPUINH 3axuvpraaHbl ONIOH Y/ICbIH WHCTUTYT33C 36pPYIMAH 3epar 60/I0H ceper Tasbir Aapaax
6aignaap TOAOPXOMMOH [A3BLUYYNCIH OGaiHa®’. 3epunnUiniH MEHEeXMEHT3[ 38puuiir XynuTaH,
XaslyyH rax sanraH cygnax, TYYHWAr LWMRABIPISX apra 3ambir 4 TOLOPXOWNOH rapracaH 6ariHa.
XKuUwaa Hb XYWTIH 36puns r3gar Hb caHasn 604/blH ABHreX WNpax Xanbap 6ereef >XUHXIHI
36pYn Hb HyyraMas 3CB3J1 TYYHUWT X3P3rcanryin OpxX1CcoH, Xyyasp AapcaH, TYYHI3C 3ai/ICXMIACIH
LUMHXT3 Ganx 6ereeq ceper M3AP3MXK TacpanTryi yycracasp Gaiigar. XapuH xanyyH 3epyuns Hb
3CParasp Wi, WYYy MX 3PX XYUTINrasp waapd, 3apumMgaa TypaMrui, WKMPYYH YANASNTIN GaiiHa.
XYHUiA ¢caTrang 60/mk 6airaa 6yxaH HI3ATTIN 6GaxX TyN 36pUIUAH 3H3 TOPNAH X3MO3PUIAT HYYX
Xaax 6010MXKIYIA Ty UX3HXA33 30XuLlyyaxa xanoap rax y3gar.

3epunn yycax Hexuen 6GaigibiH yuup LanTraaHbil aBy Y33X433 3aaBaUl X3H HIrHWIAT
OypyyTraxbir Xyc4, 3ep4vir yyxam siaraaf, YYCCaH Taniaap X33H Laraap maprangar.

Wiima meHexep 6051004 MaHnanard anvBaa eepunienTuilr caHaadnaxgaa ux b6araac
YN WanTtraanad sMap Har 3epyns 3aaBaJsl rapHa rafrmir ypbaumiaH TOOLOOI0X X3ParTai.

36 loHanba Tomac Kemn6enn. 1916 oHbl 11-p capbiH 20 HA, TepceH. AHY-bIH C3Tran cyanaay, CouMosory,
[VH yxaaHTaH. KanngopHuiiH VX CypryynuiiH caTran cyg/iasiblH AOKTOPbIH 33par xamraasncaH. CaTran
cyasiasiblH H3PT 3PASMTIH 6eree 36punniiH Tanaap H3/1334 0/10H 6yT33N rapracaH 6aliHa. X CcypBasix,
xon6ooc: https://ru.wikipedia.

37 MoHron YncblH TepuitH anbaHbl 3eBnes. ©epuitiree 60100 xaMTpaH 3y Trary Hex1ee TaHUH M3/13xX

Hb. Cypanuary 6anryynnarbir XeKyynax maHnannan. - ¥b.. 2005 86 gaxb Tan.
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36puUnuniiH MEHEXMEHTUINH aflb X3B Masirbilr X3333, iMap Ye4 Xaparniax B3? rafar Hb yaupaardviii
yp YagBapTtai xono6o0To.

3epunuiir yaupaax xapunuaH agunryin xag xafsH apra 6aigar. AAmap aprbir Xaparsiax
Hb TyXaliH Hexuen 6aigan, yaupgardyuiiH XyBuUiH apra 6apus, XyBWiiH 3aH YaHapaac WX33X3H
XamMaapHa. 3epunuiir 3oxuuyynax LopbIH radL WWAASr apra ra OHOSMbIH XyBbfA 6aixryii 60/10x
Hb MpakTUKaap HOTIOTACOH 3yiin 6ereef XaMrminH dyxan Hb annBaa aprbir TyxaliH Hexueng Hb
TOXMPYY/1aH COHIOX aluuriiax ssgas oM.

36pUnniiH yp HeneeTali MEHEXMEHT 33l Hb TyxaWH Hexuen 6aigang yHanras eru,
XaMIMAH TOXMPOMXTONM apra 6apu/ibil COHFOX X3P3arnax Tyxah OWAronT oM. AnnBaa MeHexep
36pUNNTINA TynrapBan Har 601 TYYHUIAT BYpaH apurax, 3CB3a/ XsSHaXK 30XuUyynaxaj aHxaapiaa
XaHgyynax Xapartan. 3apym 3epunuiir sMap Har XOp XOXWPONTymrasp apwarax 60/10MXryi
Galipar. XXnwsanban, X0€p akunTaH XaManuaXx 6y acyyasiaap 3Ccpar Tacpar caHaa 6o4on
aryy/mk GaicaH 6ereef, 3H3 Hb siBCaap T3AHWIA XOOPOHAbIH 36pUUA BOHK XYyBMPUI3. DHIXYY
36pUNUIAr apunraxbelH Tyng T3OHWIA HAT Hb ©6PUIH Galip cyypuHaac yxpax, 3CB3N T3AHWIAT Tyc
TycaZl Hb axunnayynax waapgnara 6uin 605H0. XapuH Hexuen 6ananbir WuiAaBapisaX OHOBYTON
apra Hb caHan 3epengceH 6ariHa rafrninr XynasH 3eBLUSpPYY/DK, TOAHWI LaallfbliH XapuiuaaHs
63PXLU3N YYCraxXryiraap, Gairyynnarsir XyHAPYYNINTYArasp axunnax apra 3ambil 0/DK TaHuUXag,
Hb Tycnax siBgas om.

Tarean OGairyynnaraf, H3rsHT YYCC3H WX Gara ranTryi 3epunnt Gangang yampaax
akuntaH smap 6alip cyypuHaac xaHfax B3?. 3epunn YyCaxag, XYPracaH Hexuen 6angang
yaVpANnarbiH 3yrasac WWAABIPTIN apra XaMxas aBax Lar Yeunr X3pxaH COHrox B3? XamT OfHbI
YYP ambCrasibil XapxaH caibxpyynax B3? 33par Hb yaupaardninH 6aiiHrolH aHxaap/iblH TeBf 6aix
acyyaan toMm. Ep Hb Ganryynnara rantryii 6uaHuii ambapan 6yxanass xapwidaaH a33p Tortaor.
Xapunuaa 6Galiraa rasap aAmap HarsH Galignaap xapwnuaaHbl 3epunn yycd Galipar. CyynniaH
XUNYYA34, SHIXYY XapunuaaHbl 36pyUn/l Hb XamT OfHbl AYyHA, MAINTIYA yaupaax axuntaH 60/0H
anba xaar4ymiiH XoopoHa Uyy axuraargax 6ok 6aiHa.

XYH XapunuaaHbl X3B Masiruir rap 6ynniiH OpYMHOOCOO0 O/MK aBCaH XYMYYX/133C ragHa,
Cypryynb, 6OMOBCPOSbIH OGaliryynnara, X3BNaa M3A33/UIMIAH  X3P3rcan rsx MaT 3YWAACKIAH
Heneereep O/K aBgar 6ereep 6epuitH M3ANI3r, M3LP3IMXKIIPI3 6IXKYY/DK, MEH Llaapgnararain
601 TacnaH 30rco0X, LUMH3 Xapwauaar axayy/mK bGaingar TacpanTryil Ypraspkaax Yl siBl HOM.
Yonpaax axuntad xapwyaaraa 3eB X0/10040X, XaMT OfIHbl 3eP3ar yyp aMbCrasnbir 6uit 601roxbIH
TYN4 3H3 Tanaap eepee 30XUCTOW M3AN3r YajaBapTai, eepeep x3/1631 xapuiuaaHbl 3B AYATINA
6alix WaapanaraTtai.

Tarean xapuauaaHbl 3B AyW r3ArvMinr XxamrminiH ToBY Galignaap “TyxaiiH YYyCC3H Hexuen
6alifang TOXMPCOH OHOBYTOW YI X3/1/13F X3P3r/I9H caHaaraa 3eB OWNryynax vyagBap” rax Onirox
60/1HO.

2epar yyp ambCras, Op4HbIr 6airyynnarbiH 6yx wartaHg TeNeBLUyY13X Hb OpreH Xypasar
XxamapcaH gananiutan axun TeAuiryin aH3 Hb anbaHbl YHIT 3yiin, G6axapxanbir 6uii 600X,
BHIepPCOH YEe3ac33 cypanuyax, axmag YeUnH TypLunarbir eBNex, XyH 6ypuiiH caxuira, xapuyunara,
€c 3yi, M3A1ar, MIPraXNniiH 60/10H XapunuaaHbl yp YaaBapbir A33WYYN3X, TaA3HA, anbaHgaa
YH3HY, Wyaapra xaHgax UTran, YHIMWAnAr 6uii 600rox, TOrTBOP CyypbLUMATaR axunnyynax, wat
lWaTHbl yaAupAax aXWNTHbl MaHaahnanbir 6uUin BOATOX XenKYY/aX 33p3ar O0M0H TanT Viin
axunnaraaTai canwryim xon6ootoi. Magaax 3H3 GyXHWIAr 6uin 60Aroxoa UX Xyd xegenmep, uar
Xyrayaa, TacpanTryii yiin axunnaraa, TYyHWU HrgmMan yampgnara Tyiinaac vyyxan oM.
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