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ToBu aryynra: OHOXYYy MWNTIanasdp xun xamraanax 6GanryynnarbiH XYHUM HeeLuinH
MeHeXMeHT Bytoy yaupanarbir 63xKyynax acyyansir apx 3yMH OpYmnH, yaupaax anbaH TywaanTHbl
opornuoo, 6onoBcpornbiH canbapbiH YyOH33C ToBY Gereepn Tonm Oampnaap xeHOex, acyydan
O9BLUYYNSH AYH LMHXWITIS XUAXWUIAT 30pUIo0.

Oepeep xanban, 3JHAIXYY WATIAMAMAH 30pWAro Hb MOHron YncelH xun Xamraanax
GawnryynnarbiH XYHUN HEOLMNH MEHEXMEHT3 Tynramaax Oyn acyyansir Togpyynax samaap Xun
xamraanax OawiryynnarblH XyHWA HESUMNH MEHEXMEHTUIr 63xKyynax caHan [A3BLUYY/IaX3j
OPLLWHO.

Abstract:In this paper, | would like to examine the subject matters related to human
resource management of the border protection authority, especially the General Authority for
Border Protection of Mongolia by identifying and analysing key issues in the framework of legal
regulation, roles of the managing officials, and border security education field.

In other words, the purpose of this article is to identify both known as well as unknown
challenges, strategies, its implementations in order to strengthen the HRM of the border protection
authority in Mongolia.

Tynxyyp yrc: Xun xamraanax 6anryynnara, XYHUA HOOUMNH MEHEXMEHT, XYHUN 3PX34
cyypwuncaH xaHanara, yaupanarsiH Tesnepen

Keywords:The Border Protection Authority; human resource management;human rights-
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Opwun

BaviryynnarelH  yavpgnarbiH - yun
axunnaraaHbl XYpP33HA XYHWA HeeuWiH
MEHeXMeHT (aHrmn. Human Resource
Management - HRM) x3amM33H TOMbEOITK
UpcaH, anba xaarymir axwung asaxaac
aXN1934 HWWAT GanryynnarbiH  X3MX33H[
TynramfcaH acyyanbir yp AyHTOW, LUIMHAMAT,
6yT33M14 apraap AaBaH Tyynax apra 3ambir
3paNXuUNNax yin seupir! xangar 6ue faacaH
onnronT, anvmBaa canbapaac yn xamaapaH

' Mohammad Reza Azizi, RashaAtlasi,

ArashZiapour, Jaffar Abbas, Roya Naemi, (2021),
Innovative  human resource management
strategies during the COVID-19 pandemic: A
systematic narrative review approach, Heliyon 7:
p.2,
https://doi.org/10.1016/j.heliyon.2021.e07233.

Oyx Gawnryynnarag opwwk 6anpar Gereep
X3PX3H 30xuMUyynaxaac TyxauH
GanryynnarbiH yp HemneeTan Gawpan wyyn
Xamaapgar 6unaa.

Toapyyn6an Ganryynnara xapxaH
X6DKUX B3 M3A3F Hb XYHUI HOBLIe® XenKYYITK
O6yn ©GoprnoroTor canwryi xonbooTton
Gannar? TeauiAryin XyHuin HeeuuinH 6oanoro

TOOOPXONSICOH cTpaTerMmH GapumTt
6MunrTan® 6amx Hb H9H ay XonGorgonTomn
oM. Yuunp Hb XYHUI HeeLnnH
24.CannTep, (2020), Xun Xamraanax

GaviryynnarblH  XyHWA  HeeuwnH  Goanoro,
X3P3arKyynax apra 3am, Ynaaxdbaatap: AXUC, 17
Aaxb Tan.

3MeH TaHA,.
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MEHEXMEHTUNT Yp AYHTOM X3ParKyyrnaxag
XYHUA HeeuumiH 6oanoro uyyxan yypar
rYMU3TIaX Hb 3annLurym.

NinHxyy XYHUR HeeunnH
MEHEXMEHT  XUWrd34 XYHUA  HeeLUMWnH
bognoro OGyx canbGapt u4yxan tom 6on
TepunH  Tycram  Gawryynnarag — unyy
OHUJIOITOM  X3P3ANKUX  yunmpTanm. IHIXYY
UNTIANa3p TyxawnaH Xun  Xamraanax
6avryynnara (uaawug “XXB” rax)-bIiH XyHUiA
HEeeLUNH MEHEXMEHTUNH ©HBeernnH
6anpan, uaalwablH XaHanarsIr aBy y3be.

Har. XXB-blH XYHUA HEeLUWH
MEHEeXMEHTUINH TOrTomnuoo, 3pX 3YHH
OpUuH

XXB-blIH XYHUI HOOLUH
MeHexXMeHT Oyly yaupanara Hb LQPryunH
M3pPraXnuiH  yavpgnara,  3axuvpraatbl
yavpgnarbir - XocnyynaH — Xapankyyngar
Xxoconmon ounront 6erees OHOMbIH XyBbg
yavpanarbiH Xyynb, 3y TOITOM, 3apyum,
xan6ap, apra, yampanarbiH CACTEMUIH apra
axunnaraa O0NOH XeNKNMUAH OHLMIOMMIAH
TyXal LUMHXOX yXaaHbl M3ANarviiH uory?
oM.

MoHron YncelH Xamxa3Hg Xun
Xamraanax epeHxui rasap (Laawmg “XXEIr”
x)> Hb  XXB-blH  XYHWA  HEBUMIH
MEHEXMEHTUNI X3PINKYYaX Ynr Yyprumr
rynyaTragar 6a XyHun HeeLMNH TOrTonuoo
Hb Aapaax 3ynncaac 0ypasHa:

e Bypayynant®;
e TomMunroo’;

e Cyprants;

e YHanraad;

4Y.CanHTep, (2020), Xun XamMraanax
GavryynnarelH  XyHu/#  HeeuwnH  Gogroro,
X3panKyynax apra 3am, YnaaHbaartap: AXUC, 27
Aaxb Tan.

SXXElM-biH anbaH  écHbl uaxuM  Xyygac,
http://bpo.gov.mn/home [Cyyna Y3C3H:
2022.10.17].

5313 ye wat Hb XXB-g wwuHssp anba xaary
Lanrapyymk asax yin sBublir Xanax Oywoy 1)
eprefen raprax; 2) COHroH wanrapyynant; 3)
M3OPraXnuH  Wwanrant asax; 4) wWuigsap
rapraxaac 6ypaaHa.

"XXB-bIH XYHW HEOLMIH TOMUITOO BYHOY TaKTUK,
onepaTtvB, CTpaTerMiH TYBLHWUA yAMPAnarbIr

XampyyrHa.
8XXB-bIH XYHWI1 HEBLWIH Xamparaax 60M1oMXTON
cyprant byroy M3PraXISNiH, M3PraXun

O33WIYynax, AaBTaH cypranT, 6akanasp,
MarucTp, AOKTOPbIH LWaT LWaTHbl Cyprantbir
XamaapcaH OMMronT oM.
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e Huiirmuin  xamraanan'®  3apar
6onHo.

MoHron VYncblH XvununH  Tyxan
xyynuitn'' 37 pyraap 3yunuiid 37.3 gaxb
XacarT yncblH XXB-biH gaprsiH 6ypaH apxuiir
XyynbummK, MeH xacrumH 37.3.3 aaxb
3aanTtag “yNChbIH Xun XaMraanax
GanryynnarbiH XyHU#A HeeuurH 6oanorbir
TOOOPXONITK, X3P3ANKUNTUIAT XaHrax” raxas.
Toppyyn6an XXB-blH X3MX33HO XYyHUW
HeeLMInH 6oanorbir TOLOPXONITK,
XOPANKMNTUWAT  XaHrax uur yypar 6yxui
cybbekt Hb XXEl-biH papra 6Ganxaap
Xyynb4, TOOOPXOW 30xuuyyrncaH 6GariHa.
TarBan MNpakTUKT SHAXYY 3aanT X3panKux
Oarraa acaxaf xapuynT erexvuiH Tyna xag
X3A3H 3YMMCUNT aBY Y3be.

a) XXB-biH  XyHUl  HeeuulH
6o0drnoebie yambadlpyynaH 6amnax
waaponaza

OHaxyy wvnTranuir  Guumx  Byn
cygnaaumnH 3yraac 2020 oHg XXB-blH
XYHUA HeeLMNH 60oanoro, XyHWA HeeLunr
XOrKyynax ywn axwunnaraaHg SWOT
LUVHXUITES  XWUIMC3H'2  Berees,  MeHXyY
LUMHXWITI3HUA Yp AyHA Tyc GaunryynnarbiH
XYHUA HeeuuiH 604noro, XyHUM XenknuiH
cTpaTerniiH 6apumT Guumnr 6atnargaaryi Hb
cyn Tan 6omk Ganraa AyrHaNT rapcaH
6onHo. Xaguinrasap XXB-blH XaMXaaHg “Xun
Xamraarnax GawvryynnarbiH XODKMUIH
cTparteru xetenbep”-unr'd yHascnaH “XyHuit
HEeOLMNH Oypam”4-nir 6aTtnaH XapanKyyrK
Oarraa, TyC AYpM33p aHX yaaa COHroH

OXXB-bIH XaMXaaH anba xaarduitH rynuaTranmir

YHANaxa9s “ryvinaTrang, cyypwncaH
ypamuyynan’-g Tynryypnax aryynrataw.
1OXXB-bIH anb6a Xaarduimr HUArMUNH

GaTtanraaraap xaHrax uory acyyaan. WHraxass
3pYyN M3HA, UanuH xesc, HIMargan, TaTraBap,
TATF3MX, OPOH Gawip, rap GynuiiH axxun apxnanT,
XYYXOWAH  Cypryynb, U3LIPRar 33par  3yunc

xamaapHa.
"TepuitH Maaaanan amxatran, (2017), Ne6.
24 CaitHTep, (2020), Xun xamraanax

GaviryynnarblH  XyHWA  HeeuwnH  Gopamnoro,
X3ParKyynax apra 3am, YnaaxH6aatap: AXUC, 56
Aaxb Tanaac A3NraPYYImK Y3H3 VY.
SMoHronYncelHXyynbayinHcanasiH - 2016 OHbI
A/120 pyraapTtylwaanaapbarancaH.

UXXEl-biH 2019 oHbl A/40 ayresp Tywaanaap
6arancaH.
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Wwanrapyynax >xypmbir 3oxuuyyncaH, bycaa
xun TOPMNUINH TOPUIH Tycrawm
GavryynnaryyaobiH - xonborgox apx  3ymH
aKTTav  XapbLyyrmkK Y39X34 XapbLaHryn
O9NrapaHryn, HapunBYmMnicaH
30xuuUyynantTanm 33praspaa oHunor 6awnx
fonosy Uaawwug camkpyynax acyygan
ueeHryn ©Oanraar pypgax Hb 3YWTION.
TyyHUnaH  “XXB-blH  XYHUA  HeeLuiH
6ognoro”;  “XXB-blH  XYHUA  HEeUWH
XODKNUIMH xeTenbep”-uir Tyc Tyc GatnaH
X3parKyynax lwaapgnaratan 6a TuiAHXyy
6aTancHaap 093pX XyYynuiH 3oxuuyynanT
OypaH yTraapaa xaHrargax, wnyy HapwiH
TOAopXomn xapunuaar HapumnsYnaH
3oxmuyynax 6o0nomxron 6010x om.

CyonaaumnH 3yraac 2020 oHg
OOKTOpbIH  33p3ar  FOPWIICOH  cyAarnraaHbl
axnaapaa XXB-blH  XyHWA  HeeuuiH
60an0ro, XXB-blH XYHU HEBLMINH X8 NKIUIAH
xeTenbepuitH  TOCAMNT  XYHUA  HOOLUWWH
ooanorblH  oHomn, XXB-blH  XePKNUIH
cTpaTeru xeTenbepTan yangyynax
OONMOBCPYYICHBLIr XoNboraox cyaanraaHbl
axnaac unyy O9Nr3paHryn  TaHunuax
OONMOMXTONI 3H3 Talwpampg TamMO3rnae.

6) XXB-biH  XxyHUU  HEBUUUH
600noebiH un mod balidnble xaHaax
waapodnaza

“XXBb-blH  aBnUrblH  3cpar  yun
akunnaraatbl 2022 oHbl Tenesneres” 5-Hum
X3PANKYYNnax apra XxamxkasHun 8- “Xun

XamMmraanax GanryynnarbiH XYHUN
HeeLMNHAYPaM, Ec 3yitH aypam, xon6oraox
XypmyyabirbavryynnareiH Laxmm

xyyacaHa OGanpwyynax”’; 9-g  “XyHun
HeeUMNH GoanorblH wun TOo4 6Gananbir
XaHrax, Tycrah MIpProXnuiH Cyn  OpPOH
TOOHAXYYNbA 3aacaH YHOICMaM, XYpMbIH
Jaryy  COHroHwanrapyynant  siByynax,
Hemneenneec aHrug,mMagnar, Gonoscpona
cyypuncaH YagaxynH3apymbIr
X3P3aNKyynax’ rax Tyc TyC 3aaxaas.

SXunxamraanax6anryynnarbiHaBnurbIHICPIryms
axunnaraaHsl 2022 OHbITenesneree,
http://bpo.gov.mn/content/715[Cyyng Y3C3H:
2022.10.17].

M3caH xaamn 4 2022 oHbl 10 gyraap
capblH Gamgnaap  XXEl-biH Laxum
XyyOacHbl “Xyynb, apx 3yn” xamaax bynaHg
raruxyy ‘“Xun xamraanax 6auryynnarbiH
anba xaaryablH éc 3yiH Aaypam” 6Gaix
Geree  “XyHWn  HeeUMAH  Oypam’-wuir
Oanpwyynaaryn 6avraaraac yssan 2022
OHbl X0épayraap xarac Ayycax AeXCeH 3H3
yen TeneBnereeHni OWEenanTUMr xaHrax
YyOHa3aC Oarpwyynax Lwaapgnara 3y
écoop yycax 6anHa. Hereetanryyp “XyHun
HeeuniiH gypam” 2019 ong GatnargcaH
OonoBY eHeer xypTan uaxum XyygacT
Oanpwyynaaryv 6aviraar 3anpyysx, un toq
6angnbIr xaHrax Wwaapanaratan 6aiHa.

8) Anba  xaaeyule COH20H
wanaapyymnx asax warnayypsble
bosioecpoHeyli bonzox waapdnaza

OHa XYP33H4, COHIOH
wanrapyynanrtag OpOnLOX baviraa
9Tr33OUNH  TYWAUSTraM, [dacaH  30XMLUOX
YagBapbIr wanrax 433 acyynt 6yxui 3aH
TenesuiH TecT bytoy TAIPI TecT, axnbIH yp
Yageap, YWUSTIOMMAH  Yp  HOmNeeHA[
Xon6borgox XyyumH 3yWrncunr Togopxomngor
xacar Tyc O6yp Hb 30 acyynt 6yxun
Yagamxund Tect 6yioy TAIAT Tect'®
awurnax Hb yp AOyHTaMm Oamk ©Gonoxbir
AypAax Hb 3yWTaNn.

Xoép. XXB-blH XYHUA HOOLUNH
MEHEeXMEeHTUUr 60JT0OBCPOHIyHn 6onroxon
yAaMpAax an6aH TywaanTHbl OponLoo

Llar ye xyBbCaH eepuneraex,
XODKUXMAH ~ X3pP3dp  XYHUA  HEeeUUWH
MEHEXMEHT ragar raruxyy anba xaardgblH
acyyanbIr youpaaH 30XMoH Gawryynaxran
xonbooTo yin axunnaraa 6uw, XxapuH
npasayng GanryynnarbiH Tenee axunnax,
yavpaax Xymyycuur 63anTrax axunnaraa
60nTNoo xenkmk 6anHa. QH3 X3p33p TyxauH
GanryynnarbiH anba xXaardygaap
Xsi3raapnargaxryi, OfioH Tanbir xamapcaH
epreH onnronT 6uii 6omk Ganraa 6unas.

184, CanHrep, (2020), Xun xamraanax
GaviryynnarblH  XyHWA  HeeuwnH  Gopanoro,
X3parkyynax apra 3am, YnaaH6aartap: OXWC,
155 paxe Tanaac A3nrapyyIiK Y3HI Yy.
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MHraxasa opuuH yea yavpaax
anbaH TywaanTHbl XyBbAd “éC  3yWT
maHnannan”’-biH acyygan apuraoax
Bomkaa. Ec syWT MaHnaiinan ragsr Hb
TOBYXOHOOO  3pX  M3AN3d  ypByynaH
awwmrnaxryn 6arnx, xyH 6yxaHg agun Torw
XaHgax, un Toa, wyaapra Ganx racaH yTra
aryyngar. Yampaax anbaH TywaanTHyyabiH
rapracaH wuiaeap anba xaarygag wyyn
GonoH wyyn 6Oycaap WX33X3H Heneemx
6anpar Tyn éc 3ynt maHnannan dyxan ad
XonborgonTon oM.

YNX-aac 2017 oHg TepwiH
anGaHbl Tyxalh XyynuiH'®  luMHIYMncaH
Hanpyynreir 6atnaxgaa 3 gyraap 3yWnunH
3.1.3-T1 mMepuT Gyloy YapaxyiH 3apumbir'®
WNHI3P XyynbuurcaH Hb TyC 3apymbir
XaMMMNH carH XaHracaH XyHWWAr TepuiH

anGaHg ~ TOMWNOX ,  HIMBHT  eHaep
Wwanryypaap TOMUMOTACOH anGaH xaaryunir
waTnaH [3BLUYYNAX?96010MXUIr

OypAayynax axnan OoncoH rax 6onox oM.
Uinma XXB Hb Tyc Xyynuir garax mMepaex
YYPSrTon CcyObeKkTMnH XyBumap 4YagaxywH
3apumbIr TyHxar Tegui 6yc, 6oauTton, yp
OYHTONra3p X9pankyynax Lwaappanara 3yw
€coop ypraH rapy 6aviHa.

Haapx mMepuT 3apymbIr
X3pPANKYYnax Hb 9HAaXyy A3  Oynrasp
XOHOEX BYN XYHUA HEBLMINH MEHEXMEHTUIAT
6onoscpoHryn Gonroxod dyxanm  yypar
ryNUaTrax Teauiryii yp HeneeTan Ganx acax

7Y.CaitnTep, (2020), Xun xamraanax
GavryynnarelH  XyHU/#  HeeuwnH  Goproro,
X3parKyynax apra 3am, YnaaH6aatap: OXWC,122
Aaxb Tanaac A3nrapyyIix y3Ha vy.

"BTepuiiH Magaeanan amMxaTran, (2017), Ne6.
"SYpraHnitrTepuinHanGaHaCOHroOHLWANTapyymkTo
MUITOX, YONeenex, aXrblHNYALSTraNTMATHbYHIMX,

9BLUYYIIOX,
LIarHaXxypamLLyyraxacyyanbirunidABIpnaxa3ax

YBbXYHUAMAANAT, Gornoscporn, M3praxurn,
M3praLns, ypyaasap, TypLunara,

AXKMbIHYPAYHATYNryyprnax 3apunm. — TATX-uiH 3
ayraap 3ywnuinH 3.1.3.

2DYUX, (2018), TepuiH anbaHbl Tyxan XyynuiiH
TaHunuyynra.

21 Xuwoanb6anXLYT-biH aaproiH 1995 oHbl A/21
ayrasp  Tywaanaap  6atancaH  “XUYT-biH
BONOBCOH XyyHui aypam™g “AnbaH Tylwaan
O3BLUYYNaxX, Byypyynax acyyaneir TyxaiH anbaH
Tylwlaang axunnacaH xyrauaa, Yin axvnnaraaHboi
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Hb youpAax anbaH TylwaanTHaac MX33X3H
XxamaapanTan 60nHo.

XXB-blH XyBb[, ve YEUNH
Gartancan?' xonborgox Tywaan, OypaMm,
Xypampaa MepuT 3apyuMbIr aryynraap Hb
Tycrax upcaH baviraa Hb aByyLUTal X34MN Y
uar ye, HWWAraM XypAaTawraap XyBbCaH
eepunergex, TepvnH bavryynnaryys Laxum
WNMKMNTaA  Wwumkuk  Garviraa, axunnax
XYYHMWI H3H LUKH3 Ye TYP3H rapy npx oymrtan
XXB-bIH XYHUA HEBUMNH MEHEXMEHTUIAT
YaaBapraraap ysangyynax, XyHWA apxag
cyypwncaH xaHgnara (aHrn. a human rights-
based approach — HRBA; opoc. nodxod,
OCHOB8aHHbIl Ha rpasax yenoseka— [1I14)-
Tan??  xocnyynaH Xapankyynax —CcopunT
Tynrapdy 6anraar aypaax Hb 3yWTaN.

Oepeep xan6an XXB-blH XyHWIA
HeeUMIr Un To4 M3A33MMI33p XaHrax, XyBb
XYHUA MIO23NNUMIAr xamraanax, 60roBcoH
XYYHUIN  30XMCTON LUMIDKUNT  XO4erreeH
AByynax, TOITBOpPTO/ Gaianbir  XxaHrax
3apYMM [O339pPX33C YYOSH Apurgax Hb 3yWH
xapar oM. WHraxges cymanraaHaac?®
XapaxaZ loyHbl eMHe oduLep, axnaryunH
OypangaxyyHuir nNpakTuK ynn
axunnaraaHbl siBUag TOrTBOpTOM OGannrax
3amaap XXB-blH XYHUI HeeUNH
MEHEXMEHTUNH X3BUNH Oananbir xaHrax
Wwaapanaratan 6anHa. YyHui Tyng XXb-biH
yavpgax anbaH TywaantaH Oyly XyHun
HEBLUH CyOBEKT xaMT OfHbl Lem 60onox

YP OYH, M3pralwnuiH  TYBLWHWA  YHINr3ar
xapransaH anbaH Tywaan [O3BLUYYIK,
OyypyynHa” rax 3aacaH Hb  TATX-uiH
LUMHIYUICIH HaNpyynraac eMHe MepuT 3apyumbir
aryynrbiH XyBbJ, TYCraXX UPCHUIAT UNTIaX 6anHa.
2222XyHnin 3pxad cyypwuricaH xaHanara ragsr Hb
anveBaa acyyasbir LUWAOBIPNAxXaa Tynramaax
Oyn Tarw Oyc Gavgan, 3px M3AMNWINH TIHLBIPryn
xapunuaa, sinraBapnaH ragyypxax Oyn Hexuen
6ananeir Oyypyynax apra 3ambir Cyanax, AyH
LUMHXKMIITI3 XMiAX 3aMaap uryy TOrmBOPTON, 3epar
YP OYHA XYP3XUAT 3PMIN3AAN XaHAnarbir Xanax
Gerees, OpuMH yepd sAnaHrysa Xyynb caxuynax
Ganryynnarag aHaxyy XaHanarbir 4yyxang TooLox
60omxaa.

2Y_CaitHTep, (2020), Xun xamraanax
OaviryynnarblH  XyHWA  HeeuwnH  ©oanoro,
X3P3arKyynax apra 3am, Ynaaxd6aatap: AXUC, 92
Aaxb Tanaac xonborgox cydanraar A43nrapyyraH
Y33X BOSNIOMXKTOW.
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MIPraXnunH anbaH XaardniH axnblH
GanpbIr TOrTBOPTOW, X3B33p xaAranax, TMim
yyp ambcran 6ypayynax waapanararaw oM.

HereeTainryyp XXb-biH yanpanara
YP awmurtam, X3aMHINITTaM Oanix 3apymbir
XaHraxbIr  9pMOM33XA33  XYHUM  3pXag
cyypwncaH xaHgnarbir GapumTnax Hb yyxan
6anHa. Togpyynban XXB xyynbpn 3aacaH
OypaH 9pxaa anb 6onox Gara 3apanaap, yp
OYHT3 X3panKyyrnax Hb a4 xonborgonTow
X3OMA 4 XYHUR  3pXxd4  cyypwncaH
XaHgnaraac yxpax Ecrymr TamAarfnamasp
GanHa. Yp awwurtam, X3MHINTTAN OGanx
3apumbIr xapankyynaxag XXb-biH yanpaax
anbaH TywaanTtaH GOMOH XYHUA HeeLuiiH
SXUNTHYYA OPOH TOO 30XMOH BanryynanTbiH
eepunent, odwuep, axnard HapbliH anba
Xaax acyygnaap 6oauT Tenesneree raprax,
YNACbIH XV XapuyucaH X3CMMWH L3par ync
TepuiH GoNoH onepaTuB UarMiH 6angnbIH
X3TUVH TEeNBUWH Tanaap Teceernen cavTtan
Baiix2* éctoi.

TyyHUnaH XXBb-bIH yanpaax anbaH
TylWlaantaH, XYHWA HeeuumnH acyypan
xapuyucaH anbaH xaard, HaPKWAH 3yraac
XVUITUIAH HArAMAN YHIT 3yNncunr 63xKyynax,
XUNUIAH odbuuep OypanasxyyHUA Wwvnasr
ynamxknanelr xagranaH Xxenkyynax, gapra,
3axvpargardygblH - XOOPOHA,  M3PraXIMIAH
XapunuaH ownronuon 6un 6onrox, xamT
ONHbI  3apyuMMY, HIrgMan y3an caHaar
033LUnyynaxag TOOOpXON 6yTaany
caHaauunra raprax ramasHd XXbB-bH
X3MXK33HA 3epunnaeeHT Hexuen 6Gangan
6un  Gonoxooc ypbauMnaH — CaPruinax
6oNoMXTOWr AypAax Hb 3yNTaN.

FNypaB. XXB-blH XYHUA HOOLMWH
MEHEeXMEHT, yaupanarbiH TOBIOpPnuur
caapyynax 3amaap 60NOBCPOHry#
6onrox Hb

CygnaaumnH 3yraac 2020 oHp
Xonborgox — LWMHX334YMATaM xamTpaH
TYMUSTIICAH AYH LUMHXUIM3HUIA VP AyHA2S

24Y.CannTep, (2020), Xun Xamraanax
GairyynnarslH  XyHU/A  HeeuunH  Gognoro,
X3P3arKyynax apra 3am, YnaaH6aatap: OXWVC,146
Aaxb Tan.

XXET-T youpanarsiH TeBnepen 60ncoH Tyn
yavpanarbiH TeBNePNUAr caapyynx, yrncbiH
XWUNZ yavpanarbir 00 bekTag onpTyynax, Xur
XamraananTbliH onepaTtus ypnarvir
XODKYYMaX YHACAH yypar Oyxui onepaTtus
yavpanarbiH Hank Ganryynax acyyanaapx
cypanraa, AyrHanT Tynramgax 6Gaviraar
UNpPYYNCcaH 6ornHo.

Hyrar O9BCrapunr OycunaH
XOMKYYN3X Hb YNC OPHbIF yanpaax 6yTumiH
yHA3C Gereepn awoynryn Gananeir xaHraxag
Wwyya Heneenger Tyl Xun xamraanantbiH
yavpanarbiH 6ycunanuir 6ue 6ypangaxyyH,
Xvng anb 60n0x oupTyynax, TOPUAH XMIUnH
6oanoreir X3PanKyynary TOPUINH
GanryynnaryygoblH YN axunnaraaHbl
yangaar camkpyynax 30puUnroop XUIunH
O6ycunanuir papaax 6angnaap 30XWOH
banryynax caHan gaBLuyymk 6anHa:

e bapyyH 6yc: lNoBb-AnTan, Xoeg,
BaaH-©nrun, YBc, 3aBxaH aMrmnH XUnuimH
Xacar bereeq OycunH onepaTus
yavpAanarbiH raspbiH TeB Hb XoBpg 6aliHa;

e Xong ©6yc: Xescren, bynraH,
CanaHrmnH xunuinH xacar Gereep OycuiH
onepatvB yaupanarbiH raspbiH TeB Hb
OpasHaT xoT 6aliHa;

e 3yyH Oyc: XoHtun, [opHoa,
CyxbaaTtap anmar paxb XWNUAH X3car
bereen OycuiiH onepatvB  yaupanarbiH
ras3pbiH TeB Hb YonbancaH xoT 6aiiHa;

e OMHep 6yc: [lopHOroBb, ©MHEroBb
anmMar gaxb XWnuiH xacar 6ereen GycuiH
onepatvB yaupanarbiH raspbiH TeB Hb
HanaHsagraa xot 6aiHa.

Oepeep xanban OycunH onepaTtus
yAMpAnarbiH rasap Hb Byc HyTarT XunuiH
LUSPrUnH - yaupanarbir - XaHrax yyparTan,
Xapbsia aHrmygblH e4ep TYTMbIH acyyanbir
XapuyuaH 30XvoH Gauryyngar, xon6orgox
caHanbir Tyxah Oypg XXEI-T xypryynx,
LINAABIapnyyngar 6ue gaacaH Hank 6anx Hb

254 .CaitHTep, (2020), Xun xamraanax
GaviryynnarblH  XyHWA  HeeuwnH  Gopanoro,
X3parkyynax apra 3am, YnaaH6aartap: OXWC,
149 pax Tanaac OanrapyyImkK Y3Ha Yy.
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3YWTIN K CyAnaayminH 3yraac y3ax b6arHa.
3¢ Gereen 6ua XyyyHbl “XunuitH xopoo-
XUYl xoépblH agyHa wart gamknara
Teaunireep  OPWWH  TOFTHOX,  XUIWIAH
XOPOOHbI XM Xxamraanantaj caviHaap
Heneenex Hb Oyy Xan, XOpPOOHbI Aaprbir
XUYT-blH  gaprelH  ©MHe  xapuyunara
Xynaaxsg caag  6onk,  xapuyunarbir
caapmanxyynaxag  xyprax  Gaincan'?®
anjaar gasTax apcaan yycax Gonsowryn
oM.

Lepes. Xun cyananbiH
6onoBCcponbIH  4YaHapbIr calkpyynax
3amaap XXB-blH  XyHUM HOeOeLUUnH
MEHEXMEHTUNT 63XXKYYNaxX Hb

OHaxyy Aag 6ynart XXB-biH yampaax
anb6aH TywaantaH XYHUR HEeeLUUH
MEHEXMEHTUAT  B3IXKYynax  acyyanaap
aypoaxryn eHrepy OOMoXryn 3apyuMMm Hb
GaviryynnarblH XyHWA HEBUUAr TOrTMon
cypranTtag xampyynax, Maanar, 6onoscpon,
yp YagBapaa  [O33LUNYYMaX34  OHLOM
aHxaapan xaHayyJmk 4SMKux asgan 6omHo.
XypaTan xyBbcaH eepuynergex 6anraa sHa
uar yeg uar xyrauaaHbl Llaapanaraac
xoupoxryn 6amx Hb H3H yyxan 6omk 6yn
6ereen AnaHrysia MoHron YncblH YHAOCSH
xyynuinn?’  [epesayrasp 3ynng 3aacad
MoHron YnceiH HyTar A3BCrapbypaH OyTaH,
YACbIH XUN Xangawryw papxaH 0Oavixag
XaMIMAH vyxarn 4vr yypar rynuatragar XXb-
biH Brue OypanaaxyyHIaCc xepBex Yansap,
©OHOeP M3ANAr, Liar YeT3Mras Xen HANIyynaH
anxgar 6axbIr eHeernnH HANraM Laapaax
GanHa.

OH3 xypasHg anba xaarygbiH
TypLunara, axunnacaH Xunaac (ONoH Xun
axunnacaH ocuuep, axnardy 60MoH LIMHI
Tercerdy Hap) xamaapyynaH 3oxux anbad
Tyllaang >kurg, 3eB  XyBaapwunax, XoH
6yrosa cypanuax, M3anarsd [A335Lnyynax
GONMOMXMIr TarW, A3C [apaaTtan Ofrox,
[oToon xapruiH nx cypryyne 605noH 6ycag
X0N6oraox MapraknuiiH nx, 4334 cypryynb,
ragaap, goTtooAblH xonboraox akagemug

%M. Oaw, (2002), YncbH Xun xamraanantbir
WUMHXIISX  yXaaHbl  YHOSCTOM  yaupabsA,
YnaaH6aarap., 4am 3LUMaB.
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TO4OpXON XOHrenenTTamn
Xampyyrnax Hb 3yWTaN.

3apanaap

WHraxaoas LUMHXKIT9X yXaaHbl
TyBwnHa OXUC-uiH  XunuinH  anbaHbl
cypryynb, XunuiiH  awynryi  Gawgan
cyananbiH  XYP33naH  4yyxan  yyparTaur
aHxaapy “Xvn xawmraanax OawryynnarbiH
XYHUA  HEeUWMINH MeHexMeHT/yampanara”
XMYI3MUAT  MarncTp, AOKTOPbIH TYBLUHWUMA
cyprantbiH xeTenbepTt Tycrax, uar yewuwH
Waapanarag HUMLYYN3H OHonbiH 60noH
NpakTUK Tanaac Hb 3aagar 6alx Hb ad
xon6orgonTon 6ok 6arHa.

TyyHUNaH XXB-bIH XYHUA HEeUWIH
MEHEeXMEHTUAH  acyyanaap  rymuaTrax
apAsm LUMHXMUITISHUNA axnbIr
SPUMMXKYYMISX, cydanraaHbl yp  AYHr
SpranTsa  opyynax 3amaap  NpakTukT
X3PANKYYN3X, axun xapar 6onroxbir XXE-
Tan xamTpaH 30xu1oH GaviryyncHaap XXb-biH
XYHUI HOeLUNH MEHEXMEHTUIAT
6onoBcpoHryh 6onrox acyygan raruxyy
9PA3MTIH, cyAnaayfbiH XYPasHA spurgax
Oyc 6oanT bangan 033p YHIHXYy Tycranaa
onox 6onomx 6ypaH Guiir oypabs.

OyrHanT, caHan

MoHnron YncblH YHAOCOH  Xyynb,
MoHron YncbiH XvnuinH Tyxain xyynb 605moH
xonboroox ©Oycag Xyynb  TOITOOMXOOP
XYII33C3H YYPrasd yp AYHTIM X3PanKyynaxas
XXB-bIH XYHWUIA HO6LU XUNIada T3Araapuinr
368 yavpaaH 30XMOH Gaviryynax
MEHEXMEHT XaMIMMiH 4yxan YHOSC Cyypb
M6H.

TURHXYY XYHUA HOBLMNH MEHEXMEHT
Hb XXB xerkux, MoHron YncbiH xun
Xangawryn gapxaH 6anxan wyyn 6onoH
wyyn 6ycaap HeneenexywL, XxaMrmH Jyxan
YHO3C cyypb OOMOXbH XyBbAd  XYHWUIA
HEBLUMH MEHEXMEHTUMIT Tan O6ypasc Hb
03XKYYN3X, ©0noBCPOHryI 6onrox
Wwaapanara 3yn écoop ypraH rapy baviHa.

2"TepuitH M3a23n35 aMxaTrar, (1992), Ne1.
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YyHuir papaax apra 3amaap 63xXKyynax
BONOMXTOWr MNTrang AypAcaHaa TOMMIOE:

e 3pX 3YNH OPYHbLIr GOMNOBCPOHIYyW
6onrox Oyly HapurBYMnCaH 3o0xuuyynant
6un Gonrox: XXB-bIH XeNknunH cTpaTern
xeTendepT yHA3CnaH XXB-biH  XyHun
HeOUUAH XenknuinH xeTenbep, XXbB-biH
XyHuIn HeeumMnH 6oanorbir 6aTnax, ynmaap
XXB-blH XYHUIA HeeuuiH aypmunr batnax
Hb 3yM TOrTON, MOrMK Aapaanang HUNLIX
oM. Mg ogoormiH  nNpakTukT  XXB-biH
XYHWA HeeuUMnH [aypam, 6Goarnoro Xxoép
aypamg XOMUIACOH, 6oanorbiH
XOPANKUNTUAH 3aar TOAWWNeH OHOBYTOM
ouw 6Gavraag aHxaapy XXB-biH XyHui
HEeBUUAH XenknuinH xeTenbep, XXbB-blH
XyHuI Heeumir 6oanoreir Tycag He 6atnax.
TYYHUN3H, OQOOroop Xy4YuH Terengep
mepaeraex Oy XyHUR HeeuuiH aypMunr
XXEl-bIH Uaxvm xyypacTt Gavpliyynaaryn
Ganraar aHxaap4y XyHUA HeeuUWUAH OYPMUAr
un Toa 6arpyynax;

e Yavppax anbaH TywaanTtaH éc
3YWTaM MaHnamnan X3aparkyynax 3amaap
XXB-blH XYHWUA HEeLUAH MEHEXMEHTUNT
OONOBCPOHryn OGONroxo4 XyBb H3IMPId
opyynax: OH3 xypaaHg XXB-bH 6Gwne
OypangaxyyHuir MepuT 3apyumaap
ToMunox, anba xaarygblH TOrTBOPTOWM
Sananbir Xagranax, Yp alumrran,
X3MHIMTTAN 3apyMbIr  XaHraxgaa XyHun
3pX34 CyypwvIicaH xaHanarbir 3pxamrax;

e YavpanarbiH TeBNepnnnr
caapyynax: XvnuinH 6ycunanuir WUH3YNaH
30xMoH bGauryynax 3amaap yaupanarbiH
TeBnepnuir caapyynax, 6ycuiH onepaTvs
yavpAanarbiH ra3pbir 6anryymk, Xenkyynax;

e Xun cypnanbiH  60MOBCPOSbIH
YaHapbIr cavxpyynax: XXb-biH ygupgax
anbaH TywaanTHbl 3yrasc anba xaarygpbiH
6onoscporn, M3pPraXkun, M3pPraLNAr
O33LUNYYNaxa OHUroM aHxaapax Hb XYHUN
HOOLMMH  MEHEXMEHTUIT  B3XKyynaxag
yyxan ad4  xonborgonTon. MNHraxgaa
TyxalnaH “Xun xamraanax GawnryynnarbiH
XYHUA  HOBLMNH  MEHEeXMEHT'  C3O3BT
XVMYI3NUAT  MarncTp, OOKTOPbIH TyBLUHWNA

cyprantblH xeTenGepuiiH aryynrag Tycrax,
3aax.

XXB-bIH XYHWUIA HOOLIMAH MEHEXMEHT
Oyloy yauvpanara Hb XYHUA  HEeUWWH
yaMpAnarbiH - €pPeHXWn  OHOMOOC Anrapax
©6pUINH T3C3H eBepMeL, OHLUfor, apra
3YWT3N, epeHxunii GOMoH Tycraw 3apumyyabir
aryynaar 60noxblH XyBb/[ OfIOH Tanaac Hb
uaawmg TYH3rMAPYYNaH cyanax
waapanaratan 6ereef SHAaXyy WNTranasp
raruxyy — TOAr33puMAr  TOBY  TOWMIIOH
AypAaxbir 30pbCOH 61naa.

TyyHunaH MoHron YncblH XXB Hb
OpreH yyaam HyTar [3BCropT  CyypuwH
raspaac ancnargman TapxaH CyypbLUCcaH
XYHUI HeeL, Byxuin, xanb6ap 60N0H aryynrbiH
XyBbd MOHron VYRCbH 33BC3IT  XY4WH,
LlarpaarwiH  Ganryynnaratan — gynmxyn
TOMOOXOH Banryynnara Tyn XyHui HeeLunH
604Mn0ro, MeHexXMeHTUIr B60noBCPOHTyM
6onrox, 6axKyynax acyygang LUMHXNIX
yXaaHbl YHO3CMAMTAN XaHdax YYy4H33C

9pA3MTIH, cyanaayabiH apasm
LUNHXNNT39HNN axung aynayvaax
cypanraaHp, CYYpUInK TynramacaH

acyyanbir  WMAAB3PNAX Hb  HOH  yyxan
OonoxbIr UNTIANWUAH Tercren OHLIrONNoH
TAMIOSIMIXUNAT XYCIK GanHa.
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