A.Laman- Xyynv Caxuynaxein Ux cypayyio,
Xyyab caxuynax youponazvli akademutin
8022 damarcaansl cypanyacy, yaz0aautin Xouwyyu.

HX CYPI'YY/IHHH BATITHHH XOIJKIHHT ID9MKHX
MEHEKMEHTHHH 34PHM ACYYJAI”

XypaaHryii: Mp>133113/1 TEXHOJIOTHHH XOIKWJI, MAUIIT CYypHICAaH dAUiH
3aCTMHH 9pHUH YeJ Malll XypATail, GaliHIbIH, OpIreH TapxalTaid eepulentTyya XUHrmx
6ok OO0JOBCPONBIH OaliryyIUlarblH yOUpAAX aKIITHYYIBIH 6MHe Tyirapd Oaiiraa
acyyUIyyIbIH HOT G0l Garin HapTaa IIMHY apra 4ajBap JaJalj CypallaX COHHPXOI,
XY4YUH 4YapMainThIr Ouii OONrox, TIAHMUr OANHTBIH XOTXWJ XexeireeH] Oaiirax
Hexuesa OYypAYYIdX, HacaH Typlljaa CypailaxblH YHY LDPHHUT OHNryynax sBAan
qyXal I0M.

XXI 3yyHBIT TOITBOPTOI XOIXKHJ, XYHHIl 3pX, apJYmIanblH 3yyH OOIToX
9pX3M  30PWITHII  XIPAMKYYIIXdJ XaMTUMH Tol Hb XyMyyc OoJOBCpONTOH,
M3IAJIDKCAH  Oalix €cToil IaAruir dYyXamuuipk, OOJNOBCPOJBIH canbapT IMIMHD
©OPWIONTYYIUUT XHUiDK OaiiHa.

OH> MUH? HeXUenJ OOJIOBCPONBIH Oalryyinara Hb XYpIdnmdH Oyil ramaan
OpUHbl ©OPUJIONTOH]| 30XHLOX 4YajaBap, AOTOOJ XapHuilaa XoJa000roo caibxpyylax,
O9pXIIATIH  acyyMUIBIT  INMIABIPISX — YaJaBXUHT  HAMOTAYYIIX  3aMaap
Oaiiryysarsir 6yX>J1 Hb XaMapcaH eepuiIeNT Xuilx écToi.

TyJIXyyp yr: ux cypryyins, 6armi, yIupuiara, Xerxui, MEHeKMEHT

WntronuitH 3X3HA GOIOBCPON sAMap YyXJIbIr SIIOH YJICHIH HAT3H JKHII3H
I39p aB4 y3we. JpnxuitH 2 myraap paifHel Japaa suiarjacaH yiac OpoH Hb Oairac
GOJICOH Ye[ SAMOH Oarmr Hap 3X OPHBEIX00 TeJIee LAIMHIYH axuuiajar OaiicaH. Oxept
HOI adra Oyjaar yic Hb Oarml HapT erxeec eepuiir erd uyajgaxryit OaiiB. '3y simon
Oarm Hap axmulacaap J OaficaH 6a T3IPHI HII3H 30pWiIro OalicaH Hb ““SIIOHEI
XYYX3[ 3alyyChIl X3pXdH SaX caifH O00JOBCpONATOH O0Jrox B3’ THIAr acyynial
0aiix33. YUup Hb THArIBP XYYXAYYA UPISAYHI YIIC OPHOO CIPr3dH OOCTOHO I'3ATHHT
Oarm Hap Hb MAIAYK Oaifmaa. barmr HapelHX Hb XHUY33I 3YITI Yp OYHID3 erd
eHeenep SMoH yic MAIXUAL Xerkleepee TIPryYy/DK, Oarml Hb XaMIMiH eHJep
HAIUHTaH OOJICOH IOM.

Ux cypryynuitH OarmmiiH XODKJIMHT JOMXKHX Hb saraan dyxan B3? YYHI
MEHEKMEHTHIH yXaaHaap XaHIaX Hb 06pee siMap TYHT3i Gaitx 00110X BI?

OpuuH yen uxX, 193] CypryyiauiiH Oaril Hapbll MEHEKMEHTUHH yXaaH[ JyHJ
LIATHBI MEHEXKEPYY XIMIIH y33X OOJICOH.
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1980-aar 0oHOOC XOHMIIMX MEHEXMEHTHHH YHIVII. XaHAIATyyIbIl “‘OpunH
yeuiH xaHuiaryya" XaMa9H HIpidaor OaitHa. LIuHY nar yeuiH eHre Tepx, 0epuienT
OIMHAYWI Hb MEHEeKMEHTHHH yXaaHJ Japaax y3d3] CaHAaaHYyIbIl Ouil Gomroox
GaiiHa'.

*  HwiirMuiiH 0Op4WIONT IMHIYIDNTII AMap Xapuy YHIIRI Y3YYIDK, X3PX3H
JJacaH 30XULI0X00C TyXalH GaliTyyIIarsH aMKUIT LIy XaMaapHa

* Ilund nar ye OaliryynnarblH yaupIUIarsil H33ITTAH, apauuiicad, €c 3yir
IPXIMIIIIAT OalXbIr maapaax OaitHa

* Dbaiiryynnara ©on HuiraM 0051001 aXWITHYYIbIHXaa ©MHO XapHylulara
XYJI93X YYPIrTai

* DOnmiiH 3acar OyX>J133 M3IAIULUIMHH TEXHOJOTH, M3UIIT TYITyyplajgar
6ok OaitHa

*  ©OpcenjeeH IIHPYYCY, COHIONT OPreXUXUHH Xupidp OalryyiarsiH
Oycraac suirapaX OHIUIOT Hb YHIUMITI3HUM 4aHap 0000 MIMHAWIAIIIX YaiBap
60100

M eHeXKMEHTHIH OpUUH YeUIH XaHJJIaryyaaac japaax 3 y33J caHaar OHIIJIOH
cymrbs'?.

1. Yanapsin yaupmnara /Total quality management/

2. Cypanmard 6aiiryymnara /Learning organization/

3. Texuonorur cyypuican axuisH 6ailp /The Technology-Driven workplace/

Yauapeid yaupuiara/Total quality management/

OpunH yeuilH MEHEeXXMEHT COTIUIMIDHHUN IOJl YUITITYYIUHH HAT Hb YaHAPbIH
yaupaiara oM. YaHapelH yaupuiarbiH acyymiasir anx AHY-n Opsapm demusr
raprax TaBbx OaiicaH 00N TYYHHHI >XHMHXOHY @XHI Xdp3r Ooarox, 0oguToOp
XOrKYYJIC3H yIC 001 sfax apraryil smoHuyyn Omwmd. SnoHuyyn OyTIsradXyyHHi
YaHApBII TYYH[ XSHANT TaBMX 3aMaap WIMHAIPX IICOH aMEpHUK CaHaar IOJOrAoi
OYTI9rIdXyyH rapaxaac COpruiliipx yiln aXuil aXuI4Ibll eepcauir Hb TaTaH
OpOJILyYyJIaxX YHI aXkuyaraa G0JIroH XyBupracaH OaiiHa.

SlnoHBl 4aHaphlH yAMpAnarbiH cuctemMuidr 1980-aan oHOOC MANIXUH Oycan
ylIC OpHYYyJ YWILABIPIDIAMHH Yl akuilaraanjaa aBd XdpIrKyylIdx Oomkadd.
ASKITYIBIT OPOJITYYJIaX, YHITWIYYISTda3] aHXaapal XaHIyylaxX, TeCTISH IIairax,
TacpanTryit caibkpyynax racod 4 3yiln yaHapblH MEHEKMEHTHHH aMHMH CYHC Hb
Oaiiar.

Cypannary Gairyysnara /Learning organization/

OHee LArT yAUpAIarblH MUHABIPIAX ECTOH XaMIUHMH SpBUTTail HAT 3YHI Hb
HUATMHUAH €0pwiIenT 00JI00] MapraamviH TOZOpXOoM Oyc Oaiany axuirdaplHXaa

! httrx/Zdashka tushee.bloa.gogo.mn/read/entrv3 I 1608
2 bup://rlclralnlna.Tr/MeHeKMEHTURH-OPYHH-YENHH-XaHUIATY Y1/
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XaHJulara TeJeBLUIMHI X3PX3H HMHLYYIdX B3? I33r acyynan Oaiiraa oM. DHY Hb
Gaifryymaraac MIUHA OHI'® TOPX, YAUPAAXyHH IIIMHA apra 3aMbIr MIaapaax OaifHa.

Cypanuaru 6aiiryyiiarbliH TajgaapX OWJITONTHII MEHEKMEHTUHH yXaaHJ aHX
opyyIDK HPCa3H Xymyyc 601 Kpuc Apraiipuc/1923-2013/, ITutep CaHr> Hap oM.

MenexMenTuitH HA3pT 3eBnex Ilutep Caurs 1990 onm xsBinyyiacsH “5 paxb
3ap4HM"/Fifth Discipline/ HOMOHIOO MEHEXEPYYIdA 30pHYNaH Cypainard
Oaiiryyianmara r»k 0y 0onox, siaraan cypaiuard Oaiiryysiaara 0Oonox —&croiir
Taiinbapnax, cypamugard Oaiiryymnarsir  Ouit  ©00drox  eepuiiH  3apuMyyAbIr
ToMbEONICOH ax33. I1.CoHrs ammBaa Oaiiryymmaran cypaimax yHImir epHYymIdxan
"Mactep XyBb XYHHHT Ouii Gonrox", “OloyH yxaaHel 3arBaprail Oaiix", "‘XaMTbIH
aJChIH XapaaTail 0Oaiix", "Garaap cypaimax”, “CHCTEMYMIICOH COITIHAr3ITIH Oaiix"
IICOH 5 yXaaHsIr Ouit 601arox ECToi I 30BIOCOH.

Cypanuara Oaiiryyiiara I3morT TyXallH OairyyIUIarblH XWITHYY[ Cypax,
XerKMH  OomoBcpox 3amaap  Oaifryymmarajg —Tyiarampaaxk —Oaiiraa  acyynan,
O9pXIIIMAT  WIPYYIdX, TyXallH acyyjalg TOXHPCOH INMINIMIT  OJ0X,
60II0BCpyyNax, YP AYHT Hb YHAIIX, yIMaap 3Ar33p YW aXWIUIaraaHyyAblH Yp IYHI
OaifryysuiarblH allMIT aXWigaraa, yp AYH caibkpaX, OYTI3rIdXYyYH YHIUMIrI3HUMA
4yaHap eceX, Oalryyiulara HUNTMHHH ©epWIeNTTdH Xell HHIIYYISH IIHHIWISTIX
YT SIBIBIT OMIITOHO.

Texunonorur cyypuicas axiba 6aiip/The Technology-Driven workplace/

Cypanuaru Galiryynnara Xe[elireeH Hb LaTMiH ©Hre ascaap TEXHOJOIUT-
CYYpHJICaH/TEXHOJIOTHOP KOJIOOJOTACOH/ aXUIBIH OalipTaii Xonboraox OaiiHa.

OHeemep HX3HX aXJIbIH OalpaHI KOMIIBIOTED, HHTEPHITHHH X3pPAIiadd
3aiimmryil 60K, 3apUM aXIBIH XyBbJ BHpPTyan Oar, 3aifHaac LaxuM TEXHOJIOTHOD
Xapuillax Xapuiuaaraap axuil X3par ssarpaar 6omnoo. Tsp u OGaiftyrait Gomut
Gapaa, OYTI3IIPXYYH YVIUIOBIPIIUMH XyBbJ 9 OIOYH yXaaH, Md3IIAT 4YajaBap
XOPAMIIPH  TYHIBTIOX  @KIBIH XOMXKID JKHIIIC OJKMIL HAIMITAYK OaiiHa. MeH
X3pAIIATYAYS TOITOOH Gapux, eep Oycan Gailiryymmaryyarail xaMTpaH aXHIUIaXTait
X0JIOOOTONTOOp MDIIAIUIMHH TEXHOJOTHHT 3aiImryil Xoparidx Iiaapiuiara Ouit
O60ipk33.  Mp>mPamauMiH  TEeXHONOTMHH —MJ  WMAMAT  IIyyn  Xyprak Oaifraa
MEHSKMEHTUHH HOT cainbap 0oy “X3pIIJdryuilH XapHilaaHbl MEHEKMEHT' IOM.
XXM Hp XaMTH#H CYYJMIH YEMIHH TE€XHOJOTHHI allWIJIaH X3P3TJSIYUiH 3aH TOJOB,
XaHJUIarblH Tajaap M3A3UIMAT LyTIyyiDK, yaMaap TYYH I33p33 TyIAryypiaH T3I3HJ
Y3YYI9X OYTI3IIBXYYH, YHIUMII3HUHA TalaapX OHOBUTOM muiinBIpuiir raprazar
GaitHa.

Mouron yncax 2000 OHBI CyYynIdC XHHIZACOH XHUHTICOH OOJIOBCPOIIBIH
MIMH3YI Hb OOJOBCPOINIBIH aryyNTblH, 30PUITHIH, TEXHOJOTHMITH, XYHHH HOeIHH
rICoH 4-H" Xypaar Xxamapu SpraTHilH IHHK YaHapTail 00JCHOOp OHIUIOT OaiiHa.
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BonoBcponbiH canbapblH XOIr#IMHH HII3H Yp WIMM Hb Oarmmiir "cyprary
MeHexep" X3M33H aBy Y313 OOJICOH Hb OONOBCPONBIH canbapT axmulax Oaliraa
MEHEXEPYY XYHUH XYUHMH 3YHIMIT YUl aXmularaanjaa 3alImryil xapraimsaH y3sx,
XYHHH ragaaj 6a DOTOOX XYYMH 3YHIYYIUNT HUHTOMA HI3H XOIXKYYNPX HOXIOIHHTr
OYpPAYYI3X31 eepuiiree maiuiaax X3parud3r HUHI3M eepee Ouit 6onrox Oaiiraa oM.

Baiiryymiareir yagBapiar yIupaaxryidrasp XyBuitH 001001 HUWTHIAH YHICIT
aMKMIT OJIOXTYH Hb OWITOMXKTOH. OH> Tyxall MeHekMeHTHHH oHomu JKeiimc
I'nOcoH OWYUXIP? aMEPUKHHUT HMHAM XOMKIIHHHA OYTIOIMKHUI XYPIICHHH y4Hp
IajaTraad Hb aMEpHKYyyJ IepMaHdyyJaac IIYy yxaaHTalimaa Oyc, Opasmrdyynaac
WYY axwicargaa 4 Oyc XapuH T3IHHH MEHEXMEHTHIH yXaalar Typliara, apra
axujularaanj Oaiiraa roM ra%33. OpuMH LaruifH 3pYMMTIH ©6pUIeNTHHT XyII9H
aBaxyil y3a1 OapumTian Oyxuil Xoulyywiard, MEHEXEpPYYA aX Wl Xdpard
Oaiiryyinara OypT 9paaT uXTdH OaifiHa. baiiryyimarslH OpYMH HOH TYpPIOH
©6puIIereXk X3pXdX BI I'ICOH aCyylT Lar siMarT Tylarapax 0oik33. OHrepceH yesc
yIaMKHJICAaH OYT3I, apra, CITIIXYH IIMH> HeXUenn T3p Oyp Taapd TOXUPOXTYit
Oosicon OaiiHa. baiiryymnarelH IIMHAIWIAIMHAH epeHXuil ayp 3ypruiir xapaxapn
J[33p33C YHIIICOH yIUPUIArbIH IIATJIAH 3aXHUpax 3arsap riiodan Gapumkaa Oyxwuit
JlacaH 30XHMIIOX LIMHA 3arBapT Oaifpaa TaBbxk Oaiiraa OHLUIOT 4 a)KHUIJIaraHa.

Witm nHexuen OGaimieiH yen WX cypryynumitH OarmmiiH XODXIHHT IIMIKHX
MeHexMeHTuiH acyymieir XCUC-mitn llarmaaruifH CypryyiauiiH OKHIII3H A93p
CyypblaH CyIIaX, YIUPIAIATBIH YHI aXIUIaraaHj TycraH, NAallHI X3PXdH
OHOBUTOH 36B 30XHMOH Oaiiryy/bk OONXBIT CyJanraaHbl YHACSH 33D TOTTOOX
H1aapJulara H3rsHT Oui 60IKI?.

OJoH yJCBIH MX, 23] CypryyiuiiH barmmitn xerxumitH Typmnaraac: Mx,
I3 Cypryyiuya Hb ©epuilH yIC OpOH, CypryyJluiHXaa OHIUIOIT HHUHIYYJI9H
BarmmiiH XerKIuir I19MKCOH TOB OaiiryysaH, OarmuiiH 3aax apra 3yir caibkpyynax
YUrIIMIH XOTeNI0epYYauir Xaparkyymor 6aitnal . XKumms ve: Australian National
University - Center for Higher Education, Learning and Teaching (CHELT),
Carnegie Mellon University - Teaching Excellence and Educational Innovation
(hereinafter referred to as Eberly Center), London School of Economics and Political
Science (LSE) - The Teaching and Learning Centre (TLC), University of Hong Kong
(HKU) - The Centre for the Enhancement of Teaching and Learning (CETL).
University of Melbourne - Centre for the Study of Higher Education (CSHE),
University of Oxford - Oxford Learning Institute, University of Pennsylvania - The
Center for Teaching and Learning (CTL), University of Pittsburgh - Center for
Instructional Development and Distance Education Men 6armuiax 0ypaianaxyyHuit

' Teaching and learning activities leading to engineering graduate attribute development,
Proceedings of the 12th international CDIO Conference, p 1082- 1096
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OyTo2:m4 yaHap Oa 3aax apra 3yHa cynanraa XMibk, TYYHI YHIACI3H LIaapasiaraTait
CYpTalTyyabIT 30XHOH Oaiiryynnar OaiiHa.

InmidX  yxaaH, MBI XapuILaaHbl TEXHOJIOTHMMH YCPIHIYH XeIKuil.
3aX 393IMHH 6pCceiieeH Hb alb 9 MIPIYKIMHAH cambapT axwuiax Oy
M3PI2KUITHYYIR] 6epuiiree OaiHra Xerxyyssx X3parips maapanarsir Ouid 0oarox
Oaifna. HoH smanrysa Mx maon cypryyns, xomrexuyn /MIACK/-J axumnax Oyi
OarmmiiH yp dajgBapaac CypraiThlH YaHap, yp AYH, MOH MIPIKWIITHHH yp daaBap.
MOHIOJIBIH J13371 OOJIOBCPOJIBIH YaHAp MX33XdH Xamaapy Oaifijar ydpaac TIIAHUM
Oarmurax yin axmwolaraa, XeDXJIMHH acyynaln 1331 OOJIOBCPOJNBIH ©epWIeNT
WIMHYWIITAIH  YHACOH acyynan Oomk Oaiina. JlpnxuiiH OaHKHAac —XuiicoH
cypanraaHaac JanxuitH 33parmanuitn MJICK-mynan 3oxucroit yaupiiiara, Teces,
XaHJIUB, CYPTalThIH TeI0ep, SpA3M MIHHKIIIHHI aXIIBIH TITIIIAr33C OYpaNucIH
CaHXYYTMHH XYpAILPITIH Heell, uajaBapiaar Oarir cCy;iaayui, OIYTHYY.'-bIl
XaMpyyJiaH aB4 Y33k Oaiiraa 06ereen 5Arasp Hb ©6p XOOPOHIO0 HATT X0JIOOOTOUTOOp
XOIKHX YHJCOH XYYHUH 3YHI 60JIOX Hb aXKHITIaraax OaiHa.

Hx, m331 cypryyamynblH Oarmiiax OOJOBCOH XYYHHM CTAaTyChlH Tyxail
IOHECKO-ruitn 3eBnemx(1997)-n “..3ypraa. uX, A331 CypryyIHyAblH Oarmuiax
OOJIOBCOH XYYHHH 3pX, 3pX 4esee IICH Xdcart: A. XyBuilH 3px, 3px delee:
Hpranuif 3px, 3pI3M OIOyHBl 3pX 4YOIeercH acyyUIblH XYPI3HA HX, [A331
Cypryynuy[blH OarmniaX OOJOBCOH XYYHH Hb MAIPI3XKIMHH XYII9H 36BIIOSPOIICOH
3apuMyyJl, YYHHH JOTOp M3PraxiIMHH Xapuyljara OOJOH CyprajiThiH JKUILHI, apra
OapHIBIH Talaap ©epTee TAaBHX OIOYH yXaaHBl NIaapijara 33pTUAr MepHeXHuilH
callyy XOHUIOHTMHH anmBaa OpOJIOOrYHrasp Oarmmiax ospxmid. Hx, 11
CypTyynuyIbIH OarnniaX OOJOBCOH XYYHH Hb ©OPCIHIH CaiTap 333MIICIH MAUIAT,
YXaMCpPBIH 3CP3T XaHJIaratail 3yHIMilr 3aax cyprax Tajgaap >JI3B MIaapiaiaraj
aBTax Oyl0y CyprajTblH TeJeBJlereer 00JOH apra Oapuibll XYHHH SpXUiH YHIICHUI
GOJIOH OJIOH YICBHIH X3M X3MIK33HHI 3Cpar alluriax Mraapinaraj asrax &cryil. Hx,
I3 CypryyiauyiblH Oarmuiax OOJOBCOH XY4MH Hb CYpraiThiH  XeTenbep,
TeJIeBlereer OOJIOBCpyylaxaJl 4yXal YYpar TYHIITIIX €cToi” rak OarmmiH 3aax
apra 3yHH acyymIsll XyBb XYHHI 3pX, 3pX UYeNeeHHIl acyynanaTail XOnbox Y3C3H

13

Gaitna. Men “..Jlonoo. Mx, 1931 cypryynuyabiH Oarmnuiax OOJOBCOH Xy4uHHMil yypar,
XapHyIUlara T3C3H X3COIT: JI33]] CYpryyIHyAblH Oarmuiax OOJIOBCOH XYYHHIT 3pIaM
OIOYHBI 3pX Y6JIOeHMHX Hb Jaryy TaBUIaX XyBHHH yyparT H00pX 3yiliac OartaHa.
Yyun: 1. Tepeec GonoH Oaiiryysiaraac OJrOCOH XOPOHTHHH XYPIdH[ OHOYTHYYAAX
Yp amurrai Oarmuiax, M3ITAH, 9parTdi OI0yTHYYyAal IIyAapraap 3pX TArII XaHAax.

OYX IIaNINH, apbCHBI OHTe OYXUi OI0YTHYYAAL, YIMaap XOrKIUHH 03pXIIaanTait

1 Canmu, XKamun. JanxunH 33parnanuiti nx cypryynuyasir 6anryynax 3opunt, JanxuitH
6aHk, 2009.
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cypallaryiaj suraBapryi XaHiax, eepcauiiH OOJOH OIOYTHYYIBIH XOOpPOHJ CaHal
0017100 Y6NIeeTIH CONMIIIOXBII XOXYY/I3H A3MKHX, TIAT33PHIH Cylanraa, Cypiarbr
YIUpIAH YHLAYYIRXd OdH 0Oaiix, 2. DpIdM IMHHXKWITD, CyJalraaHbl kWil
OPHYYJIPH. TyXallH aXJIBIHXaa yp IYHI TYI33H IDIAM3PYYDK. CYyph Ccyznairaa
maapjyararyif  TOXHOJIION CyAallraa, LIMHXKWIT3HUHM apraap O0JIOH eepcauiiH
Oarmuiax yp dYaaBaphll caibkpyynax' YYAHI3C 3aaX apraa XerKYYNdX X3103p3sp
©OpCIMIH 3PAdM MAUIIHMUr Oyypyynaxryrasp Oasbkyyllax 33prasp OHLIOWMIOH
TaMaarIaesH GaitHa. FOHECKO-ruiin sH3Xyy 6apumt Ouuurt Oarmr Hap “eepcauiin
caifTap 339MIIC3H M3JUISL, YXaMCpPBIH 3CPIT XaHanaratail 3yHIMiAr 3aax cyprax
Tagaap O3B IIaapjuiaraj aBTax Oyioy CypraiaThlH TelleBIereer OOJOH apra
Oapuibll XYHUH SpXUHH YHAICHMHA OOJOH OJOH YJICBIH XOM X3MXI3HHH 3Cpar
allMIiax Maapjuiaraj aBTax &cryil.” IaX 33pra’p XyHHH 3pX, 3pX 4eIeeHHi
acyyIJIbIl TAOMARIIAA Oarm Hap yp amurrai Oarmuiax acyymuibll YyXaTduICaH
Gaitna. Yynuil 39parums MJICK-mitH Garm Hb Cynanraa, CyprajiTblH aXJIBII HATT
XOCITyyJTaXblH XaMT OJIOH HHHT3] YHIYIXK, 32aX apraa XerxkyyIdX Hb dyXal I3xkK30.
Haapx 6yx Gapumr Omumrr WJICK-uitH GarmumifH MapraxiMiH cammuryi Har dyxain
OYPaJLIdXYYH X3¢or 0O0JOX 3aax apra 3yH, 3aax yp 4YaABapbll sSMarT XeIrXkyYIdH
Oasokyy/k Oaifix Hb Oarm XYHMH TYHIBIH 4yXall 30pMAT I3ATMHT TIMIBIIIKIO.
BarmmiiH M3pro)IuiiH XerIMIT ASMXKUX, OarmmidH CypraiaThlH TEXHOJIOTHHH
0OJIOBCPOIIBIT  CaibXKpyyllaxaJ YJICBIH, CypryylduiiH TYBIUHHJ CYyprair, CeMHHap
30XHMOH Oaliryylaxpll' 33psrI3? XaMTHHH TOJ apra X3MXK33 Hb OarliuiiH aKIIbIH
auaaJyIbIl OHOBYTOM TOITOOH, @XJIBII OOXUTOM YHAIZXK, aXWLIAaX TaaTail HeXLel
OYpAYYZI3], WAIUH, ypaMIOyynal, HHITMUHH OaTanraar IIaap/uUlarblH TYBIIHHI
MIUHABIPIAX Hb H3H TAPTYYHHH 30pHIT OOJIHO.

2011 onsr 10-p capx manait opust 39 MJICK-uitn 771 6arm, 2044 oroyraH, 67
YOUPAJNATBIT XaMapcaH OarmMifH MIPryaxUIMiH XODKIMHH Tamaapx Cynairaar
BCIIYS-uer  MbapraxiuitH  00JI0BCponbIH  TaspelH  3axuanra, LY TCaunruitn
caHXYYmiT33p MYUC-niiH cymuiaad Hap XuiicoH baiiHa.

Cynanraansl XYp33HA “OarmmitH M3praKIUiH yp 4aaBapblH alUir XaMIHitH
yyXall 'K Y39k OaifHa BY I3coH acyynTanj Oarmmitn 61% Hb 3aax yp vazasap. 17%
Hb CyJIJIaH IIHHKIISX yp 9aJBap 3K XapuyJcaH OaliHa.

Bapumr Onurniin OonoH sMnupuk cynairaaHaac mManait yncsiH MJICK-uitn
OarmmiiH CypraiThlH TEXHOJOTHHH OOJOBCPOIBII UyXaldlaX XaHIJara TYI39MAI
Gaifraar xapx Ooyox Oereej OarlIMiH CyprajiThIH TEXHOJOTHIH OOIOBCPON, yp
YanBaphll [ISLUIYYIdX CYpPraiaThlH XeTelnbep X3parKYYNdX Imaapimara OaiiHa.
Witnxyy WJICK-niiH 6armr cyprajiTblH TEXHOJIOTHIH M3UIST 333MILCIH Oaiix

1 WX, peag cypryynuyabiH 6arwnax 60510BCoH Xy4HUin ctaTyceiH Tyxan KOHECKO-ruitH
3eBnemx(1997)
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acyyiail 133] OO0JOBCPOJBIH YaHApT axWll rapraxaj Heyeeink OyH dyxan XyduH
3yWIniH HAr TeaMiMryi OarliuifH MIPIKINHH XODXKIMHH calrmyi X3car oM. 3aax
apra 3yd I'3COH OWITONT Hb CyprajiThIl 30XHOH Oaiiryynax 3apuuM, apra, X3103p,
X9PArcall, XAPIMAIAdXYYH TOArIIPUNT  allMriaH [AUJAKTUK IIMHAI3I  raprax
acyyaanTait xon6ootoii 6aiinar. CypanuarduifH 3paaT X9parud?d, OHIUIOL; CYPrajaThiH
OpUMH, HOXLEJ 33pTHHT Xaprajasax; CyprajirblH TOIOPXOH 3apuuM OapHMTIax, apra
3YWI COHroX acyymlbll dyXamyuiaHa. CyprainTblH 30pHITO, 30pPMIT, aryynira, apra,
X27103p, XIPArcall, XIPIMIBIAdXYYH, YHIIID), HOXLON 39PTUir CyprainteiH A3, TyH
aHXaH LIaTHBI TYBLIMHJ raiXaMIIUITall ysUILyyidaH WK OYpIH IIMHABIPIAX Oarmmitn
yp uajgBaprail xamaapanrtail acyynan oM. MitMaac OarmmifH 3aax apra 3ydl ramar
OMJITONT Hb HAI3A YNaMKIANT IIHHKTIH Oarmuifn 3yrasc Wiyy MX HI3BX dapMaillT
rapraxpll’ MITracoH  Oaiimar. OryTaH —cypalnaryfiblH = OpOJILIOOT  TeJIeBIOH
X9PAMKYYIdX apra 3yHr 3pX3MIICIH Y321 OapuMmiian J3arapu Oyt eHee yel »HD Hb
LIMHAWIdX LIaapjararail XaHiara oM.

Mouron YnceiH Ux Xypnen 1995 onn 6atnargcan “Tepeec 6010BCpOIIBIH
Tajaap 6apummiax Ooanoro”-g OGarmmiiH Tanaap TyxaiinaH aBu y3caH. "Barm cypran
XYMYYKYY/ISI9HifH Tanaap” ra3c3H TaBmayraap Oymert: “bamm Gon apn TYMHHHT co8H
[3r2PYYIIdry, XYYXdJ 3allyydyyAblH OIOYH YXaaHbII XOIXKYYJDK, aBbsac OWITHHT
HA9H WIPYYJ3rd, TAAHUHI amblapu, XeAejMepileX apra yxaaHa Cyprax, eepuilH
Ouesp YArIPIdSH XYMYYXKYYISTd IK Y3PK TONHUMA Tamaap ngapaax OO;IOTBIr
OapuMTIaHa TI3K TIMIIMISCOH. YYHA: 5/ OarmmiiH CcypraH XyMYYXYYIdX yp
YajBaphll JA3IUTYYISX, MAIPI3MMIIMHH OonoH &c 3YHH MIaapaiara, XapHyIUlarbil
OHMIOPXKYYIIX;6/ OarlMiiH M>3MIBT, YajaBap, axXJIbIH Yp AYHT Xapraji3aH TIIdH[
"OarmmiiH MAIPra:XUIMHH  33por”,"yp uaiBapblH HAMAIIAN" ONrox, 8/ epeHxui
GOIIOBCPONBIH CYpryyib, TEXHUKHIH OOJOH MAPI3:KIUHH IyHI CypryyibI 30XHX
mumioM Oyroy OGakanmaBpsiH 33parTaif, MJCK \YHACOH MOIPrasKiIMitH XUYI3IUHT/-T
MarucTpaac JOOIITYH 33p3rTdil Garmmir aXHuIyynaaxX' 33prasp TOAOPXOH OOIIOrBIH
YHUTIDJIYYOIUHAT OHLTOMICOH Oaiiraa 0erees 3HAXYY OapuMT OMYUT Hb 0moorooc 16
KWINHH eMHe OaTiaricaH 4 roj yIra caHaar eHeelep MaHail OpoHJ OapHMTIIax
Oaiiraa Hb TYYHMI aryyJrblH a4 XOJOOTJOJIBII TOAOTroXk OaitHa. [[991 60I0BCpPOIIBIH
Tyxait MoHron yicelH XyynuiH nomgyraap OynruiiH 13 amyraap syinn 13.1. Hx
CYpryynb, I331 CYpryyilb, KOJUIEKH[ YHACOH MOPIKIUAH XUYIMIr Marucrp,
TYYH?3C I3 33p3rTai Oarmn 3aaHa.13.2.Mx cypryyis, 331 Cypryyib,KOJIIEKUHH
GarmmifH MIPraKUII 333MIIITYH OPOH TOOHBI Oarii 3aax apra 3y 93dMIICHH OaiiHal 2
I'»K OHIUIOH TOMIDAIIACOH Oalimard “3aax apra 3yil” rafar TOMBEONOJBIN TOAOTIOH
Taiinbapnaaryit 6aitna. “MoHrosn YiacelH MsHraHbl XerKIHHH 30pUIITON CYyypHIICaH

1 Tepeec 6onoscponbiH Tanaap 6apumtnax 6oanoro
2 Naaa 60noBCponbiH Tyxai MOHros yrceiH Xyyiib

29



YHm3cHUI XerkimiH mnorn Oomroro” xsparkux Oyx ye mat (2007-20210H)-b1H
Xyranaanja OapuMTiax OOJOBCPOJBIH XODXIMHAH Oooron “yp uajasap caifraii
M3PI2KUITIN @KUATAH O3TrIX, A331 OO0JIOBCPON OIrOX TOITOJILOOr OJNOH YJICHIH
KUIIUIT HUANYYIdX Oomioro Oapumranna. 2021 OH I9X37 OJOH YJCHIH JKHIIMIT
HHUHICOH OOJIOBCPOJIBIH TOITONLOOHA WIMDKUHY. OpoH Jasap OIOYH yXaaHbIT
SPX3MIPH 333K aMbIpaxX CAITII 3YHH OpuMH OYpAYYIDK, OONOBCPONBIH Oyx
HmIaTHBl Cyprainthir 21 Ayr?sp 3yyHbl OIOYHXKCaH LIMHY XaHIUIaraj 30XHULyyJIaH
eepumIHe" TXK 3aaxk33. YT OGOMIOTBIH X3PA3IKHUITHHH 3xHHI ye mar (2007-2015
OH)-bIH CTpaTeruiiH 3opwiaroj "barmmilH MIpraxun, apra 3yHH Xerskua OOJIOH
LHalMH XeJIC, ypaMIlyynall, HUHrMUilH acyyMlIbll LIOTLOOp Hb IIMHABIPIIK, JHD
YUIIIIA XOPeHTe OpYyyJNanThIl 3pC HAMAITAYYIH?. Xoépayraap ye mar (2016-
20210H)-bIH cTpaTeruiiH 30puaATOA  ‘BOIOBCPONIBIH  TOrTONLOOr  OGOJNIOBCPOHIYH
60IroX, YaHAphIr II3LUIYYIIX 3aMaap OJOH YICHIH XUIIMIT OUPTyylaxa] TOPHUH
TYHIPTIOX YYPrUHAr HAMAIAYYIH?” I'9K OHLUIOH 3aa)33. OHI XYPI3HI “OJOH YJICHIH
GakanaBp/1B/-bIH AUIIIOM ONTOX CYPryyIHHH TOOT HIMAIAYYISX, BAT33pP CYpryyIuir
TOCeB, TaTBapblH OOIOro0p IMMXHUX~ I3 30pwiT IpBmyYiIcoH Hb WUJICK-nitH
OarmuiiH XerXKWI IIMHAIII’P XaHJaX X3PIrdsr Yycrax OaiiHa. MeH xoépmyraap
yYe MmaThlH cTpareruitn 3opunron “Mprag  6o0BCposIoO  caKpyYIDK, aKHI
MDIPrIXKIIIPI? XOPBOH Cypallax Oaiix OoxuT OONOMXK OJNTOCOH OOJIOBCPOIIBIH
HOUITTIU aryyinra, ysiH XaTaH apra X2J09puir Ouil GONrox X3parkyymXx” XypIsHA
"YHASCHHH TIPryysidX MOIPIKHATHUNAT TOpUHH OOIJIOroop I3MXKUX 3pX 3YHH
OpYMHI' OYPIYY/DK, aBbsaC YaABAPHIl XOXYYISH IIMXKHUX 30PHUITOT XOTeI0epyyIHir
X9PAMKYYIDK, TYYHZ 30PUYJICAH XOPOHIMHT HAMAIAYYJDK, OHOBUTOH CaHXYYXYYJIIX;
“..MX CypryyJiuiiH Oue naacaH Oaiifain, akaJeMHK JpX uyeseer OarairaaxyyiaH, X
CYpryyJluiH IIMHXJIDX YyXaaHbl 4YalaBXUHUI JRIMUIYYIIX3J Tepeec Tycrailnax
IOMKIBT Y3YY/IIX 33par A3[ 30PIITYYABIT dyXamdiad TaMaarmcdH He UJICK 6onon
OarmumiiH eMHe IUMHA JaajiraBap, 30PUITHII AIBLIYYIDKID. YT OapuMr OUYUIT
OOZJIOTBIH X3P3TKUITHHH TON YP AYH, TYYHHII XaHrax MEXaHH3M OYISIT 3IUHH
3aCTHHH 9puuMTAi XerxiuiH ye mar(2007-2015 oH)-bIH Troad yp IYH Hb “OJOH
YACBIH CTaHIapTal OHPTCOH XO0EPOOC NOOWIYH HX CypryyibTail GOIOX; M3MISIT
cyypuicaH »auiH 3acarT mmpkux ye mar (2016-2021 oH)-blH “OyX MIaTHBI
cypryyns xampal cyprant 100 XyBbI XypdX; OJOH YJCBIH CTaHZapTal HHUHICOH
XxeTenOepTdil epeHXUH OONOBCPONBIH OONOH HX CYpryylOHiIlH TOO HAMOIIIX;
cynanraa OOJIOBCPYYNANThIH CaHXYYKHUITUIH XdMxk33r 2015 OH I9X31 AOTOOIBIH
HHUHUT OyT33r1oxyyHHIl 2 XyBb, 2021 OH I3X31 3 XyBBJ XYPIdX, 3HD 3apuibiH 1/3-r
XyBHIH XOIBIIMI CaHXYYXKYYIHOr GOIOX! 39par yp AYHI99p  XIMKHIIIXHIT

1 MOHrof YNCbIH MsiHraHbl XeDKMWUIH 30pPUNTOA CyypuncaH YHAICHWIA XeNKIUIAH LorL,
6oarnoro 1.10-11
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OHLroMIO0H aB4 y3¢3H Hb WMJICK-mifH OarmmiiH XerJIMHH XaHIUIarbIl YHATIYYIIX3T
ay xonbornonroit GaiiHa.

barmmiin xerkun, HuiirmuiiH acyynana BCIIYCSH, ux m3aa cypryyamyn
CYYAMIH OKWIYYIdA TYJIXYY aHXaapal XaHIyyJDK JOTOOX JIypIM, >KypMaapaa
GOIOBCPON, MSIMWIBI3S  JAPIUUIYYISX3J Hb AaHXaapd OYTI2NUHH dYenee  OJIox,
CYPrajiThlH TATIDJAL, afaajiblH UX CYpPryylbl Cypallyylax TITIUIIT XeTeabep,
0armr coNmiIIoo, 304MH Cy/naad, mpodeccop, JOKTOPHIH Japaax CcymalraaHj Tyc Tyc
Xampyyjax Tal 133p aHxaapu OaitHa. TyyHWISH, 3apuM uMX cypryyiamyn barmmiin
XOIKIHIfH TeB Oalryymk, OarmmifH akaJeMHK XeIXKWIJ aHXaapax, CyJalraaHbl
CAaHXYYXKIJIT, TPaHT ONrOX 3XJ331 OaiiHa. JKum»sm6sm, TOITMON cymanraa XUHmSr
IPA3MTAUMH TOOT HAMATAYYIRX, cyjairaar JPMkux sopuiaroop MYMHC noroonbn
CaHXYYKHITTIH TOCIMHH IManrapyylaiTell ©HOep TYBIUHMH CyAallraaHbl, 3alyy
CyIJIaauuiH IPaHT, 30YMH CYyAJTaaudiiH, OJIOH YJICBIH CyIUlaadJibIH XaMTapcaH Tecel
[3COH aHTWUIaap CYYJIUHH 3 kUi 30XHOH Oaiiryymx Oaitna. 2015 onp 77 tecenn
435.0 cas Terper, 2016 onx 50 Tecenn 621.0 cas terper, 2017 onxn 20 tecenn 380.4
casi TOTPOrvMiH TOCIMHH CaHXYYKHITHHT ©O6pUHH XOPOHIeec OITOCOH. YYHHH yp
nyan MYUC-unitn Web of Science-n OypTranTait OyTaomuitH T0o, TYYHHI 4aHap ecd
Gaiinal.

Mouron VicsH ux xypiaac "Barmmiin XeriImir JMkux Tyxai! 2 Xyynuir
Oartnan 2019 omsl 01 nyr?9p capein Ol-Huil eapeec 9XJIPH Jarax MOpPAYYIXIdpP
6osoon GaitHa. Tyc Xyynpn OarmuiiH Xerxumifr: OarmumiH M>[UIAr, apra 3y, yp
yazBap, OOJOBCPOIOO  IUUIYYIdX TacpaluTryd yHm sBI TBCOH  XYPIIHI
TOROPXOWUIOON Tepeec OarmmilH XeIIMUT I3MKHX TOITONIOOr OYypAYYNX3. Oarm
03Tr3X, OarmmitH MAIPTRKIMNT JIBLUTYYII3X, AAaBTaH O3ITr3X, aXIIbH Oalipan m33p
TACPAITIYH XOIKHUX YHI SIBIBIH HOIIRN Oaiix Oereen Oarmmma YHIICHHH, OpOH
HYTTHHAH, OalryyJularblH, COHHUPXJIBIH OYJITMiH, OariuiH TYBIIMHI J3M3KIJIAT
Y3YYJIH? I'93K 3aacaH.

Xyynb caxWynaxblH HX CYypryylb Hb CTpaTerH xeTenbepree: Tyc Mx
CYpryyJIuiH YHI aXkuiularaa TOrTBOPTOM X3BUHH siBargax Oaifraa u oifpein 10 xunn
Cyprair, 3pA3M MIMHXUITI), CylJalraaHbl XKW YaHAPhIl 3PXOMISH MIMHIWINI
XMHX, MX CypryyluiH YHAT 3ydn Gosiox Oarmi, Cyaiaauibll’ XeIrKYY/IdX, cynairaa
XMHX, CypraiT siByynax apra 3yH, 4alaBXUir caibxpyynax.. T3k Tycraxaj.

Xyynb caxuynaxbslH UX CypryyinuiH llarmaaruifH cypryysip Hb UX OHIIOITOH
Gaifryymiara Gereen Xyynb3YiH GOIOH OOJIOBCPONBIH CalOapbIH XOCION 133D Yiln
axuiaraa Hb sparjaar. llarmaaruiin cypryynuitH 6arm TSAHUH XOTKIHHT J3MXKHX.

! Y. Vuapam, B.Duxrysa. “Cynanraansl ux cypryyib 6010X0/ Oarmmiid akaieMuK XOKIMAT IIMKHX

Ty.Xai” unrtrai. / http:/zuvlusuun.num.edu.mn/conf2018/Home/present/14 /

2 BartmiiH XerKIHir I3MKHX Tyxail. MoHron yncsiH Xyyinb. Yb., 2018. Tepuiin Maapaman Ne3 [
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TYYHHHAT yaupanara 30XuoH Oaiiryyiulantaap XaHTaX yAUPUIarbIH MCHEXKMEHTHHH
Tajgaap TyXailaH cyjiacaH CyaairaaHsl OyT23i1 Oaixryii Oaiiraa Hb TyXaiH C3IBHIAT
CyJUIaX X3P3TIR3, MaapyIara 3alIIryir ToJopXoiimk 6altHa.

Jyraant:

1. Wntranm OWUYCIH CHIBHIH XYpasHI. eepeep X31031, Ux cypryymuitn
OarmmifH XeTXIMHT JOMKHX MEHEXMEHTHIH acyyIUlbll IarfaardiiH CypryyauiH
JKMIIIZH 33D CyAaJICaH JOPBUTOM OYTI311 eHeer XypTail rapaaryit 6aiina.

2. YHOACHUN XUHAT33]1 OJIOH YJICHIH TYBIIMH] I aCyyJUIBIT CyJajcaH 00JoBY
Mosuron ynceiH XCHUC-nitn LlargaaruifH cypryynuiH TYBIIMHI X3PX3H, sMap
TYBIIKH] CyJajCaH Hb TOTOPXOUTYIl 6eree | SH? Hb aHXaapal TaTiaa.

3. Tagaan opHbl GOJIOH ©©pPHUIH OpHBI Cy[JIaaujibH 3HA caldapT TyypBUCAH
OyTaeIyyn Hb OWAHMI CymaaraaHbl OHONIBIH  YHISCIJNUWT, TIPaKTUK  YHI
@KUUIAraaH] XWMHCOH CyjalraaHbl MaTepualnyyl Hb IIPaKTHK  CyJlalraaHbl
YHI3CII3IMAT XaHTanTTail Oypayyk 4agxaap OaifHa.

4. WX cypryyiauiiH XerKu1 Hb OarmmiiH Xerkieec LIyyJl XaMmaapHa IdIruir
IRIXMHAH OHIep XOrXKWIT3H yIC OpHYYyH XYJI93H 3eBlIeepceH Oerees Oarmaa
XOIXKYYJIIX Tanaap MEHEKMEHTHUIMH OJIOH TalT YHI aKuyiaraa sByyJjar.

5. “‘barmmiiH XeruJIMHr I3MXKUX TyXail' MOHroMN yJICBIH XyYJHHH XYp39HI
OarmmiiH M3UIsr, apra 3yH, yp 4agsap, 60JIOBCPOIOO I33ULTYYIIX TACPANTTYH Yiln
SBUBII J9MXKHX 30pHIT00p OarmmiiH XerIMHH TeBMHr Oaifryynax, Oarmuin
MAUIAT, OONOBCPOI, XaHyiara, €c 3y, 9pyyl MIHI, HUArMuUiiH OaTanraa, GarmuiiH
YHOIIDMXKHHAT HAMOTAYYIPX, MAIPIMKIMHH yp 4YaJBapbil TacPaITIYH XeIKYYJIdXdX
YHUTIBCOH OarmmiH XOrXIHAT IIMXKHUX XeTendepuiir Gomoscpyynxan XCHUC-uitn
Oaru1 Hap caHanaa HAI'TI9H TyCryyllax Liaapjuiarataii OaiHa.
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