rapajT HX3CCOH Y3YY/DIAT Hb axiaa Xuibk Oaliraar xapyyJcaH y3YYJIQIT X3MI9H
JIYTHIT DK Oaiiraa roM.

CAHAJIL: TatBap Tenexeec 3aiICXUHX TIIMT XdIPrHHAT HIPYYIdX. MIaNrax,
XsHaX yypar Oyxuil TaTBap, wLAraaa, NPOKypop, WIYYXWiH OalryymiarsiH yin
)XUJUIaraaHbl ysijgaa XoJa000r cailkpyyinK, Xyyilb X3pIIKMX HeXuels 00J0J00roop
XaHTrax LaapziaraTait.

Xyyiab 3pX 3yWH OpuMHr OoJoBcpoHryi Oonrox. yyHn 2017 onpn OGatnariacan
OpYYruifH  XyyJnUHI TyXailH TIASMT Xopruiir  yiiancoH  CyObeKTHHr  36BXeH
OaliryysiarblH HATTJIAH O0Jord. TYHIITIIX 3aXHpan 33p3r XeAeJIMepUilH Iapasrisp
YYpar TryHISTradK Oaifraa MeHeXpYyAd[ XapHylulara XyJIddiraxddp TycrarjicaH Hb
XYYIUiH 3Tr?3] / yycraH Oaiiryyiard, XyBbllaa 333MIIMIYM/ Tajlaacaa XapuylJlaraac
MyJITapJar TOITOJIO0Or Xapyyik Oaiiraa rom.

larmaaruitH epeHXMH Tra3pblH DIUHH 3aCTHWH TAMT XIPATTIH TAMIDX ajaOaHbI
JPPrajl TycrailicaH SAUMH 3acTUiMH MAUITIH anba xaardpaap OYpACAH TaTBap
TOJIOXeeC 3aMIICXMHX I'3MT XIPIUHr JarHaH Mepiaex Tycraih Xdiarcuir Ouif 6onrox,
MOH TaTBap TeJeXeecC 3aMICXMHX TIIMT XIPrMHH AMHISHX XyBb Hb YiaanOGaaTap
XO0TOI YHmridxk Oaifraa Tyn HulcimanuiiH npokypopblH ra3apT JarHacaH XsHalThIH
HPOKYPOPTOH 00JIr0oX 33p3r caHaNbIT AIBIIYYIDK OaiiHa.

HATTAATMH AJIBAHJT X3PATJIATUIPT YPAMIIY YJLIBIH 9PX
3YIH 30XUILY YJAJT AJIBA XAAT'YUIAH YT AJKUIJIATAAHBI YP
IYH, MOPIIUUIMAH TYBIIUHTUIAH YHJITIITAM XOJB0I'IOX Hb

C.BATBOJI ]

XCHC-nitn Xyynb caxuynaxblH yAUPAJIArslH akaJeMUH

8022 nyraap namskaaHbl cypaiard. arjaaridifH 157 XypaHziaa;

. TyMm3H1313p

XCHUC-nitn Xyynb caxuynaxblH yAUPAJIAarsiH akaJeMUiH

VY nuppaxyiH yxaansl npodeccopbiH OaruifH axmax 6ari,

Laraaaruii axmaj

Xypaanryii: Monron VYiucelH YHICOH XyyiauiH 19 ayrasp syitmuitn 19.1-a:

“Tepeec XYHHI 3pX, 3pX 4eJleer XaHraxyHIl 91UiHH 3acar, HUHIIM. Xyyib 3YiH O0JIOH

Oycaj Oatanraar OYpAyYJIdX, XYHHH 3pX, 3pX 4eJIeer 3epuuxT3i TIMIPX, XOHIOTICeH
SPXHIAT CIPrIJH UIYYIIX YYPIHHT HPIIHUIXID OMHE XapHylHa'" rak 3aacan!.

ApIUMIIIBIH Y331 CaHaaHJ TYJIryypllacaH HUHTMHHAH TOMOOXOH €epuleiT Hb

Momnron VYic naxe ISMT X3p3rTsd TAMIPX TOITONIOO. T3P JAyHJaa ILarjaardiH

OaiiryyJsuiarsiH Y axuutaraany TOMOOXOH LIMHIYIIT OUit G0JIrOCoH.

' MoHron YncelH YHAC3H Xyynb. 1992
100



CyynuiiH KUYy LargaaruitH OaiiryyJularslH i akuuiaraar caibkpyylnax,
anba Xaar4JplH anbaHzaa XaHJaX COTIAI XaHAMKHHT HAMAITIYYJAX3] YHIJIIIICOH
OJIOH TaJIT apra X5M>XK33 X3PIDXKYY/DK OaifHa. ['dCOH X3l 4 OJIOH HMHT, sUlaHrysa
IOMT XOPIr. 360pWIMHH yJIMaac dpX allul Hb XOHAOIJCOH HpIdj Larjaaruiin
OalryyiarslH YW aXwularaaH] TeIWWISH CITIAII XaHAMXKIyH Oaiiraa ©Oonm anba
XaarduJl 4 aXJIbIH HOXIIeJ. HAJIUH XaHraMyK/l1aa TOJUWISH COTIANI XaHaAMXKIYH OalX Hb
axuriaargax Oyd Tyd 3H? TalblH acyyAJbIl CyJUIaaudifH XyBbJ OHIUIOH aBY Y33XHHT
30pHII00.

Tynxyyp yr: Llarnmaarmiin Oaiiryysiurara, amba Xaard, M3UIdr Typliara,
ypaMULyyJial. aKJIbIH IYHIPTIAI, YP AYH, COTTT XaHAMXK, UIIBXHKYYJIIT.

Opuna

MoHros yiachlH TOPUHH anOaHbl IIUHAWIAIMHAH Y SBLBIH HAI YyXal Xicar
00yl TOpUHH HUHTIA XYPrax YHIUMIrIdr 4aHapTai, yp HeJIeeTdH OOJNTrOXbIH TYJIA
TepuitH anbaHpa Haanara Typlularatad, MdIUIL, YaJBapTail XyMYYCHHI aXHIUTYyJDK,
QKJIBIH I'YHIPTIAIMAT Hb YHAIIIX 36B OHOBUTOM TOI'TOILOOT OMil GOJITOX SIB/AJ IOM.

Harmaaruitn anbGanbl Tyxall Xyynpj 3aacHaap “llarmaarmitH anba Hb TOMT
XOPIrTdi TAOMLPX, HUHTUIH X3B )KypaM Xamraayiax, 0JOH HUHTHIH atoynryi Gaimisir
XaHTaX YHACOH YMI' YYPIHHI XyyJbJ 3aacaH OypoH SpXUHH XYPIIHA XIPIKYYIIX
TepuiiH Tycrail anba MeH. ! 7 rok soxuuyyiacaH. TepuilH 3HY  uur
YYPTuiir XoparKyyJIdXuiH Ty LargaardiH anOaH[ MdJUIT, YajaBapTail MproHUir
aBu, TOITBOPTOM @XWUIyylaX HOXIUIMAT OYpAYY/IdX, axJbIH TYHLTIIHAT
HAMIIIYYJDK, YP HeJeer CaibkpyyJaxblH TyJA aXuuiax Oailiraa eHeeruiH Oaiinpai,
LaJIMH XOJICHUM OYTUMHr IMHAWIX IIaapjiiaraTail I3cH JYTHAIT TOTOOJBIH OOJNOH
OJIOH YJICBIH OalryyyularyyiablH XHHCOH CyAairaa, IIMHKWITIHUE Yp AYH XapyyJipk
Gaiiraa.

3axupraanbl Yl axwUlaraaHsl ‘ypamulyyiaax”’ apra XoMK»>3 Hb ainba
Xaard/ibIH XIbIH Yp AYH, OYTI2/14 XaHularaJl HeJeeJier dyXajl XY4uH 3YHIHHH HAr
Oaiinar.?

TuiiM33Cc TOpuitH andaHbl MIMHIWINIMWH YHICOH aryyira, 30puwirsir 1999 ona
MoHron yichiH 3acruiiH raspaac A3WilH XerJInitH OaHkTail Oaiiryyncan XapuinaH
OWJITONIIOX CaHaMXX OMYMIT TojOpXoWnoxnoo: . TecBuitH caxuiara 0Oar, TepUiH
3axXUpraanbl 0aiiryyJuiaryyablH Y amiIaraanbl Yp 6ree:KHMr caiikpyyJiax,
XOH/UIOHTHHH XSHAITBIH TOTTOJILIOOT YaHTaTrax, TOPUHH anbaH XaardIblH MIPIIKUIL,
MIPIIUUIMAH yp uajaBap OoJIOH TepuilH anbaHbl yaJaBXMHr O3XXKYYIdX, Tepeec
HUAIMA Y3YY/K Oy YHIYHIIMIHAI YaHAPBIT I32ULTYY/I3X 3aMaap Har Tajaac

' Llarpaaruith anbaHbl Tyxai xyynb. 2017
K. JonropcypaH, 2001, MoHron yncblH 3axupraaHbl apx 3yi, x. 216
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TaTBap TOJOIYAUWH XOPOHIMMI 3yH 30XHUCTOH ammMriax, Heree Tajlaac TOPUIH HAp
XYHIMHAT 03XKYYIIX3/] YUIIIICHH...” Gaiix €cToil raxk 3aacaH Oaijar.

TecBuifH OaWryyiiarslH an0aH XaardJslH HaJHH YpPaMIIyyJUIBIH CHCTEMUIT
0O0JIOBCPOHTYH OOJITOH, @XJIBIH Yp IYHT caibKpyyliaxaa TyxalH an0aH XaarduitH
opyyJicCaH XyBb H3M13p, OalTyyJUIarblH HUWT YHJ aXwularaansl CaHXYYTHHH Yp AYHT
Xapraja3aH anbaH XaardjaJ axJblH Yp AYHTUHH ypaMilyyjan OJrofor OoJCHOOp
XyBb XYHMM HJPBX CaHaawiarbll JOM)KHMX, Lar aluMIainThIl — caibkpyynax,
XapUyIUIarsll  3IUIYYIDX, akjiaac XoHm cyyaar anbaH —Xaarduarad —XaTyy
Xapuylyiara TOOLYIOl IIMHY YYp ambcrayn OMil O0JroxX HAH dyXaa ad XoJlOOrAoaTon
FOM.

Harpaarmitn an6a XxaarduiiH aJIbIH YP AYH MIPIIILUIHIAH TYBIIMHTHITH
YH3JI33T3H X0JI001710X Hb

Mowuron YIicslH Tep 3acraac "'mepuiin Huim 6aiuyynnazeln 30puinm. yp OyHe
meONe6NOX, MOCO6NOX. MYYHUUZ XIPI2HCYYIIX QHCIbIH  ACY. OailoNble XAHAH
30XUYYyANHC. Yp OYHZ Hb YHIJIIH, YPAMULYYILAX. XAPUYULa2d RI002/0X CAHXYY. MOCOS,
youponazeln udxc OypIH  MOzMOAYOO Ouil Hor20x" 30pUNT TAaBUH TOPHUHH
Oaiiryynnaryynan OyxX LIATHI MEHEXEp TOCBUHH EpOHXUIIOH 3axupardrail, MeH
TepuiiH anbaH xaaryrail "TepuiiH XHMHXPHS anbaH XaarduiH yp IYHTHHH T3p3d"
Oaiiryynan axxusax OaiiHa.

JP5p AypacaH TepwiH OHLIIOM YWT YYPTHUT X3P3MKYYJIISI TOPHHH Tycran
ai6a OOJOXBIH XyBBJI LArgaarniiH Oairyyiulara 4 Tr3cdH HHHT anba Xaarduparait
"TepuitH ®UHX?HY anbaH XaardyuiH yp OYHIMHH ISp33 Yp IYHTHIAH rap3d" Oaiiryynan
OuenmdnT, ryHIPTrIMIT TOOLOH aXKUILIajar.

IPBu  wupragssc nargaaruitH  GaliryyiuiarblH - sByyJk Oy Oomioro,  yitn
@KWIUIAraaH] LYYMAJIITAH XaHaax OyH OGereell YHIUMIrIdHUH 4YaHap, XYPTIIMK
Myy, an0a XaaryjiblH aXJIbIH Yp IYH XaHTaiaTryd OaifHa rak IOyrHak OaifHa. I'aton
Larjaaruiin Galryyjularsid anda XaardablH aXJIbIH TYHIDBTIAIMAH YHAITID HPraauitH
YHDJIT9HIAC OHIOp XyBbTail rapjar.

OHAXYY 36pYYTdH OailJulblH MIANTraaHbll Cy/laH TOITOOX LIaapjjara Tyiarapu
Oaiiraa Oereen yyHuil HAr OypIda X3cOr Hb anba XaardjIblH aXJIBIH Yp AYHT
caibkpyynaxaJ TyXaiH an0a XaarduifH opyyJicaH XyBb HAM3p, OalryyiularblH HUHT
Y#I axuiularaaHbl CaHXYYTMHH yp IYHr Xapran3aH an0a Xaardgaj axJiblH yp
OYHITMHAH ypaMmIoyynajl oOJNroX TOITONLOOr OypAayymdXa[ Tyirapd OyH acyyausir
TOZIOPXOMIIOX SIBAT IOM.

XYHUIl aMmblpalblH yIra y4dp Hb ©6pHiH Marepuajular OOJOH OIOYHbI
XOPArLPAr XaHraxaJl YUK Oaipar ydup 5H3 X3PITLPAr Hb TYyCracaH ypaMulyyJUIbIH
HOJOOIUIMHATr XMibk Oaiiraa OOJIOH XHHCOH aXwiTal Hb XONOOTAyylaH TyXaiH
9Tr313 (TepuiH anbaH Xaarduj) Y3yYJI3X Hb HIPBXTOH aXWIIaX COHHPXOJBIT
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©J106H, YJIMaap TUHHXYY @KHJUIaX UTIUI YHIMUUIMHr Tepyyimor. Uyxamaaa askiblH
YP ZIYH YYH?3C J1 MX Xamaapu Oaiijar.

WmaBxokyymanTuiin oHonpa' Oaifryyiuiaraac 3pxsM 30pHITOL00 XYPIXUHH Tyi[
aji0a XaaryJpIl' TaTaH OPOJILYYJIaxaj HeJIeeoX Y SBLbII UIPBXXKYYIIT TIXK Y3I9T.
BaiiryymnarelH MEHEXepYYA Yp AYHA XYpIXd[A Heleeink Oaifraa aXWITHBl 3aH
0alJUIBIT TOrTOOXK MAIBXXKYYJIXDJl aHXaapax Liaapjanaratail 6a anuBaa Gaiiryyiulara
calfH @XWITHBII TaTax uajBaprail Oaiix &croil. Yp IOYHIMIAH €HIep Y3YYJDITTIH
QKUITHBI YT aXKMiaraar HdBXoKYYJI9Xd]l aHXaapax Laapiaratail r»Kk y3coH.

VYpamiryynan 6on yIuplularblH MAIBXIDKYYJIDITUHH HOJIOOJUIMHH HAI apra
X3parcal 0ereeJ; MOTHMBALUTAN HIyYyZ XOJOOOTOH OWIronT oM. XyMYYC MOTHBHIT
TAaHUH MDJCOHUHM YHACOH 139D TOA9HJ YpaMUIyy/UIbIH HeleeseN  YHIYWIHI.
VYpamuryynan, ypaM TI9A3T OWITOATYYIBIT SUITaX OWITOX XdIpdarmil. Ypammryymain
3151 601 yOMPIUIArbIH 3YI33C XYMYYCT Hesleelnk Oaifraa TonopXoil Heneesnen oM
'K Y379T.

BaiiryymnarelH ypamunyyJulblH CUCT€M Hb TyXaiH Oaliryymiaran Xdpariarask
Oaifraa sH3 OYpWiH ypaMIIyyJUIBIH X2J109p33C COHTONT XUIXdA  YMIJIDMOT.
VYpamiryynan Hb OGalryyiularblH @KW SpXIITHHH yp JYHI?3C Xamaapu Oaiiraa
ragaan 0Oa JOTOOA YypamulyyJulblH Oyx xom03p oM. [ajmaan ypamuiyynan Hb
OaliryysarblH 3yrasc XsHarZaX HUHT axwularciaj IIyyJ oJrornox Oaiiraa
ypamiyyian oM, JloToox ypaminyynan Hb XyBb XYHMH TOMOPXOH yHn axuiiaraa
OOJIOH Yypar JaajraBapblH Yp JYH OpOJILIOOHOOC Xamaapy OJrorjox Oaiiraa
ypaminyyJai IoM.

VYpamiyynan Hb OaliryyJularblH TYHIPTIOIMHH Yp AYHID3C Xamaapd Oaiinar
yupaac Oaiiryysurara 00JIOH XyBb XYHHH TYHIPTIa 0a ypaMIIyyJuUIbIH XOJ0O0OT aBd
y33X Imaapjnarataid. ['»Bu uxsHX Oaifryyiuiaraj aXWITHBI TYHIDPTIIC MITYY
OaliryysarblH THINYYHWIDJ, OJIOH KM aXwulacaH Oalpantail  ypamIlyyJulsir
XOJIOOXK Y3I3r Hb MXIIXdH yuup ayrarpantail tom. XapuH uiiM X3n03puiin
ypaMiyyianj JAaatraisiH  Tenbep, Oasp €cion, HAIMINT Tendep 33p3r  HUHT
XUJUIAraciaj Xxamaapax ypamIlyyJUIblH X3103puiir xampyyiad y3aor. I'yHusTranTait
X0JIOOOTOH  ypamulyyJajqj @KHITHBI XYBHUMH aMXKHITaJ HAMXK OJNrox Oaiiraa
IATHAIBIH  X3M03pYyAuir XaMmpyynan y3gdr Oaitna. ['yHiprrarii  xonbooroit
QKJIBIH YPaMILYyJUIBIT X3PADXKYYJIDXUHH TYNJ KWITHBL TYHLITIIHMAT  XOMXKHX
TOJOPXOH XIMKYYPYYIHHT 00JI0BCPYyyIax Hb UyXall.

BaiiryymnarslH ypamInyyiiblH CUCTEM Hb @XKWITHBI CTII XaHAMXKUJ epar 6a
cepreep Hejeeink Oaiinar. ©pcesnnex yaaBapTail myaapra ypamulyyJulblH CUCTEM Hb
QKWITHBI COTI3J XaHaMX, MIPBXTOH YHI aXWIaraaHja 3eparasp Hejeenjer OaiiHa.
XapuH 1yapra 0yc, T9HIUBAIPIYH ypaMIIyyJlIbIH CHCTEM Hb COPreep Heleenex 0a

' M.Hapanuauar, 2009, XyHuin HeeLMnH MeHeXMeHT, x. 87-109
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OaiiryysiarblH =~ JIOTOp ~ @XWllaX  XY4YHHH  TOrTBOpryit  Oaiinan, — anparzan.
YHIOBIPIUIMAH — OCOJI, 36pYMIIeeHT Oaimann Xyprax OoOJOMXKTOH.  AJKIBIH
XaHTaNTTai TYHLITIIMMH CATIAN XaHAMXK Hb XYBb XYHUH a@XIIBIH TalaapX €peHXHUi
0aiipb cyypbTail X0JI000TOH YHIIIMK FOM.

I'yHUpTranuifH c3Tran XaHaMXk Hb @XJIBIH X3CAIT YMITIX Oaillp Cyypb, axIIbIH
OpuHbl Hexuen Oaiinan, anbaHx UTrIX Oallp Cyypb, MOHIeH TITIMK Oa IIarHai,
XsIHANTaJ 4UIimdX Oailp cyypbrail Xon000TON YHAIIMXK IIC3H OYPAIT X3CrI3C TOTAOT
GaitHa. TyyHWISH aXXWJI. aMbJpaliblH TalaapX XyBb XYHHH OOZOI, CATIATARI, 3pyyl
M3HJ. Hac, HUHWrMuiH Oailp cyypb, yiac Tep 0a HMIrMuilH Yl axuiularaasbl
OpOJIIOOT TYWIPTIAINIH CITIIT XaHAMKUJL XaMpyyJlaH y3/19T.

AKUNTHBL  aMXKWITTAll  TYHLOTrUIMAT  XaHraxblH - Tyjj — OalryyularsiH
ypaMmilyyiblH - Oomoro 0Oaiix Imaapiiarataidl.  AKUWIITHBIT TOITBOPTOH — axkmiuiax
HOXIUIMAT  XaHTaX OalryyJularblH — 30pWITO, 30PHITOA  aMXKWITTal  XYpaXda
ypaMIlyyJuIblH 00JUIOr0 Hb XY4T?H Heleemnk Oaiijar. YpaMiuyyJulbiH O0UI0rox
Jlapaax acyyIJbIl Tycrax Liaapjiararaid. YyHu:

*  DBaiiryynnarslH = @XJiblH OHIUIOr INMHX, oOpyioro 0a amur, XyyinuiH
30XUIYYJIaITYyyA, 33X 333IMHH JJapaMT 39pTHHT TOOLOX TOIOepHilH XaMruiH ux 0a
XaMTHUHH 6ara X3M»X33I TOITOO0X

*  CrpareruiiH, TaKTUKMHH Y1 aXunaraanbl MEHEKMEHTHHH TYBIIMH,
YHIOBIPANIMAH — @XWUIArCAbIH  XOOPOH[, TeJIOepUHH TYBLIMHIYYAUHH epeHXuii
X0JI000T TOI'TOOX

*  YHJACOH HAJMH, H3MIJT IIArHal, TITI3B3P TITMIMXKUAH TeI0epuilH XaMuKIsr
TOITOO0X Oalryy/IarblH HUAT ypaMIIyyJlIbIH XaBaapHIaIThII TOITOOX 33p3r OOIHO.

DArasp acyyIuIblH 33p3TIR3 TOJOepHHH X3MXKI3T HAMAITAYYISIX OOJIIOMKHIAT
TOITOOX, TOJIOOPUHr Hb HAMAIAYYIdIX QXKWIUIATCABIT TOJOPXOWIOX, TenOepuitH
©COITHHT TOI'TOOX, AXKWITHBI TOI0OPTIH X0I000TOH MAIIPIUIMIH HYYyUBIT Xaarangax
35p3T acyy UIBIT MIMIIBAPIIDX IIaapaiaraTai.

VYpammyyjulblH CUCTEMHHI TOTTOOXBIH TYJIJ @XHITHBI XYJI33K aBax EcTon
TeN0OpUIH XAMXKIII TOJAOPXOH TOrTOOX MIaapjiarataid. YyHuil Tynjg XyBb XYHHH
@KIBIH OpL, Oycal axwularcairai XapbllyyjicaH opl 0a yp AYH. aiJIbIH ILHHX
YyaHap, MOHIeH Oyc yp IYH, HUIMHTHHH TYYXHHT TOOLOX maapuarataidl. XyBb XYHHH
@KIBIH OpLOJ TYYHHH yp uajBap, Typlulara, Cyprair. Hac, OOJIOBCPOJI. ©HI'®pPCOH
YEMIH TYWIPTI2J, OJOOTHMHH TYMIDTIDN, KOMIAHMH Yyp ambCral T3COH XY4YHMH
3YHIyyAuir xampyynaH y3mor OaifHa. ASKIBIH IIMHXK YaHap Hb aXJIbIH TYBLIUH,
XYHOp3JI. LAr XyrauaaHbl —XdMJK3), Xapuylylaraap ToJopxoinorpmor —Oaiina.
TYYHWIDH WIGBXKYYIDATUIH — XyM3nTuiiH  GOJIOH Imypapra €CHbl  OHOJYYHBIT
TOOLICOHBI YHJCOH 33D XYJI93XK aBcaH TeJIOOpUMH XdOMK33 Hb aXHITHBL CATIDI
XaHAM)KUJI HeNleeiDK Oaiimar OaiiHa. XyNP2kK aBcaH TONOOPHUHH HHHT XOMXKID Hb
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UAJIMHTUAH TYYX, Oycaj auuiarcairail XapbLyy/DK XYJd3XK aBcaH Tes0epHiiH
XOMJK?9, OJIOOTMHH TeJO0epUHH XOMKIIIIp ToJOpXoinoranor OaiHa. XyHHI
HOOLMIH MeHexep Hb Oalryyiularaj Liyiapra. TOSHLBAPTIH ypaMIIyyJUIbIH CUCTEMBIT
OYPAYYJIX, yAMPAAX YypITr XapHyLularsil Xy I1993r OaiiHa.

Tepuitn 3axupraanbl Oailiryy/iulara Hb TOPUHH 30pHIT, 4YUT  YYPrHHAT
XOPIMKYYIIXUIAH TYJJl DJMHH 3acar, yjic Tep. 3pX 3YH, c3Tran 3yi. €c cypTaxyyHsl
3Y#H TOI'JIBII YHIAC OOJITOCOH OJIOH SIH3BIH apra. X3JI03pHir X3paridH3. Taaraspuitn
JIOTPOOC 3aXUpraaHbl YHI aXuiaraaHel 30XWMOH Oaifryymant, spx 3yHH apra
X2103puir xaparmdHd. [IpakTuk Tamaac Hb Y3B3J1 30XMOH OaiiryyiHa 33T Hb IOYT,
X339, XaaHa, XOHIIP. AaK XUIIrIX Tyxal acyynal oM.

Oepeep x311051 3axupraanbl Oalryyiiaraac TOPUHH 3HAIXYY YHI YYPTHHT
WIYY YP AYHTIH XOP3DKYYIIXUMH TynJ anda XaardJbiH yxamcap, Y aXuiularaatu
YUIJIICOH HOJIOOJIOX aprbil’ TOPUMH yIUPUIATBIH apra ryHd.

TepuitH ynupanarsiH apra Xyyib 3yHH OHIUIOT IIMHXTAW Oaiix Oereej sH3 Hb
a)TOPUIH yAMpAax YW akuiularaaHbl sIBLAJ X3PIMAKIAT; O)TOPUIH XYCAT 30pUIHIAT
WIDPXUIIDH 3acariax OYpIH SpXUHH MMHXKTIHA Oalijar; B)TOPUIH yIUpIUIarbiH
YHICOH CyOBEKT OOJICOH 3axupraansl Oaliryymigaraac XdpandJor; I')30XHOH
Gaiiryynant-spx 3yiH TOHOPXOi Xon63pTaii Gaiinar ssaai oM.

3axupraansl YH1 axXuaraansl apra Hb yJIUpJax YUT YYPTHHI X9parKyyidx
apra, apra 3aM, yIMpAyyJlax OObEKTOJ 3axupraansl Oaiiryysuiaraac Hejeelex apra
XOPIrcan, apra XdpIMIYYpUHH TOITONLOO 0Oerees yIuplularblH CyObeKT aib 4
TOXHMOJIZION 30PWIITOZ00 TOXMPOX WYY [IBHIMITTIM apra, apra 3am, acyyjanl
LIIUHIBIPIAX XIPATAYYPUIr Xalx Hb 3yHH Xdpar. YYHHM Trod OHIVIOT INMHXKUNT
TOJOPXOMIIO0I:

Hor Hb Hereen1ee, HAr XaMT OJIOH Oycajnaa, XYH XaMT OJIOH/I00 HOJIeeNex

X3parcan

. OpX MIIANTIH CyOeKThIH XYCUT 30pUTHIH AMHIPHXUAT XaHTraX X3pariayyp

. Bosmx Oyii yiln SBUBIT 30XHOH Oalryyax, sKkypamiiax Xaparcai, yaupaax 4ur

YYPruiir Xxaparmkyyssx apra 6apui

. Tonopxoit 3o0pmirox Xypax apra 6osgor 6aitHa.

3axupraanbl YW1 aXwularaaHbl 4YUIVIDIAIC Hb Xamaapy 3aXupraansl Yl
@)XKWIIaraaHsl aprair 4 XyBaax aB4 Y33k 00yHO. YYHA:

a.YaupuarslH Heslee/UIMHH apra: OHY apra Hb HMHTHIH 3axupraaHsl Yiin
QKUUIAraaHbl XYpPAdHJ YAUPANATbIH CyOBEKTI3C yIUPIUIArBIH JO0TOOJ CHCTEMIIC
ragHax cyObeKkTd/1 (eepeep X303 Upraj, ax axyiH HAIXK, Oaliryyiuiaraa) HeleeIex
YUl YYPrUHH YAUpAJArblH apra OOJIHO; TyXainbanm MTIyyadX, ypamilyynax,

12K.OonropcypaH, 2000, MoHron yncbiH 3axupraaHbl 3px 3yit, X. 216
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anbayiara, 30XHIYYJQITHIH (JHMIEH3 OJTOX, 3aXUpraaHbl XSHANT, XSHAIT INAJTANIT,
TaTBapblH OOJIOTO. CTaHIAPTWIAJ, KBOT TOITOOX, 333J1 OJrOX, OYpTIaJ sByyjlax IdX
M3T) apryy[i FOM:

0.YaupanarslH anmapatelH axJIbIH YHI aXuwularaanbl apra: OH3 Hb I9B3pP
JOTOOJl ammaparblH IMUMHXKTIH Oaiinar, Tyxaiyban ynuplularblH IIMHAABID rapraxajn
mraapjaraax TOOLOO CyJalraa XUHXWMHH TynJ COLMOJIOTMHH, MaTeMaTHK OOJOH
rpadUKHH I9X MAT siH3 OYpUiiH apra X3parciuiir amuriaziar;

B.YIMpIJIAarblH TONOPXOH YHI axuaraa sByyJdax apra: OHY apra Hb
MpOLENYpbIH LIMHXKTIH Oaiinar. Tyxaiinban 3axupraansl anmaparag TYYHHH OyTLHHH
HAIK XICOIT. ajnbaH TYMIAANTHYYAbIH XOOPOHJ YUT YYPAT, XapHUyLUIarbll XyBaapHiax
OOJIOH yAMpANArblH IIMHAABIPUIr raprax apra (XamThIH, TaHL@apYMIICaH, XaMTapcaH,
30BLIMIILOX 33P3T) X MIT XaMaapHa;

r.YaupuiarelH 13371 Oaifryyiuiaraac 0o MIaTHBl OaWTyyiuiaryyasir yAuphax
Oyloy yIUpIUIarbIH CyObEKTIIC YAUPIATbIH JOTOOA CHCTEMMIH XypIsHuUiH anba
xaaruuiir  (yaumpanarelH  Oaifryyiulara, an0aH —TymlaanTHaac eepHHH  Xapbsia
Oaiiryyinara, an®aH TYIIAaITHBII) yaupiax apra: OHY Hb €peHXuil (4ur yypruix
Oyi0y TeBIOPCOH) yIHUpIUIArblH, IIyypxail IIyyJ yAUpUlarbiH (IIyramaH), XsSHaJIT
LIAITITBIH. XKUIIANTBIH, UTTYYIDX, anbafaX, ypamilyysax 33par apryynbil HIPIK
60710X 10M.

Tomopxoit 30pwiIrox XypaxdA UHUIVIICOH 3aXMpraaHbl Yl  aXuularaaHbl
HUHATIOr apryys OaiiXblH 39parus> HUHTHHH 3axupraanbl CyObeKT Tyc OypuilH
30pHIIT, YHUT YYPIITIH X0nOorjacoH Tycrail apryyn Oaitna. TyxaitnOan, yaupiuiarsia
3] Oaiiryyiiaraac 100J IIaTHbI Oalryyiuiaryyasir yaupaax Oyioy epeHXuil (4ur
YYpruiin Oyioy TeBIOpCeH) YAMpPAJArblH, LIyypXai HIyyJd yAUpUIArbiH (IIyramaH),
XSIHANT INaNTaiaThlH, aKUITIAITBIH, MTTYYIdX,an0anax, ypaMulyyjiax 39par apryyusr
HAPIIK 00JIOX IOM.

3axupraans! (yIUpUIarbH) YHI aXuiaraar XaparKyyiIdX HUITIAr apryyaslr:

a)ryHIPTIOH  3acariaXx OypoH OSpXMHr amMriax MIMHAKP Hb  UTTYYIRX,
ypamulyyJax, anbanax apra;

O)Heneenex MIMHKIP Hb IIyyJ (3axupraansl) OosoH myyn Oyc (3auifH
3aCTHIH) HOJIOOOIUINIH apra I3’ aHIMIDK 000X IOM.

Hlyyn Gomnon mryyn Oyc Henee/UIMHH apryylaslH MeH uaHapbir "TyriaacHbl
naryy xui", "Anp 000X caiiH xuil" racaH aryyiraap wpxuiink 6osox tom. Hlyyn
HOJIeeJUINIH aprajl japaax IIHHXYY/[ aryyjaarjax Oaiinar:

a)XYCOJ1 30pUIT 1YY/l HOIOOJIoX;
0)TymaacaH, yJupAaM>KUIH IIMHX YaHapTai 0aiix;
B)TYLIAaCHBI JAryy J1 XMIUXUHT YYpar OOJNrocoH, HAr yrraraii Oaiix;
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r)3acruifH ra3pbiH OOJIOH TYYHMI OalryyiularyyJblH akT ©preH alluriarjicaH
Oaiix;

JU)TyIIaanblH OMeNdNATI XSAHANT TaBUX, TYYHHHr 3epuBes anbaJuiarbiH apra
XOMIKID XIPOIIIIX;

€)3aXUpraansl 3pX MIIU1 OyXuil CyObeKTHHH 3pX XIMMKIHHH XYpIdHI Oaiix
33pIr.

lyyn HenmeemauilH apryya Hb TOTWIOH 3pX 3YHH XOM X3MXKID TOITOOX,
TYYHHHT X3POIJI2K XaMmraajgax. 3axupamiiiax XdJa0d3pyyassp WdpIAdr. OHY Hb yr
aprblH yIUpJaH 3aXUPaMKUICAH IMHKUHAT Xapyyjar.

lyyn Oyc HeneeyuMiH apryyiblH HUHTISI HAI' IMMHXK Oo0a anba XaardablH
XIPITLP3, alUI COHUPXOJ, CITIAI XOMIOIHHI Xapraj3aH TOOLOX Y3CIH wyyxn Oyc
apra Xoparciayyauir (tyxainban caiH axwuiaban IIarHan ypamIImI OJITOX, XMl
YaHApryd TYHLITIICOH TOXMOJJIONI LAIHH XeJc Oyypyyiax, ajJIbIH OYyTdIl 30XHOH
OalryynantThIr caibkpyyiax, 3pX MIUIMHI HIMJDKYYJIX DX MOIT) allMIjiax 3amaap
anba XaaryuiH ©epUiH COHMPXOJ, CAHAAYWITBIH YHJACOH J33p 4UMI YYpruiir
ryHLIGAAYYAIer sBaan oM. OH3 Hb anba XaardyuiH HIABXTAH YaHApLIr ©J00XK
XOIXKYY/DK Oaiinar 6a yyraapas Lyys 3acariax yii axuiularaadbl apraac suirarfaHa.
MeH myyn Oyc HeNeeUIMiH apra Hb XYCC3H Yp IYHA HIyyd OOrMHO Xyramaasj
XYPr2JorTYit 6o 1Iyys HeNee/UIMHH apra Hb MXOHX TOXHMOJJIONJ XYpIaH XyralaaHn
Yp AyHr?» erger. I'»xim»s myyn Oyc HeleeiuuiiH apra Hb IIyyJ apreiraa 0oJBot
WYY HaijaBapTail, TOITBOPTOM YMIIYMIDK, CTPATETMilH aM)KMITaHJ XYpPraHd. XapuH
HIyyJ HeJNee/UIMHH apra Hb XypAaH XyralaaHj TakTUKHMH aMXWIT —aBypax
OOJIOMKMHT  OYpayynadr. OHAIC Y3BMI J33pX XOEp apra Hb HII Tajaac aib
aJlMHaacaa surapax AaByy 4YaHapyy.aTaid OaiiXbIH XaMT Heree Tanaap 30XHX HOIIIDII,
XamaapanTai OaiiHa.

OH> yrraapaa uryys OonoH wmyyn Oyc HeJIeeJUIMHH apryyAbil CyObeKTHHH
30XHOH Oaliryynant-3px 3yHH CTaTyChlH OHIUIOT, M6H ajida XaardyuiiH OHIIOT
Oall[ulBIl TyC TyC Xapraj3aH COHIOX XJpIIdX Oyly 95CXYJ 30XUCTOH HSAIT
XOCIyyJIaH X3p3IJdX Hb TaBbCaH 30PHIITO, 30PWITIO0 XYP3X Yp AYHTIH X3103p
O6onmno. I'onm Hp 3axupraadbl VI axuaraar X porKyyldX sAMap 4 apra Hb
NpaKTUKaac Yprax rapca, OOIUT HeXIeJNJ HHUHICIH, anda Xaarduj HeJeenel
Y3YYJIPX OomuT wajBapTail Oaiix maapiuiarbir XaHracaH Oaik cas e@epHilH YYpruiir
TYHIPTIOHD.

3axupeaansl yin axcunnazaansvl uiyyo 0yc 101001MUIH apea 6010X UMY YAIX
apaa xamacd)d.

ApauuicaH HMHISMA UTTYYI31 Hb yJIUPJUIArbIH HEJIOOJUIMHH YHJACOH apra
Gaitnar. Harayraspr, MTITyyassn Hb UpProj, TOpUHH anbaH Xaard radJ] XYMYYCHHH
XapuilaaHjy ejep TyTaMm OaifHra XdpInmdragdr OyXHUHMr XamapcaH —TYIraoMaI
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MIMHKTU oM. XoE€payraapT, HTIYYJIAI Hb TyIIaall, 3aaBpBIl CaliH aypaap OMenyyinx
ABJUIBIT XaHTaX, SICUIH IYHA3 XYyJIWHT Jarax Mepaex 3ypIIul, UTI3J YHIMIIHAT
6uit Oonromor. I'ypaBmyraapr, MTTyyna Hb anbajaratail Xxapbllyyna0Oan aHxJard
IMHX YaHapTaid. MeH WIyy amurrail. JlepeBayranpT. UITYYIUIMIH TycilaM)KTairaap
Jlapra-XaMT OJHBI HAIJIMJI XYC 30pHr OypaiadHd. OHY Hb YHI aXuilaraaHsl
HAT/IMAJI YaHAPBIT XaHTaxX 3aiIryi HOXLe oM.

Wrryymmmitn  x>169p sH3 Oyp Oereex YYHA Cyprair. cypTan HIBTPYYIIST,
Tain0apiaaH TaHMynaxX. TypLUIara COJMJILOX. SITraX, MIYyH XdJIDJILRX, aKHI X3pard
LIYYMXKJIT OPHYYJdX, XYPCOH aMIKHITBIH Tanaap M3APIIX, XIBINIMHH Oara Xypai
30XHOX, HMPI3ATdH yya3ax 33par opHo. MeH napra. yaupaard HapblH 3aH 4YaHap,
XYBUHH YI3p Iyypuan OycAbIl WTTYYIDK, Jaryyjiaxaj acap MX ad XoJOOrZOoiTOH.
3axupraansl Yl axuiularaar Xs3parKyYIdX HITYYIdX apra rIder 0oil  TepuitnH
60U10r0, Xyyidb TOITOOMMKHMHH MOH YaHap, ady XOJIOOTZOJ, XIPIMKYYJISH OUeTyyidx
apra 3ambIl' an0aH XaardjaJ yxamcapiyy/DK HHHXYY X3pIIDKyylIdxsn OyTadmy
CaHaaumiIra, CalH JypelH YHJAC3H 193D OpOJIOX HWTIOJI  YHOMIIMJ, 3ypIIBIT
HIMHT2X3]], YMIIYYJI3H MPI3JIUMH  yXamcap, COTIDI  XOAJeN] HeleeneX, TIIHHUN
COHUPXJIBIT Hb ©/100X, aKUIIJIAaX XYCAJI 3PMAII3IMAT TOPYYJdX LOTI apra X3MK32HYY.I
OM.

YyHuil 33parms» WITYyndX apra Hb Xyyilb €c, TOPHHH CaXMITBIT O3XXKYYIdX
00JIOH 3pX 3YIH 36puiIeec ypbAUMIaH COPTUIIAX apra Xaparcat 60Ho.

WTryymsx apreir  ypaMIulyyJUIbIH apraTaii 3eB  XOCIyyJaH X3P3IIdXTYHI33p
XYHHH UTr2J1 YHIMIUIMAT Ouit 60irox apraryit 1om.

Ypaminyynax apra X3Mk33 Hb ©HOO LArT YPaMIIYyyJUIbIH acyyJUIbIl 30XHUILYYJIK
Oyl OJIOH TOOHBI XyyJIb 3YHH X3M XdOMX33 Oairaa TOIUHTYH ypaMIIyyJUIbIH OyXd3i
OYT3H 3pX B3YWH HHCTHUTYT OYpAJIC3H TK Y33k 000X ax. DHAXYY 3pX 3YHH
UHCTUTYT Hb can0ap XOOpOHIBIH MIMHXKTAH Oaiix Oereen yyHA TyXainban YHICOH
XYyJHUWHH, 3aXHpraansl, XoJeJIMOPUIH 3pX 3YHH 33P3T X3M XOMKI3HYY[ OpHO. I'acon
X3IUMA Y TYYH JOTOp 3axUpraaHbl »pX 3YHH XOM XOMXKIOHYYH 30HXHIIHO.
VYpamilyynan Hb 3aXupraasbl Y axuaraar Xd3parKyyidX apra OOIOXbIHX0O
XyBbjIapaax oHIIorroi.! Yymu:

1 .Ypammyynax OOOMT YHAICINI Hb 3pX Oyxuil CyOBEKT?3C 2€par YHIIDK
Gaifraa yitnnim, raBbsa 3yTrai;

2 . Ypamilyynan Hb TOPHUHH XSHANT INANTaaThIH OYPAII3XYYH XICAT OOIOXBIH
XYBBbJ] XMHTICOH @XKJIBIT YHAIIXTIH X0N000TOM;

3 .Ypamulyynan Hb TyXallicaH HIT 3Tr33J Oyl0y X3¢3r Oyidr sTraga pyy
YUTIK Oaiaar;

1K.Cyx6aatap, 2001, MoHron yrcbiH 3axupraaHbl 3px 3yii. X. 164
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4 . Vpamiyynan Hb € CypTaxyyHsl caiilliaan. MaTepuaniar 3yiic, XeHresenr,
9pPX OJITOX 33pradc OypAdH?;

5 .YpaMuolyynal Hb YHICOHIDD OpX 3YWID3p 30XUIyyJarjax araaji, MXdHX
TOXMOJIJIOJIZL 3PX 3YHT X3PAIIIIX X3I03P33P XIPAKUHD;

6 .Ypammyynan Hb XOJOOrJOX ITII3JUHH alIUT COHUPXOJ. CITIIIT XOAJIel,
yxamcapr 1yyz Oycaap HeJleener;

7 . Ypamuyyiana Hb YHIICIONITAH Oaiix, 1ar yes oJICOH IIyypxail 0aix, Wi Tox
6alix racoH 3apuMyylaj CyypuiHa.

VYpamilyynan Hb aryyirblH XyBbj €C CypTaxyyHbl, MaTepHajiar, CTaTyCblH,
XOJIUMOT' T3COH X2103pTait Gaibx Oonno. Tyxaitnban éc cypraxyyHbl ypaMmIlyyJUIbIH
apra Xdsparcil Tajnapxai, XYHIITra, OaspblH Ouuur opior 0oi Marepuauiart
MOHIeH IIarHajg, O2/13r mypcraiblH 3yiiic opHO. CTaTyChlH ypaMIIyyJUIbIH apra
XOM3K33 Hb MPI3H XYHHI 3pX 3YHH CTATyChIT YIJICOH OYXHi JI aMbJpalibIHX Hb SBLAJ
eopumizer. JKumms Hb: CTaTychlH YpaMIIyyJUIBIH apra XdMKI3T X3PIIJIICHIIP
XenenmepuiiH Oaarap LONTOH, TepHHH COEPXOJNT, TaBbsaT LOJTOH, XOTHIH XYHIAT
UPI3H, XYBbCTAIT TAMIUIMHH axmaj 3YTIITAH, ypallaaH, TIMILPIHUH HIarHaiar Oui
Gouztor.

MeH ypamuIyyJUIBIH X3J X3A3H apra XdMK33 HAIDH 33p3T XdPIIrJdradX sBjail
OJIOHTaa TOXMOJJOHO. YYHHHI XOJUMOr XIOIPUHH ypaMIIyyJIbIH apra X3MiKd3
raHd. JKumms Hb: ['aBbsaT LOJ ONTOXA00 LOJHBI TAMIAT, TYYHHH YHAIMIDX, Aarajagax
MOHTHUWT OJITOJIOT,

3axupraanbl 9pX 3YHH XOM XOMIKDII9D YpPaMILYYyJUIbIH YHAICIT OOJIOH
TOITOJLOOT 30XMIlyyJaaJ 30ICOXTYHl MeH ypaMulyylax aXuularaar 30XHILyYJDK
Oaiinar. Ypaminyynax axuularaa Hb 3aXUpraaHbl IPOLIECCHIH HAI OMe JaacaH X3car
0O0JIOXBIHXO0 XyBbJ Japaax ye Mar OyXuil Xyylb TOITOOMXKOOp >KypamiaricaH
HATAMAI VI BL 1oM. Y YHJL:

- ypaMIlyyjax Tajgaap X3par YYCIaX;

- ypamilyyjax TyXai MaTepuail TOPUiH O0JIOH HUHTMHUIH YHJIIIIT OreX;

- ypamulyyJjax TyXai IIHiABAp raprax;

- IIMHIBIPHUAT OMENTYYJIdX IICIH epPOHXUH 3YH TOITONT ye IaTyya OarraHa.

AXIBIH  TYHIPTOMIT  YHJDXHIH  au  xoaformona:  Baiiryysnarsia
MEHEeXEPYYZ Hb QKWITHbl TYHLDTIOIMAT YHOIAX, QKWITHB YHI aKuiaraar
YHOIIPX3/ X3PIMIITAdX MAsrT XYYyJICHII OOrfex XYHHI HOOLHMIH XINITACT XYIIdIrxK
erex, aXuularcaaraii Xos00OTOH YHIrIII CyHaDK IYTHAXSA YYPIT XapHyLularsir
XYJ9315r GaitHa. AXKMITHBI TYHLDTIIMHAT YHOH 36B YHAIIPX Hb TYYHUH Oaifryysutaraj
opyyJax LAallIblH aMXKHIT, Yp AYHA HX39Xd3H HeneeTeil. XopB»3 Oairyyuiarsix
yaupiara TYRUITranuiir G0JUTOOp YHDK 4Yajaxryd Oonm H3p XYHA Hb YHax.
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@KWUIAX XY4YHMH TOrTBOPryi Oaiman. uyajasapiar axuiiarcaj OairyyJularsil OpXHH
rapax. XyJI?3C3H Yp AYHA XYpIXTy#H Gaiix 33par ceper yp naraBap rapjar Oaiina.

Harpaaruiin anba XaarduiiH ajJIbIl YHAI3X, ypaMmIlyyjlaX 30XHIYYJalT Hb
TOMHUKA Oarairaataid cammuryil xosnboortoit Oereen llarmaaruiiH anGaHbl TyXai
xyymuidH 83 myraap 3yimmitH 83.1 mex xacart "LlarmaarmitH an6a xaard He TepuiiH
anbaHbl TyXail XyyJbJ 3aacal baranraaraap XaHraraaHa’ rak 30XHiyyscat!.

Tepuiin andanbl Tyxai XyymuiiH 38 pyraap 3yinumitn 38.1.3 nmaxp X3cort
3aacHaap “Llanmuu  Xescee HAMAIAYYIRX, anbaH TyLIAaJbIH 33P3IJIT  J3BIIUX,
aXWulaX Hexuels, Oaranraaraa caibkpyyJaxrad — XoJIOOTJCOH — CaHaJBI I3
miaTHbpIXaa an0aH TylIaanTaHa amaap Oyroy OWYrasp TaBuX’ OJpXTIUIIdC ragHa
XyynuiiH 67 myraap 3y 3aacHaap TepHiiH anbaH Xaard jgapaax axJIbIH Hexuen 0a
Oaranraar xanrariana. ' 2 Yysum:

e anbaH TyWaanblH LAIMH XOJIC, HOXeX Tenbep, TycllamXK, IIarHai,
ypaMILyyJai, TITIIB3p, TITIIMK aBax;

e anbaH TywaanslH OYPIH 3pXd3 XOPADKYYIDXdJ IIaapajaratail akuuiax
HOXILOJI00p XaHTYYJIaxX;

* ryiueTrak Gaifraa anbaH yypruiH mumk Oaifjuiaac xamMaapaH 30XUX KyPMbIH
Jaryy an0aHbl yHaa XdpoIidX, akKuigaa UpdX, Oyuax TOPUHH TIIBPHHH XIPArCIMHH
3ap/UIbIH 30XUX X3CTUHT HOXOH aBax;

e anbaH yypr?» ryiustrak Oaifraatail Hb XOJOOTAyyJlaH XY4UPXUIIIX,
3aHAIXMIIAX, JOPOMIXKIIOX, TYTraX OosoH Oycan Xyyns Oyc  yimman, —yiln
a)XuularaaHaac TepuifH anbaH xaard, TYYHUH Idp OYIMHH THINYYHUHT TyXaiH
axwulax Oaifraa Oaifryysiara, 3cXyJ Harjaaruiin Gairyysularaap Xxamraanyyoax;

. opoH Oaifpaap xaHraraaxaj Tepeec IIMKIAL Y3YYIdX;

. XenenMepuiiH Tyxall Xyyauap TOITOOCOH 33JDKUNH aMpaiT 3U19X;

* TepuilH XepeHreep 6 XypTaIX capblH Xyralaaraap JaBTaH Cypax, MAPIIILI
JPLUTYYIdX Cyprairtajy Xxamparjax, 3Hd XyralaaHj 3pXa/pk Oaiiraa anOaH TylIaaabiH
LQJIMHT aBax;

*  YYPr3> 30XHUX JKYPMBIH Aaryy OHeNyyJCH33C aj0aH XaarduJl y4upcaH 51
XOPOHTHHH XOXUPIBII TOp XapHyLaX, I3M OypyyTail 3Tr3n133p Xyylb TOTTOOMXKHUJ
3aaCHBI J]aryy HOXOH TOJYYJIdX;

*  @KIJIBIH 3ailmryil maapularaap 33JDKHHH aMmpanrtaa Ouesp >IJDK Yajaaryi
TOpUIH 3axupraaHsl anbaH XaardujJ TYYHHMH 3eBIIeepcHeep 1.5 capbiH anbax
TYIIAAJIbIH HAIMHTAN TOHIPX MOHTOH ypaMILyyJiai OJlrox;

Men Tepuiin anbanel Tyxail XyymuitH 51 nyrasp 3yinn Tepuitn anbaH
XaardyuifH IiarHajia, MOHIeH ypaMIUW, TYYHUH Tajaap Tepeec Oapumtiax 0omIoro.

1 Llarpaarviit anbaHbl Tyxait xyynb. 2017.
2 TepuiiH anbaHbl Tyxai xyynb./LLIMHaunncaH Haiipyynra/ 2017
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YUTIIIMAT TOIOPXOMIICOH. Oepeep X303 xyynuitH 51 nyrasp syimmidH 51.1 mx
x3corr  OHuroil wyxanm Oyly OHII TYBIITOH anbaH JaanraBap OHMeNyYJICOH,
OaiiryysnarblH Y1 axwularaa. 30XHOH Oaiiryynant. YHIYIIIT9HMH —4aHapbIr
caibkpyyJlaX YMIJIDI3pP IIMHD CaHaJl. CaHAAYWIIra raprax X>3poriIddH[A HAIBTPYYJICOH
OoJioH Oycaj HeXLeJ. LIaapAJarbll’ XaHracaH TOPUIH anbaH Xaarduir IarHax. yH?
Oyxuit 3yitn mypcrax, MoHron VYIiChIH LOJ XYPT33X, TOPUHH I3[ OJOH, Mejaaluap
HIarHyyJiaxaap H3p JPBIIYYJSX. 3acTHiH rasap O00yioH Oycaja TepuitH OairyysuiarsiH
LIATHAJ1J TOAOPXOMIOX. YJMpIBIH @XJIbIH YP AYHI93D MOHIOH YypaMIlyyjaa OJlrox
XK 3aa3K99. !

3apuM OpHYYABIH XyBbJ 0OJI TYHILDITIAJIMIH IIATHANBIT KU OYp TOJIeBIOCOH
KUJI, AalraBpblH TYHIITIIMIH Yp AYHT YHAICISH KU HAT Yaa, aKUITHYYIbIH
TOJOpXOH XyBbJ Hb oarofor. bycan opHyymax DIarHajablH —X3MXKI3  YHICOH
nanuHruie 10-15 XyBbTall TOHIIX?3p 30XULlyyJicaH Oaiinar GaitHa.

Xapun Tepuitn anbanbl Tyxail XyyauiH 51 nyrasp 3ying rydusTrang
TyAryypiacaH ypamIlyyJUbIH Tyxad, S2 gyraap 3yian an0daH XaardymiiH aJibIH
TYHIRTI, YP AYHT YHJIIX HHHTIOI YHAICIDA, 57 ayraap 3yilja majiuH xeJc, 59
AYr33p 3YHJIA 0Jrox HeXex Teabep, 61 ayrasp 3yidaa HMWTIBr Oaranraa, 62
Jryraap 3y H3MIra3i OaTanraaHsl Tajnaap TycrarjcaH Oaitna.

OJIoH ylIC OpOHJ, X3P3B TyXalH an0aH Xaard »UDKUMHX?I aMpalThil aBy
4YaJaxryiJ XypBaJl KWIMIH 3LACT ampax 3pXx33 amyiar OaiHa. XapuH 3apuM OpHBI
XyBbJl OOJI apraryif TOXMOJIONIA TyXalH >KMIMHHX?> aMpantbiH 50 XyBHac MIIYYryi
Xyranaar XypHUMTIIyy/IaxXbll' 30BIIOOpCeH Oaijar.

Harpaaruitn anbanel Tyxaid xyymuitH 90 myrasp 3yitnmmitH 90.3 nmaxe X3cart
"ASKJIBIH 3aiJIIITYH IIaapjyiaraap HAMATIRJI aMmpajiraa Ouesp OYpaH SI3IDK damaaryi
narjpaaruifn anba XxaarduJl TYYHUH 36BIIOOPCHOOP XOHOIT HOIIOX LAIMHT XO&p
JIAXMH HAMOIAYYJICOHTIH TAOHIPX XOMKIOHMH MOHIOH YpaMIIWI OJIFOHO” T3C3H
30XHMIYyJIaNTTan.

Manait ynceiH XyBbJ TepuilH anbanbl Tyxait XyymuitH 10 myraap 3yin 10.3
“TOpUHH 3axUpraaHbl. TOPUHH Tycrail anda’-bIl TOPUIH >KMHXZHY anda IIHY I
TOPUIH >KUHXOH? anbaH XaardyuiH yHin aXuwularaanbl yp AYHT YHDK JYTHIXI99
Tepuitn anGausl 3esnenuitH 2012 onsl 134 nyrasp torroonoop Garancan “Tepuitn
JKMHXAH? an0aH XaardyuiH yiia axuularaansl Yp OYH, MAPIAUUIMIH TYBIIMHT YHDJDK
JYTHOX 5Kypam"-blH Jaryy 30XHUIyyJK Oaiina.' "3

" TepuitH anGaHbl Tyxai Xyynb./LLInHauMncaH Hanpyynra/ 2017
‘ Llarpaarviti anbaHbl Tyxain xyyns. 2017
3 TepuitH anbaHbl 3eBnenuiiH 134 ayraap Tortoonoop 6artancaH “TepUNH XUHXAHA anbaH xaarduiH
YWN axunnaraaxsl yp AyH, MIPraLWnViH TYBLUMHI YHIIDX AYTHIX xypam”. 2012
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Tyc xypmaap MeHeXep TOPUIH KUHXIHY anbaH xXaardrai rapad Galryysmk, Y
@)KWIIJIaraanbl yp OYH. MOPIOOUIMHH TYBHIMHT YHOJI9X, TAPI9HJ TYyCraricaH axui,
YHIUMATIST X9P3rKYYIdX YHACOH A33p OalryyutarbiH OOJNOH TyXalH HOITKUHMH YT
QKUJUIAraaHbl 30pHITO, 30PHITYYIBII XaHraxaj YMIIIYYJIdH, TOPUHH KUHXOHY anbaH
Xaard YW1 aXujularaaraa OHOBYTOW TOJIOBIIOK. X3PAMKYYNDX, YHDITIOHUA Mepeep
aBax apra XM 33pa3r XapUiIlaar 30XHIyyJnK OaitHa.

MeH r3p33HUIA OHENDITUHT JYTHK OrCOH YHIIrII YHIRCIPH TepuiiH andaHsl
TyXall XyyJdb, T3TrsB3p. TOTIAMKHMHAH TyXall Xyynb, XeAeJIMOpHIH TyXail Xyyib
Gomon xomborzox Oycaa Xyyldb TOITOOMXK. 3pX 3yMH akr, OalryysuiarsiH
XeneaMepuitH JOTOOM KYPMBII' TyC TyC OapHMTIAaH 3PX XIMKIHHHXI XYPIIHI 0P
JOypACaH apra XdMX33I aBy X3PIXKYYJdX Tajaap 9px OyXuil 3Tranidj caHallaa TaBbxK
60110X00p HKypamiiacaH.

Tepmiin anban OaiiryyjularslH HIyJapra ypaminyyjial Hb a0aH XaardablH
QXJIBIH Yp AYH, OYyT?3/14 XaHjiaraj Hesleejer 4dyXal XY4YMH 3YHiuuiiH Hor Oaiinar.
YyHuiir narmaaruitn - Oaifryymimarein - anba  XaaryasiH 97,5 XyBb  Hb  XYJI3H
30BLIOOPCOH.

Tepuiin anbGanx MIWIAT, yagBapTaid XYMYYCHHI aBy, TOITBOPTOH aXKMILIyyJax,
ypaMuIyyJaH — @XKWDIyylax 30XMX  HOXIUIMAT  OypayyiadX, TepuilH  anbGaHbl
TYHLPTIOIMAT  HAMATAYYDK, Yp Heneer caibkpyylaxblH TylJ TepHHH —anbaH
TyHIaaJlblH ©HOerHiH ypaMIIyyJUIblH TOITOJIIOOr IIMHIYIAX MIaapajaratail Tyarapd
Oaiiraa OuI).

"XerkuHry OpHyy#aa aXWITHYYIObIH YpaMIIyyJUIBIH YHUIJIDI Hb  YHI
a)XuJularaaHbl OfOOTHIH Oaiiraa yp AyHJ TyIryypiaxaac ypT XyralaaHbsl Yp alIuIT
mWDKWK OaliHa. OpuuH yex HUpIdAYHH MAIPIKUITHYYAUHH HMIIBXKYYIIT 36BXOH
MOHIeH IIarHajgaap Xssraapiarfaxryid, HUHTMUHH X3pOIId3HUHA caHraac Tepel
OypuilH XeHremenTrd 6a yHY Tenbepryil yimdmirss aBax 3amaap XdpIIKUX
XaHjulararaii 6aitna. MeH 3apum opoHj andaH xaaruyznaz 13 naxp capblH LaIUH OOJIOH
Oasip E€cIONIBIH Yedp CapblH LAMMHTUHH 25-50 XyBHHI IMIArHaIbIH X3J103p33p OJIroX,
CYyUIBIH aBTO MallMH XyBbJaa allMriax OOJOMIXKOOp XaHrax, 3CBI TYPISCIICIH
OpOH CYYLHbI YHHHT OypoH 0a X3COMWI9H TOJDK XOHIeNeNT Y3YYIdX, I3p OynTairas
aMpax 3apUIBIT Hb TOJIOX, ySH XaTaH axJIbIH 3ypar TOTTOOX 33pIIdp XYMYyYCHIr
UI3BXKYY/I9H ypaMIlyyiaxaJ] YMII3CH OJIOH TAJIT apra X3M>K33r aBjar OaifHa.

JAYT'HOJIT: Hargaarnitn ~ Oaiiryymmaray — xopariask Oy miarsan,
ypaMILYyJUIbIH 3pX 3YHH OpYMH OYPACA3H I'K AYTHAXK OOJIOX 4 Yp AYHIMHH IIpadHMil
MOHI'OH ypaMIIyyJial Hb aln0aH Xaardibll MIIBXIDKYYIDX XYUMH 3Yiln 0ok T9p Oyp
yanaxryd Oaiiraa Oereex ambaH XaarduJ Yp JYHTHHH T3pIsr 3apuM  Tanaap
Xan163pasx Oainnmaap Galryynpar, yp AyHr OOAMTOH YHAJIK Yaanarryd, yp OYHIMiH
rIp2HUN  OMemdITHHH  yHAIr?»  OoauToi  Oyc, yAUpUIArblH HeJeenel Opox
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OOJIOMXKTOH, Yp NYHIMHH I9p39HUH OMENdNTHHH MOpeep TOMOPXOH aKHI epHYYJIX
Hb Oara, onrox Oyl MOHIOH YpaMUIyyJUIBII HAMOIIAYY/DX, YPaMILYYJUIbIH OJIOH
TOPJIMIT alUIax maapuararaii 0aifHa racoH AyrHAITIA Xypy OaliHa.

I'X1193 193pX OJIOH TOPIMIH ypaMIIyyJUIbIH CHCTEMUNT IIAaT AapaaTairaap Owit
Oonroxol HWIMAryH wnar Xxyramaa maapmiaratail. Hoar 1 emep mHAT Oyra
MUAIAIIPXIYH 13T Hb oiinromkrod. TuiiMaac anba xaarumpy xuiix €croil axaa 1
caiiH XHMUCOH TOXMOJIOJJ 1LI0J, INArHaji, ypaMIUWi, ajfap XyHHA, anbaH Tyaan
JPBIIUX OOJIOMIK HIUITTIH 10M GalfHa IICHH yXaMCPBIT TOJIOBIIYYIIIX SIBIAJ IOM.

OHee/puiiH XyBbJ Llaraaa. JOTOOABIH LPTUiH OalryysuiarbiH anba Xaardabir
anbaHIaa XaHAaX XaHulara, XycaJl 3pMAIBIDIMHr efeex Oyl roin XyduH 3yl Hb
TOArIIPUIH XIparInk Oyit mon rom. "Llon” Gonm anba XaardaplH 3pXdOMIAX 3YHIUIH
HAr 06eree]] aXKWJITHBI aXJIbIH OYTIIMXK, Yp AYHI LIyyJ HOJOeJler, ypaM 30pHIMIr
HAMAIIYYIDK, Oastp, Oasicall UTr>J1 YHIMILKI aBUMpIar dyyXall XeIyypar Hb Oaiiiar.

CAHAJI: llarpaaruifn GaiiryysuiarbiH yin aXuularaanbl TOTTBOPTOH OGaliuibir
XaHrax, OyTdIl 30XMOH OaWTyylalThIl OHOBYTOW OOJroX, XYHHH HOOIMHH XaHTaJThIT
IOMT  X3p3T, 360pWIMHH Hexues OalpanTtail ysiayynaH HOMAIX — 3aimiryi
aapasararai.

TyyHwdH anda XaardyJblH aXJIbIH ayaajUlbll Oaracrax, TOHIBIPKYYIDX, aXKHI
JYTHIX Y3YYJITHHT OHOBUTOH Ooirox rtanmaap 00aiaoro OO0JOBCPYYIDK XIPIIKYyJdxX
Hb HAH 4yyXall IOM.

I'IPY, XOXUPOTYUMUT XAMIAATIAX AJKUJIJIATAAHBI
OJIOH YJICBIH TYPHIJIAT A

9. AJITAHIIPIJI

XCHUC-niin Xyynb caxuynax yIupUIarbiH akaJeMUiH

8022 nyraap nampkaaHsl cypaiard, arjJjaaruitH Xomyyy;

B.Onobaarap

XCHC-niin Xyynb caxuynaxblH YAUPIArblH aKaAeMUiH

Ilarmaarniin ynupanara, CTpaTernifH npodeccopsiH 6aruiin

npodeccop, nokrop (Ph.D), nargaaruiin Xxypasgaa

XypaaHryii: OpyyruiiH Xopsr XsHaH MHHABIPIdX aKUJIAraaHel OpPOJILIOrY
Ip4, XOXUPOIYMHI Xamraajlax Hb TOPUIH dYyXal 4ur YYPruiiH HOT O0J0BY YYHHMIIr
30BXOH XYYJHHH OalryysIarblH X3parKyyJdX axuiularaa Ik OWIrox Hb epeecrei
oM. I'9pd, XoXuporuumiin aroynryi OGaifJulblr XaHrax TOTTOJILIOOT Ouii Gonrox ros au
X0JIOOT 101 Hb TOPUMH Xamraaal, XsHaJIT, YHIYHIr3HUNA ragHa yner 6alican rapd,
XOXMPOTYMHT XamraajaH. TOJPHJI TOPUHH XaMraajajiTbhlH HaWaBapTail OaimibIr
OMITyyJlaH TaHWYyJDK, yJIMaap Xd3pPTMHH YHOH 36BHHT TOITOOX YHII SBLAJl ©6pTee
UTrAJ YHIMIIMITH Opoox O0noMKuiir Oypayy/pk erd Oaiiraas TYyHHH MeH yaHap
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