INYYXUIH IAHXAJITIHUAN BAUTYYJUIATBIH Y IAUPIJIATBIH
YT AXKHUJIATAAHT UASBXKY YJIJITUIAT OHOBUTOM
AIIUTJAX BOJIOMK, APTA 3AM

IL.MOHXTOI'TOX

XCHC-nitn Xyynb caxuyinaxblH yAUPJIArslH akaJeMUiH
8022 nmyraap namskaaHbl cypaiard, arjaariifH Xomyyd;
J.Cynnyiicypsn

XCHC-nitn Xyynb caxuyinaxblH yAUPJIArslH akaJeMUiH
VY aupaaxyiin yxaansl IpoeccopbiH Oaruitn npodeccop,
LarjaaruiiH xypasjaaa

Xypaanryii: IIyyxuiiH MIHHKWITHANR OaliryyiagarblH - MA3BXMXKYYIITHHH
00II0T0, TYYHHH XIPITXKWITHIH OHEeeTrHiH Oaiiiana IyH DIMHXXWITIS XUIDK, caHal
JIYTHOJIT I3BINYYJI9H rapraxsir 30pUI00.

Tyaxyyp yre: MoTuBamu /MIdBXKYY/IDIT/, MOTHB, OHOJN, XaHJJIAra, YHAII3),
MaHJIainani, yp AyH, TYHIATIaI

Opmma

HIyyxuifH IMMHKUIr9HANE Oalryy/uIarblH - XyyJauap XYJI93COH UHUT  YYprad
OuenyyIdX, YHI aXumiularaanbl YaHapbil HAMAIIAYYIIX3[ al0aH Xaaryiell yAupaax,
THIHUIT OYTIMXKTIN @XWULYyJdaXblH TyJJ XdOparik Oaifraa yAuMpAJarblH apra
Gapu1, TOArI3pUIAH Yp HOJeer CylallK, Caibkpyysiax apra 3aM, OOJIOMXKHHT CyulaX Hb
OaliryyJsuIarsiH Yiln akuIaraan] qdyXaj ad Xoi00r10IaTo! oM.

MoTHBaIy 33T Hb XYH ©OpUIH OOJIOH OalTryyiutarblHXaa HArIMAJ 30PHITOL
XYPIXHHH Ty 00pHuiiree GoJI0H OYCIBIT ©J106H TYJIXX Yilll aXxmuiaraa om.!

XYH TOIOPXOH X3P3TLIArad XaHTaXblH TYJJl ©epeep Oulll, rapuaaryil Tamk yil
a)XWularaa sByyJaxaj ©IeeH TYJIX»K Oy CATrasMiH J0TOOH XYY, COIUIMHT MOTHB
Hd." 2

TepuiiH 30pWIT YHICOH 4YHMI YYPTHWI aMKWIITTall XdPOIKYYIDX, TOPHIAH
YHITUMATI3T OJIOH HUHATIA TATII XYPTIIMKTIN XYprax, OalryyiuiarsiH 3pXaM 30pUiIro,
CTpPATEruiH 30PUITYYIBIT OHIOP YP AYHTIH, OYTIIMIKTIH X3pIrKyyIdXsa yauprax
anbaH TywaanTad OypuilH M3IUIAT, 4aaBap, MIPIKIUHH eHaep OosoBcpol, €c 3yHH
36B TOJIOBILUMJI, XYBUHH COEN, YAUPAJIArbIH OJOH TalT apra Oapui, O6araap axuulax
4aaBap, TYYHWISH HUUTMHUUH XOIMJIMHH OHIUIOT, YT XaHAJArbll 30B TAaHUH MK
JIYH LIMHXKWITD? XUHX, [ar Ye[3d HUMIICOH OHOBUTOM MIMMIBAIpP raprax 33par OJIOH
TaJIBIH yP YaBap 333MIICIH 0aiiXbII OHOOIHifH Lar ye maapaax 6aifna.’

HlyyxuilH MMEKUIr9HAE ~ GaliryymniarblH - MIPBXIDKYY/IDITUIH — ©ozoro,

aHg, H., Wyypas, ., Mypasgarsea, X., Batxypan, I". ...Hap. MeHexXMeHT. . Ynaax6aarap.
! H., W A, N X, B r M 2009. . 6
(x.190).
2 MeH TaHA,
3 [aHbaartap, ., Wyypas. H., Capxamu,. ...Hap. MeHexmeHT. 2017. YnaaH6aaTap. (x.342).
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TYYHUH XdPIDKWITHHH ©HEOTMHH Oalijayj AYH MIMHXKHITDD XUHXd4 OalryyiarsiH
YAUpUIATBIH  3yr93C  anbaH  XaardJbll  MIPBXXKYYJDK,  @XJIBIH  OYII3MXKHHT
HOMOTAYY/ISX3J JlapaaxX XdJdPH YHJACOH XY4MH 3yilnyyn Heneemx Oaifraa Hb
CyJajraaHaac axxuriaranaa. Y yHu:

. VaupanarsiH MaHIaiian

. AnbaH Xaary/iblH aKJIbIH IYHIBTIAIMNAT O0ANTONH YHAK,
)XIJIBIH YP AYHTAH Hb X000 HIPBXXKYYIDITUIH apra, X9parciIuir Xaparmx

. AnbaH xaaryziblH cypd 60J0BCPOX, XOIKUX XIPATLIAT XaHrax

. Oepuiiree MIBPXUIIIX XIPITLIAT XaHrax IIX MIT.

. Baiiryyinara, xaMT OJIHBI Xapuilaa, yyp aMmbcrail

. Atoynryii 0aix X3paruasr xaHrax

YaupajarelH  MaHaaiinan:  OHeenep AMmapBaa  Oaifryyiuiara, — HAIKH[
yaupzard, XyBb XYH, HUMTHHH MaHmainan caiiH Oaibk ©CeH IPBXHHY IIAruir Oyx
HUHTIAP XYI99H 30BIIOepex 00irkd>. Maunainan 0on 36BXOH XyBb XYHHH IIHHXK
YyaHap, yp 4aJBapblH HUIIOAp OMII HAapUiiH TeBOIrT>H M OypaH LOTL Yiln sBL Oereen
aMJKMIIT, ©OpWIeNT, MHOBALMHH TYIXYYp OOJIOXBII MEHEXMEHTHHH 30XHOJ
OYTI2IYY A TOOOPXOit OrucaH Gaiinar.!

MaHnaillblH - acyyfall Hb MeHexep Oaifryysuiara, anbaH Xaaryjaa eepHilH
MBUIT, yp YajaBap, JAajjara Typuuiara, OyTIdiad CATrar3d, miyaapra, €c 3yHTsH
Oaiiias, XaMT OJIOHJ00 XYJI93H 3©BIIOOPOrACeH, yIUpUIarbiH 30B apra Oapui, Oycnan
YJII3p Hellee Y3YY/DK, YAUpJaH MaHIailiDKk akuiax, Oalryyiuiaraa amxuiITTai
YAUpAAXbIH 95X YHAIC IOM. OHD C3ABMHH XypadHA LIyyXuiH MIMHKHIrSHUHA
OaiiryysiarblH yaupAax anbaH TYLIAITHYYIbIH yp 4YaJBapT YHIJINIT, AYTHAIIT ©THO
YY? TI3COH acyyiara] CyAajraaHj OpOJLCOH anbaH XaarduJ yIuplax aKUITHbBI
MIPIAKIMHH  yp 4YaaBap, yaupAax apra Oapui, axibIH OYT93MXKHHr  YHIIDX,
ypaMIlyyiax, acyyAJbll OHOBYTOHM, HyXanTail WIMHI3X yp uaaBapyyaaa IyHIaac
JP3MI YHAIID) OrceH Hb OalryyiularblH yAMpAJArblH MaHnaiinang anbaH Xaardun
Jepar xaHajaratail Oaiiraar xapyyJok OaiiHa. DHS Hb Oalryyiuiara Yl aKuJularaaHbl
30pHATYY1aa KW Oyp yAUpAaX aKHITHbI MAHIAMUIBIT I9ALUTYYIDX Tajlaap TyCrak.
TYYHUH XOPADKWITHHT TyXail Oyp IOYTHOH XOJDILMK MPCOH Hb YIAMPAAX aKHITHBI
YYPar Xapuylulara MaHjaaiiana axu rapcat OaiiHa.

ASKJIBIH TYWIPTIJIMAT 1mIygapraap yHamx: baiiryymiara 3opuiro, 30puiaroo
XOPXOH saX OMeNYYJICAH, siMap Yp AYHA XYPCAH, XyBb XYH, XaMT OJOH sIMap TyC
HAM3D OpYYJCHBII ULIyJapra JIYTHXK. 36B YHWIX Hb OalryyJjularblH L@alliblH Hb
XOIKWJI JPBHIMIA XYY HAOMXK, XYMYYCHIH COITI2J1 3YTI3J rapraH axmulax Xycoal

" Lispangopx. L. BugHuin meHexmenT. 2010. Ynaan6aarap. (x. 106).
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TOMYYIJI  KUTYYp — ypryyimar — oHmiorroit. | [IyyxwiiH  NIMHKAIT3HUA
OaifryysarslH yaupiaraac anbaH XaardJuir yp OyTIsiTdai akuiuTyynaxaj XaMIuiH
X HOJeeJIoX XYUYMH 3YWIMHI TONOPXOMIOX caHall acyyira sByyJjaxaj CyJalraaHi
OpOJILIOTYIbIH AUIIPHX Hb Oy0y 66,6% Hb aXIIbIH OYTIIMXKUHT OOAUTOH YHAIPX Hb
Malll UX HeJIeeT3H I'3K Y3CH OaliHa.

XapuH OailiryyiuiarblH XyBbJ an0a XaarduifH axxujl, TYYHHH yp IYHT YHOIX
WAITYyp Y3YYJAIT TOROPXOM 3C3X? TIICOH acyylTaj CyAallraaHj OpOJLIOry100c
aj0aH XaarduiH aXull, TYYHUH Yp JYHT YHAJI9X LIAITYYpP Y3YYJIIT TOZOPXOUIYH Ik
IUAIBHX Hb Oy10y 65% Hb y3c3H OaifHa. DHA Hb IMap aXIBIT, Map Lar XyramaaHn,
X9PX3H TYHIDITIACOH, aXIIbIH ayaanan uX, Oara, AyHA 39pTUHr HapUiBWIAH TOTTOOH
JIYTHAX IIANTYYyp Y3YYJIDIT XaHTalTryi Oaifraar xapyyJiok OaiiHa.

AnGaH XaardiblH axJbIH TYHIDTIIMHAT  YHAI9X IHANCYYp  Y3YYJIDITHHAT
OOJIOBCPOHrYHl  OOJITOXBIH Tyl Oaiiryymnarax yp AYHTWIH — MEHEXMEHTHIH
CHUCTEMMIT HIBTPYYJIdX X3POITIH.

Yp AyHA cCcyypwicaH MEHEKMEHTHHH XDPODKWITHHT  JBMKMXMHAH — TYIJ
TOXMPCOH YHIrIII OONOBCPYYJDK rapraXx Hb 4yyXajl. OHD YHAIID3 Hb Yyp AYHA sax
XYPCHUHT, acyynan saraajl YYCCOHMHI Xapyynax Oyly YHYII3 Hb Yp AYHT
TOJOPXOWIIOXOJ Tycajjar. YHAII?3T 36B XUHCHUHM YHIACOH A39p anbaH XaardJsIr
Marepuaiiar  OoJIoH  MaTepuamiar  Oyc  ypamulyyjulaap — MI9BXXKYYJIdX — ad
XO0I00r10NTOM OM.

baiiryymnnaraac onroxx Oyi mIarsai, ypaminyysanji an0aH Xaarduja X3p CITII
XaHaMKTall Oaifraar cymman y3sxan 62,5% Hb AyHA 39par OosloH Oara CITraia
XaHaMXKTall T2k XapuyicaH OaiiHa. MeH OaifryyiularblH yaupiuiara IHarsain
ypaMUIyyJUIBIT IIyfapraap OIroAor yy? T3C3H acyylTaj cylairaaH]i OpoJLOId/bH
41,6% 3apuMpaaa rax xapuyscaH OaiiHa.

Illynapra €cHbl OHOJNIOOP XYH ©6pHIH @XJIbIH Yp AYH OOJNIOX WalIMH XeJc,
LIaTHAJIBIT ©epUHH OpyyJcaH MAIIJSI, yp 4YaaBap, jAajjiara, Typlulara 33parTait
Xapblyy/DK MeH OJHAIXYY Xappuaar Oycam XyMyycTdd Xapblyynjar TyXaiH
Xapblyynant Oyp siMap HeJee, CITIAIIRI TepYYIdX, TIP Hb XyBb XYHHMH JapaaruitH
IYWIDTIOA, axuigaa XaHjax XaHjnara Oaiiryymnarajgaa erex YHdJIdd 33pIiasp
WP OJOr. OHY Hb andaH XaardyJblH XUIDK TYHLITIICOH aXIBIH Yp JYHT
nrygapraap YHAJDK IIarHajl, ypaMmIlyyJuIbIl Yp AYHJ Hb HMHLYYJISH ILIarHax Hb
3oxucTo oM. [laammpa axxun AyrHAX IHANATYyp Y3YYJIITHHT CTaHAapT4iaH Y
a)XUJUIaraaHaa X3parKkyyJdx aapuiara Tyjarapy OaiHa.

AnbGan xaar4ygaj osroxk Oaifiraa YHACOH HAAMH Hb TOAHMHT HIPBXXKYYIDXDI
HOJIeeNIOXeeC WYY TYYHHH axwulaX XydHuil eprer yHAiar»» Oomzpor. XapuH
HAMOAIIRI X6JIC, OJITOBOP Hb HIBBXXKYYIDITUHH XeHyypar 0OlOX LIMHKHUT aryyiax

" LapaHaopx, L. BuaHuin meHexmeHT. 2010. YnaaH6aatap. (x. 136).
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OereeJ; 5HY Hb TyXalH aj0aH XaarduiH MAPIIAKIMHH MIIJIAL, Yp 4aIBapbil )M
onrord OypaH XypTaX OOJIOILOOr OJrOXBIH 33p3rudd anbaH Xaard Hb JaByy Oaiiinaa
XHII OITOTY00p YHAIIYYIDK 30XHX LAlMH XeJiC, aBaxa] Heneeiner OaifHa. Illyyxuiin
HMIMHKWITHUA OGaliryysiarblH aji0aH XaardJsll TOITBOP CYYpBINHITaH axuuiaxal
XaMTUiH roJl Heleelbk OyH XyduMH 3yHnumilr cynnaxan cypalraanji OpOJILIOrYzbIH
IUIISHX Hb Oyioy 56% Hb HAIHH XeJIC T3k XapHyicaH OaifHa. MapramicsH gagsaprar
anbaH Xaard HapbIl TOTTOOH Oapux HAOT dyxand apra OoN XaHTauTTai caiH LaauH
OJIF0X, ©6pHIAree XerKYYy/JI9H TOrTBOPTOW axmiulaxk Oaifraa anbaH Xaard Hapbll OpPOH
cyyurail 60J10X0 Hb JPMXIAT Y3YYIIX, XYHA XdLYY acyydal rapax yexu C3Trajl 3yH,
91 MAaTE€PHUAJIBIH TYCJIAMXK Y3YYJIPX X3I03p33p HAIBXKYYIIX Hb 3YHTHMH.

AnbGan xaarumaja onrox Oaiiraa mHanuH, ypamilyyjial Hb a@XJIblH OaifpHbl
TOJAOPXOMIONTOA 3aacaH OOJOH Yp AYHTHHH I3p33rasp XyJICOH YYpra? OHenyyink
Oaifraa axui, YHIYWITI9HI XaMmaapaxaac TIajJHa OJIOH HMHTHIH axun OoJoH
OaiiryysiarblH H3p XYH[, Oalfp Cyypb, CaHXYYT 03X)KYYJIIXdX OpyyJcaH XyBb HAMID,
OYT331T4 Q3KHIT 33PTUHT XOXYYII3H IIMXKCIH OaiiX Hb dyXall.

AnGaH Xaar4ablH cyp4 00JIOBCPOX, XOIKHX X3P3ruIdr XaHrax: OHeeruiin
YeI M3UIL, MIII3JUIMAH TEXHOJOTHHH OJIONT OMIAHUM aMbapan axyilI HIH Xyparait
HIBTIPY YP Oreexee erex OOJICOH. DIMIH 3aCTUilH XOrKWi OO0J XYHHH ©0pHHHX Hb
XODKII, XapHH XYHHIl XOIKWI, TYYHHIl YHIC3H X3MXYYP Hb M3UIST OHII3. Oepeep
X271021 MAUIT 00N XOrXIMHH MOHXMHMH Xejeyrerd Xyd Oomk Oaiar rax Xaipk
6osHo. TuiiM yupaac anbaH Xaaryapll Xer’KYY/I9X acyyIUIbIT IIMHD M3AJIST 333MIIMX
acyyzanTail Xomboxk OyT?3014?dp XIpIDKYy/K Oaiix sBman Gon  Gaifryymiarsin
YAUPUIATBIH YIII @Xuiiaraanz 0OapuMTIax HAT 4yXai 4urini 6aix EcToi.

Jlokrop, mpodeccop J.Lpannmopx “XyMyyCHHH aXUIBIH TYHIPTI, Yp
IYHTUHH soraatail Gaiinan Hb OueT 6a 6meT Oyc ONOH XYYHH 3YHII3C IIaiTraanHa.
X133 TyyHA 2 XYYHH 3YyHa OHUro# yypartdid. OHd 6o HArA XYMYYCHIH MdUIT
yajaBap, XO€PT THAHMUN YYI2/1 caHaa, TOBUOOP XaHJuara Oyloy >KUPHHH MOHIOJ YI33p
60T @KIJIBIH TOJIO® IIX CITrAT oM~ TICHIC Y39X9 MOUIST. Ya[Baphil CAbKpyyiIax
Hb WIPBXKYYIDITUHIH HAT dyXall X31163p 000X Hb Xaparaax OaiiHa.

InHx334 MIPraKUITIH HApbIH JyH] TaHJ Cypd OOJOBCPOX. XOIKHX OOIOMXK
Ouif 10y? T3COH acyynTaj] CyJalraaHA OpONLOTYIbIH IWHISHX Oyioy 68% Hb
OOJIOMIKTYH TK XapHyJDK?3. AnbaH XaaryislH cypu OOJOBCPOX, XOIKHUX XIPATLIIT
XaHrarjaxryit Oaiiraa IanTraaH HeXLeJHUHI ToApyynaxaap TaHbl Cypd OOJIOBCpOX,
XOMKUX XdIPATLPd XaHraraaxryid Oaifraa MIaNTraaHbsil HAPIHD YY IICOH acyyniraj
CyJajraaHji OpOJLOrYAblH IUIIAHX Oyroy 58% asuiblH auaanan ux Oaliraaraac
Cypalmax [ar xyramaa Oara I'»K XapuylcaH OaifHa. MeH XIKYYPUHH MIMHX334,
M3PI2KUITHUR 32K XOOPOHABIH aMpalTblH Xyramaa 72 nar Oaiixan expuiiH 8

' LiapsHpopx, . OanxuinH MEHEXMEHT. xamaapaxyitH MoHron yxaaH. 2013. YnaaH6aatap. (x.69).
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Haraap aXwulazar anbaH XaardslH HIT SKHJIJ aXWUIaX aXJIblH AyHAaX naraac 96
Haraap WiIyy axuwuiajgar 6aifHa. DHY Xyrauaar axJiblH eJepT IIHDKYY/I9H Toonsoa 12
)XIIBIH ©1ep WYY axuiiax OalfHa racaH cynanraa rapu’s. XapUH 33JDK XOOPOHIBIH
amMpanThiH xyranaa 48 mar Oaiixax enpuifH 8 maraap axwuiagar anOaH XaarduiH |
KWL @KHIUIAar aXiIbH OyHJaxX maraac 16 mar Oyroy 102 axibslH eep miyy maraap
axmwuiagar OaifHa. MeH XMWXKYYpUHH YYpar rydidTrax Oaiiraa XyH 24 naruifH Typin
02i3H Gaiffia)l XaHraxk akMJIafar Ik y3BdJ ©JpUilH Iaraap axxuulagar XyHsic 968
mar Gara yHTAar 60JIOX Hb Cyaaiaraaraap HOTOIDKI).! Men anbGaun xaard 3 cap Xypranx
Xyralnaaraap ajxjaac ueJeeller[Jexx CyprajiTaj XamparjacaH TOXHOIL0N OypT
MKIDKYYPHIH IIUHXKIYUIAH aXMIJIaX Xyralaa ypTraciar.

AnbaH XaaryJsIr cypaiax XyralaaHJ TYYHUH LaJMHraac LOJNHBI O0JOH Oycan
HAMAIRI LAIMHT XacaX TOOLOX, Cypallax XyranaaHJ Hb OartaaH TYYHUH 33JDKHHH
aMpAJITBHII TOOLOX 33P3T yAMPIJIArblH MHUHABIPYYA Hb TAIHMH cypannax 3pMAII3IHAT
Oyypyysok OaifHa.

Witmp OaiiryymnarslH anbaH XaardfiblH cypd OOJIOBCPOX X3PIIL33T XaHTaXbIH
TyJJl YIUPIUIArBIH 3YI33C JA33p AypbAaricaH HAMAIII LAJIUH, 93JDKUHAH aMpalThir
XacaIryir?»p OYTOH ONrox X3parTdil. MeH CypraiTelH ueneeTsd anbaH XaardelH
XIIBIH OalipHBI CyJI OpPOH TOOH 93P TYP XYH TOMIUIOH aXUUIYYIDK X6IeJIMepHIH
XyBaapb XJIbIH 30XHOH OalryynanTeir caibkpyyjax 3aiIuryil maapjuiarataid oM.
HHracH3p anban xaardsiH cypd 00710BCPOX, XIPITLPIr XaHTaHa K Y39k OaliHa.

W BXoKYYIDATHRE 9yXan X0103p 6oioX ambaH Xaardibll Cyprax XerkKyylIdx
acyyJall Hb an0aH XaardJbll' TOITBOPTOH, OyT?2Mu’3p axwilax, yp dajaBapTaii,
M3PI3UICOH MAPIIKUITIH OINTIIXIA dyXal ad Xon0orJonTol Iak y32xk OaifHa.

Baiiryymnarag Maprakuia 60JIOBCPON 333MIIC3H, YHIHY WIyJapra, LIMHD CaHaa,
aBbsac 4aJaBXMHH sMap X37109p Hb LOTL X37109p33p Imaapiarfgax Oaifraar TOITOOX
TyXaiH an0aH Tymaann Oaifraa anbaH xaaruwifH Oyclaac suirapax IaByy Taj, aBbsac
YaJBapbell TOAOPXOMIOX Hb uyxan. HMitmasc Oaiiryymnara axuiagaa MdIpralcsH,
M3PraKWI  OOJNIOBCPON, XMUIIT 3YTrITIH  anbaH  XaardJpir J9MXKHX Oomioro,
xeTen0epTdit Gaitx Xaparait Gereel 5HY XeTenbepuilH yp AyHA Oaiiryysara.
HUHATOM, YJIC OpPOHZOO HMX3IX’H XyBb HAMIP Opyymx Oaifraa anbaH Xaaradsir
TOAPYY/K TIMAHMUT IPMKHMX, HIIBXXKYYIIX apra XoMiKdd sAByylax 33par apra
XOMKIIT aBax XIPArTIi.

Oepuiiree WINPXUAIIX XIPIrIIIT XaHrax: AnbaH xaardux Hb OYCABIH aIui
HUHATOMJ X3BUIH amblapy aXk TOPOXUHH Ty IOyHbl ©MHe axuirai Oaiix, spyy:n
6aiix, X001 yHJ, OpoH OalipTail Oaiix 39par aHXJard X3paridsr XaHrax Iaapiararai
Oaifx Hb OMJTOMXKTOH. ['9X133 anbaH xaard HapT aHXJard X3p3TLP3HA3C rajHa SHd

KKYYPUIAH  LUMHXK33Y, MIPraXunTHUM axunnax Hexuen Ttynrampgax 6y acyypan. LuHxnsH
mMaragnaxyiH nHHoeaum-2017. Ynaan6aatap xot.
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aXJaa ylaaH dpXIPK HIP XYHATIH calfH axuinTaH OOJNOXOA TaHMH MAIDX 6epUiree
WIDPXUIAIIX XIPATLIHYY WYY a4 X0JI00T JONTOH 10M.

AnbGaH Xaarduiir cypanmax, HUATHHH YT X3p3IT XyBb HAIMP33
opyysax, MIPIKHI, yp 4YaJBapblH XyBbJ ©CY XOI’KMX OOJIOMXKTOH aXJbIH OpPYMH
OYpAYY/IdX Hb YAMpAArduilH YHIACOH YYpar Oereex Oaiiryyiulara Hb ajnbaH XaardJbiH
TaHUH M3A9X. OOJIOBCPOJIOO IIBULIYYINIIX, ©OPUIree HIIPXUMIIX XIPIrLdIr XaHTax
Oyl 3CaX. yaupiaraac X3p3rKYY/DK OyH WIPBXKYYJIDNT Hb anbaH Xaard aJbIH
OpPUHMHIO0 aBbsiac 4YaaBapaa HIK, ©CU XOIKHX OOJOMKHMUI OYpayY/IC3H ICaxXuiir
TOJIOPXOMIIOX 30pHIITOOP “Callup Organization’’-bIH M3PIKANTHYYIHIAH
OomnoBcpyyican “Q12” rax HIpdAAr aprawianblH garyy 120 anban xaardgaac
cyjanraar sByyJlaxaJ HXdHXH Hb Oyooy 75,5% Hp “3epar” xapuynT erceH OaiiHa.
YyHssc XapaxaJ WIYYXUHH IIMHKWITIHUE OalryyiularslH yaupiulara Hb - anbaH
XaaryjlblH ©epUiree WIPPXUIIIX XIPIrLdIT TOLOPXOH XIMMKIOHI XaHrax OaifHa rak
Y3I133.

Baiiryyjauara, xaMmT OJHBI XapHJNaa, Yyp ambcraj: bailiryynmaraac smapd
3apAan rapraxryil OyT?oMKMHT IP3LUTYYIIST XY4uH 3yin Oon yaupaard, anbaH
Xaard XOOPOHJBIH 3epdr Xapuiunaa oM. MM XxapwiaaHel apra X3J03puir yiin
a)XUUIaraaHjaa aluriacHaap anbaH Xaardabllr OYTI3MXKTIH aXuiulyylaxaja dyxan ad
X0JIO0T 10 TOM.

Xapunuaanbl yyp ambCral Hb TyXallH an0aH Xaarduj c3Tr1 XaHaMK ery
Oaifraatail ajgmi, yyraspad3 JaMxKyyJaH XeAeJIMepHiH OyTIdMXKuI OHLIoH Hejeeiner
GaitHa.

Xapuianaansl yyp ambcrain OairyyjularsiH CO€mooc aBXyylaaf, HUHIIM 3AuiH
3acar I’X MOIT OJIOH XYYUH HOJOeJIIerdiiH JOTOp yIUpUIarblH Xapuiuaa uyxay Oaiip
CYYypb 33119H3.

Vxaanar yaupiard XyH yaupjularajgaa Oaliraa XyMYYCHHMH OJIONT, aMKMJITHIT
YHOIDK, AypcaH sIpbxk, 9HI Tajaap €epTdH Hb CaHal COJIMILOXK, 60pT Hb CaHaa TaBbXK
Oaifraa Tamaap ypamrail yr X»i9X, Oaxapxjaar 3yWIHMHr Hb OJDK MDIIX 39par Ouer Oyc
ypaMmIIyynaan y3yy/JdX Hb TOA9HJ MaTepuajjiar ypamilyyslaac WYy TaajdaMKTai
caifxaH COTIAIIRI YIIIDIAT IArUIT OMIroXK yXaanraap XaHuiar.

Anban xaaruynaj OYTPIMXKTIH axmulaxaJ axJiblH Oalipan 133p OalryysuiarsiH
OyJI?9H IynaaH Xapuinaa dyxan Oaifgar. MitM Hexuen Gaiuiblr X3BLIYYJICOH Ta3pblH
QKWITAH OI7166 OOJOXBII TICOH SIJaH XYJII9XK, OalryysarblH 3yr COTIUI XaHaMXKTai
anxax OonHo. MM cOTrATdi XYH @XMl I33p33 OuMXK Hail3 HeXeATdHree yyn3ax Hb
J(33]1 39PIUIH CITIIINIH Taaraan 60JI0H XyBUpPAr.

AnbaH XaaunplH IyHJ Oaliryyiuiarajgaa TOTTBOp, CYYPBUIMJITAH axwuiaxal oy
XaMIUHH MX Hejeesfer B3? IICOH acyyilTaj CylalraaHj OpOJILOTYIbIH XaMT OJIHBI
YYpP ambCraj, aXJblH OpYMH, YAMPAJArblH Xapuilaa UX HeJIeeJJer I'BK XapHhyJicaH
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Hb yAUpJUIara, XamT OJIHbI Xapuilaa sMap uyxajl OosoXbIr Xapyysk Oaiina. Mitmanc
XapuIaaHbl apra XI03pYYAddp AaMXKyylaH HIBXXKYYIPX Hb YP HOIeOTdH Ik
Y33k OaifHa.

MeH TaHBl @KIBIH TYHIPTIOAN YAUPAIArbIH 3YIr3dC raprajar Japaax
XapuIlaaHyyAblH ajlb Hb WIYY HeJeenner B3? TI3COH acyyiral CyJalraaHj
OpOJILIOTYABIH AMMIBHX Oyry 75 % Hp yAup[iarslH Marrtaaji. caiiaan anbaH
XaardJblH @XJIbIH TYHIPTrA1J WIYY HX HONIeejer Tajlaap XapuyJnk’d. OHY Hb
Oailiryynnaran Mmartaan caifmaan smap ad  XoJa0Oorjostoil OONOXBIN  XapyylicaH.
Witmaac 1lyyxuiiH IMIWHKWITIHUE OalryyiutarblH yaupraax aji0aH TyIIAanTHYYH
aji0aH Xaarypll' Xapuiaaraapaa JaMKyyJlaH HIIBXKYYJDX apryyibll allMriacHaap
KJIBIH OYTIOMIKH]] aXUIl TapHa.

Yauprardy eMHee TaBbCaH 30PWIT0J00 XYPIXUHH Tynn anbaH Xaardjgaa
COIDKYYJdX Yp AalIUrTail apryyiblH H3I Hb Martax apra oM. Yauppaax anbax
TYIIAAJITHAAC AXUIBIH T'YHIPTIAIMHAH Yp AYHT YHIPH OYTIIMXKTIH akuiuiacaH anbaH
Xaar4Jpll Martax. TajapxaX, cailaax Hb yJaupjara ajn0aH Xaard XOOPOH[bIH
Xapuwilaar —WOBXXKYYIDXdJ dyXal Henee y3yyamdr. Xapun Oalryysuiarbia
YIUPJUIATBIH 3YT33C 30BXOH Martax aprbil alllUIIaH aXJIbIH YP AYHT II3LLTYYIIHD TXK
Y39X Hb yunp ayrargantaid.! AnGaHbl XapuinaaHi IIYYMXKIDX, IIaapjuiara TaBHX
Hexues Oalpan 3aimuryid rappar Owmmd. Xoaumirssp LIYYMXKIT Hb siMap HOr
acyyJUIBIT OJDK XJIA3T OOJOBY 3COPIYYLDITIH TylIrapHa IacdH yr Ouml oM. DHD Hb
LIYYMKIIID XIPXOH WIPPXUHIICHAIC MIANTraallHa.

baiiryyarsit yin akuiuiaraansl OHIUIOTOOC IIAJITraajaH 3apuM Oalryyiuiaraj
XOHIUIOH — Xapuwilaa 30HXWDK Oaiixajy XyuHuii (UPpar, narjgaa  IIYYXUHH
IIMHKWITAHUE  Oaliryyiutaran) 06ocoo  Xxapwinaa 3oHXwigor —Oaifra.  Uiim
Oaliryysiaraj aKMITHYYAbIH XOOPOHJBIH Xapuilaa Hb X3T an0aH €CHbl IIMHXKTIH
HWJIID]] 3aXUPAHTyH, YYpar AaajaraBap 3aaBap ToJUIOXK yIUPIUIArbIH MAIJIAT Yp YajaBap
9pX MAUIMHT LIYTAX, THAHUH Yr spHa IUHABIP “Xyysp” 00J0X XaHjuararail Oaiinar
TYYHWIDH TYHLDTIOX QXKWITHYYJ ©6pUHH OIOYH yXaaH yp 4aJBapbIr Jaiunaxryi
30BXOH J[39PI3C MPCIH TYIIAAI, 3aaBPBIT SATIITAT XIPIMXKYYIIXHAT J1 30pbaor.? Miimu
yauprax andaH TymlaanTaH Hb anbaH XaardablH OyHZI 3€par yyp aMbCrajbir
OYpAYYIdX, TIIAPHTIH SpWIIIAaX, CaHall XYCHIT, MIMHY CaHaa CaHAawIarbil Hb COHCOX
JDMKIK aXUUIaX Hb 3YHTIH oM.

Amwyaryii 6aiinan: AOpaxam MacinoyruiiH X3parmpdHUH IaTiIalnblH OHOJIBIH
XOPOrLPdHA  TYIATyypilacaH acyyiTyyl OoJIOBCPYY/DK anOaH XaaryJblH —aXKJIbIH
Oaiipany Oue naaca, aloynryi 0aix, MpIdIYHARD UTTATIH OalX, XYHIIYYIdX.

1Yanra, . bua Har xanasp xapunuaar yy. 2018. Ynaan6aatap. (x. 138).
3 MeH TaHAa.
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©0pUIree MIDPXMIISX, HUATMUWH T3COH X3POTIPAHYYAMNH anb Hb JaBaMIaiink
Gaiiraar TOrToox 30pHIroOp Aapaax Cyjalraa IHHXUITIT XUHCIH.

Cynanraanbl yp MOYHII3C Xapaxaj aiJIblH Oallp Hb HHHUIMHIAH OpoIIoO,
eepHiiree XYHAITIIX, Oue [JaacaH Oaiinan, eepuilree dyxamdiax TIICOH anbaH
XaardJibIH X3p3TLR3HYYIUIT caiiH (4) xaHrax OaitHa.

XapuH aroynryi Oaiix Xsparmd3 cyn (2) Oyloy 3H3 XdpaIripd XaHraraaxryi
GaliHa T3CPH YHAITIAr CyJairaansl Yp AyHA wWdpu OaifHa. Y1 cynanraaraap
OaliryynnarblH = X3M)KI9HJI AlOYNryd Oall[ulblH TyBIIMH XaHranrryi Oaifraa Hb
a)XKUIJiaraiaa. OH3 Hb Japaax XY4YMH 3yinsac mantraamk OaitHa. YyHa:

CyymuilH yex WIYYXWHH IIMHXKHIAMSHUE OalryyiutarslH yin axusuiaraaHbl
Tajgaap OOJOH IIMHXK?IUUMH JYTHYITHHH TyXal ceper M3IPUIYYH COIIMAl
XIPITCIYYAP HXIIXAH Tapxax Oo0JcoH. SnaHrysa MMHAKIUMIAH IYTHAIATHUHH YHOH,
XyZall 3C3X3A  OPIAI3COH  MAIPAIRM, IIHMHXKIUAUAH aXJIblH OalipHbl  awoynryi
GallJulbIH Tallaap XOHJCOH aryyirarai MIMHXIUIMAT XapAcaH, CIPACIH MIIDIUIYYR
nHauargaxx Oaifraa Gereej 5H® Hb fax apraryll IIYYXuilH IIHHXWIT2HUN
OaliryysnarblH yAMpIJIArblH TYBIIMHJA 3HY Aacyy[UIbI CyAjiaH, MIMHABIPIdX apra
3aMBIT SPAIXUAIX Iaapiara Tyirapd O6aifHa.

HIyyxuiiH muHXKUIr3HUNA Oaliryyinara Hb 3pYyy, MpPI9H, 3aXupraansl OOJIOH
OycaJ X3par MapraaHbll' XsSHAaH ITHHIBIPIAXIA ad XOIOOrIoN OyXui ya Mep, HOTIOX
0apuMTHII INMHXJIPH CyAnax SBLAJ XdPH HOTPH anbaH TymlaanTHel OypyyTtail yitn
XUIUIAraaHaac YYIITOH IIMHKHIMSHUH OObEKT yCTax aira OOJICOH, eepulIeriCceH,
COJIUTACOH I3X Oypyy Tamaa oMo, M3I33JI3] OJOH HUWTHHH XIBIAI MAII3IUIMHH
XIPIrciddp LauaracHaap OalryyiutarbiH Yl axuiuiaraa H3p XYHI9[ Xaljax siBaal
neeHryit rapu Gaitna. IIMHX334 Hb ya Mep, 31 MOpUHH OapUMTYYIbII XYJI39H aBy,
LIMHXIPX SBLJIAaa TYYHMH aloyaryil OGalulbll XaHrak, Xamraangax YYPTUHr myyn
Oycaap Xymdmer. I@BY4  0J0OTMHH OOZUT HOXUONJ LIMHXKIIY LIMHKHIIIHUH
OObEKTBIH aloyJryi OalJulbll XaHraX a@iJIblH OalpHBl alOyJNryil OpuMH TYyH
XaHTanTryil TyBmmHi Oaitna. Mitmp OaifryymnarbiH aroynryi Oaiipan, spx ammur
30pUUTIOXe6C YPbIAUMIAH COPIUIIDXMIH Ty I9BIIMAT] TEXHUK. TEXHOJIOTUJ
TYIryypiaH axJblH OalpHBI XaMraajgaiaT, XSHAITBII CaibKpyylax YHINIDIMD YP
IYHTIH aXXUII 30XUOH OaliTyyax Iaapiiaratai.

SnaHrysa XOpruiiH dyxan HOTIOX OapUMTBII 35X XyBHap Hb XYJ9H aB4
MUKW MaHail OalryyjularblH XyBbJl HIMHXMIT3HUHA OOBEKTBIT IIMHXKUIII)
XHiX sBLAJ XajAramax CTaHAapTa] HHUHICOH ceiid. mam, oOOX, XSHAITEIH KaMmep
Oyxuil XamraanainTblH CHUCTEMTIH 31 MepuitH OapuMT Xairajaax epeer Oaiiryymaran
6uil Gonrox 3aimuryit maapanaratail. [IMHX334 eepuilH MMHKXUIT3IHUN 0OBEKTHIT
XajJrangax, Xamraajgax Oaranraatail Hexuesd, OOJOMX OypaPsryirasc manrraanad
Xapuylularaj Tararjaaxaj Hoxues Oui 0omxs.
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MeH YYH?3C rajHa IIMHXX39YUHH aloynryid Gaiix X»3paru»asr xaHrax 3aiinmryit
maapuiarataif. Tyc OaiiryymnareiH an®aH Xaarduj Hb OBOT, HIp, XyBHHH JIyraap Hb
W Xaparjax LHarfaaruiiH JypSMT XyBLACTal XOPrUHAH TaspblH Y3JI3IT M3PIKHITHIID
opoioxofl OOJOH ©epUHH HIPIIP WIMHKIIUMHH AYTHIAT raprax Yyex TIIHUH
atoyiryi OaianbiH acyynan xenuernexx OaiiHa. Tyxaitnban: Ilpaktuk Oaiiryyiuiaran
QXU YYPrad IYHIPTrax OadicaH MIMHMXKIY A33p X3pruitH xonbdormoruy upsx '‘Hamaiir
I3MT X3p3r YHIACOH IIArMMr HoTosicoH b... Iaru Hb 4M 10y” I9X MITIIp aiiraH
CYPAYY!I3X, ZHapaMT IIaxalT Y3YYJICOH OKHIDY OapuMT oJoH Oaifma. HMitmMaac
HIMHX33Y ©6pUIH HAp, XyBHHH Iyraap OyXuil OMUHINIDIMHr AYypaMT XYBICaH 133D
XOpAMXryH  GaliX — acyyUIbIl  yAMpAJArblH — TYBHIMHI — Cy[JIaH  IIMHABAIPIAX
miaapjuiararaii OaiHa.

TYYHWIPH WMHXK33Y Hb MIMHXWITHUA Yp OYHI OMYMK IOYTHIIT YHIIIXOID
eepuifH OBOI H3p, al0aH TyIIaal, MIPIIXKWI, OOIOBCPON 33P3r OJIOH MBII3IUIMHAT
IypbIaxK Omuiar.

JIP5pX  AYTHOATHHAr WIyyX Xypan 39D YHIOMDK COXKWMITOH sUularjard HapT
TAHWILYYJIJAr Hb IIUHXKIIYMIH aloynryil Oaiinan xenpermex Oaiimar Tynm wmaammpm
aHxaapax 3y €CHBI acyy/ajl IOM.

JAYTHOJIT: MmoBXokyyIdITHHH OHOJI Hb XYHHHI aXHI, XOIeJIMepTee YHUH
XYCI93p33 3YTI3X, ypaM 30pHI erex y3dI, cypraan 0ereej TYYHUH aryyira, OyTHMIAT
caifH cyIalk MdJICIHIIP YIAMPIJIArbIH YHI aXuiularaar yp IOYHT3H X3parKyyldx
OOJIOMXKTOM.

HIyyxuitH MUIEXIIT3HAN OaliTyy/uIarsiH HA3BXXKYYIIITUHH OO0IIOro, TYYHHIH
XOPADKUITUMH — eHeeruilH Oaiiiana OyH IMMHKHIIDY XUHX5A  OaliryysuiarsiH
YAUpAIATBIH ~ 3yr9dC  ajnbaH  Xaardibll  HMIIBXKYYJI3X, @KIbIH  OyT3IMXKHIr
HAMAIIYY/IIX, YAUPATIArblH MaHIainan, ag6aH XaaryiblH axJIbIH YHIBTIAI, yp AYHT
urygapraap YHa/I9X, an0aH XaardjbslH cypdy OOJIOBCPOX, XOIKMX X3PATIIdr XaHrax
nraapJuiararai OaiHa.

HlyyxuilH MmMUEKUIr33HUA OalryyiularslH  anbaH  Xaardibll  HIPBXXKYYIDX
YUIIOP IIMHXKIUUMH Oue JaacaH xapaar Oyc Oaiuibir XaHrax OOJIOMXKHIHT
OYpAYYIdX, MIMHX3YMHH SAUIH 3acTHiH Oeree;l HMHTMUIH OaTanraar HainBaprai
XaHrax (THIM UTT3IMAT TOPYYIRXYHL 0aiX) X3m03pyyAdL aHXaapy HpK3?.
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