OHITON BAMJJIBIH AJTBAHBI VIWUPUIATA

X.Ouxnacan- XCUC. Xyyno caxuynaxviiyOuponazbii
axkademutin 8022-p damdrcaansvl cyparyazy, Xoulyyy

L. Bamobapazuaa - XCHUC-uiin Xyynb caxuyniaxvin
youponazuin axademutin Onyeotl bationsin youponaea,
cmpamezutin npogheccopwin bacutin npogeccop,
dokmop (PhD), xypanoaa

TAMINTAAC XAMI'AAJIAX TOI'TOJIHOOH/ JIAA TI'AJIBII" H3BTPYYJ/I2X
VIHPIIAT A, 30XHOH BAUTYYJIAJITBIH ACYYJ[AJT

Xypaanryii. [paxuitn ync, opHyyn HYDB-eim “TortBoproit xerximmiiH
sopuatyyn”, "Yyp ambcraibiH eepunenTuiiH 3cpar Ilapucsin koneHn”, “CeHgaitH
Vi axuiaraaHbl Xypad” 33pIr JOIXUH HUWTHHH Jarax OapuMTiIaX TOMOOXOH
OapyMT OMUTYYIMHH XYP33H] YHAICHUH OHIUIOT, 3JMHH 3acTHiH Oaiifal, XerxIuiH
X3THHH GOJUIOTO, TONeBIeNTIdH YsIAYylaH TaMINTUHH SpCINUUAT Oyypyynax yin
a)xwnlaraar 0yc HyTarT, yJIC, YHASCT3H, OPOH HyTar, Tep OOJIOH XyBUHH XIBLUIMITH
ysizaa Xoia00or X3pXdH Yp AYHTIH X3PIXKYYIdX, XOPOHI® OpYYNaNThII JB3MKHX
XUHX YUTIII33P CYYIUIH XKIIYYASA TOJl aHXaapiaa XaHayyiaaz OaiHa.

MosHron yncajl TaMIITMAH 3pCAdIdAC XaMmraanax [JaaTrajiblH TOITOJLIOO
OYpIP3IYHH ynMaac TaMINTHHH XOXUPIBIT apHIraxTail XoI000TOH 3apmibr OYXamp
Hb TOp XapuylaxX, XyBUHH XOBIUIMMH Yypar, OpOJIIOO OPXMIJCOH Oaifiraa Hb
3ailIIryi 9pX3yHH OpPYHBI IIHHAJIAT TOTTOJLOOr OMii OOJITOX Iaapyiararaii Oairaar
OJIOH YJICBIH TypIILIaraac xapargax oOaina.

Mownron Yacein Ux Xypmemn 2011 onsl 22 myraap Torroonoop OarancaH
lNammraac xamraanax Tajgaap Tepeec OapuUMTIax OOIUIOTBIH YHACOH uurida 2.3-T
“Iamiruiin spcapa xysaanuax gaatran”. CeHaiH yiln axuiuiaraasbl XypIs OapuMT
Ouunr‘TaMmiruiin  speaduiir  MWMIDKYYIdX OOJOH XyBaalllax MeEXaHU3M, apra
XIPArcIuir ouil 60nrox, caibkpyynax” 6apuMmt Ouuurt, ['amiraac xamraanax tyxait
XYYJUHH IIMH3YMICOH HalpyynrsiH 34 nyrasp 3yilnmiin 2.5-1 “ax axydH HAIK
Oaiiryyianara TaMIITMHH OPCIUIMHH  YHOITD  XUIIIIX, XONOOTAOX — JaaTraij
Xxamparjax” Tanaap 9pX3yWH 6apumr OMUryyIdA TaMIUTMHAH 3PCANIMAH JaaTrajiblH

Tajgaap TyC Tyc 3aarjicad Gaiiraa Hb aHXaapall XaHAyyjax TyJAraMIcaH acyyman 6ok
GaifHa.
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Witma Omon yncan X3pariak OyH raMINTWiAH AaaTrajblH TOTTONLOOT CyUIaH
MoHros YIICBIH OHIUIOTT TOXHPCOH AAaTTalIbIH X3JI03PUHUT I3BIIYYIIXUIT 30PHI00.

Jlaatran Hp aHX YYCCAH Laraacaa XOWII OaWrajaWifH TaMIIWT, OCOJI a0y, Taji
TYHMDp, ra3ap XeJUIeNT, J33P3M TOHYYJ 39par OyX HHMHTMHIH TOTTOJIIO00, Lar yex
OaiicaH I'IHITUIH TOXHOJUIBIH YJIMaac @MY 339MUIMTYJ3] YUUPCAH XOXUPIBIT HOXOX
Yp ereex Oyxuii apra Xaparcai 00K UpCIH OaliHa.

XyHuii ampapana ydupd OOJOX TaanaMKIYH YT SIBIUIBIH  3pCIdIUiir
Oyypyyiax, ydpax XOXMpJBII XaMIWHH OOTMHO XyramaaHja apwirax yp IYHTSH
CaHXYYTHHH apra Ooxn pjaatran oM. XYHUH aMbIpaiblH X3BUMH Y SBLBIT
anfarayyigar  ApXM  TOXHOJJUIYYyd Hb YpPbIYMIAaH TOOLOONOX OOJOMXTIYH,
[OHITUHH 3pCIdNTIH MMHXKMAT eepree aryymk Oaiimar. MitmMasc eMu XepeHruiir
933MILKIY XOH HAIDH Hb AJIMBaa 3PCIdJ YUUPCAH YeI 31 XOPOHI0O HOXOH COPIINXI]
30pHuyaraax 3X YycB3pTai Oaiix coHnpxonrtoi Oaiinar.6aiiHa.

Jlaatran Hp Mall OJIOH Tepentdii OGaiimar Gereex TAIATIPUHT IaaTraiblH
XapwWillaaHbl IIUHX YaHap, Xyranaa, 30piiro 33pradc xamaapyysok anrmapar. OnoH
YICBIH JlaaTTajlblH CcajJOapblH XODXIMHH Y3YYIdATHHr 1-p XycHarr OomoH 1-p
3ypraac xapx OO0JHO.

1- p 3ypae. [Ppaxuiin oaameansii canbapoli Xo2xHCautii y3yyasim



1-p xycusem. 3yyn Xoiio Azuiin opryyovin daameansin canbapbli XO2xHCuil.

Mouron VYiceiH “/laaTranblH Tyxall Xyyns -I 3aacHaap JaaTrajibll ypT
XyTalaaHsl 0a epAUHH JaaTran 3K aHTHIaX Oeree]| al0aH XypMBIH 0a caifH XypbIH
I'3C3H X0ep XdI03pTaii OaiiHa.

Jlaatransis 3ax 333muitH 6y1311, 2016 OHBI Oaiitaap

1-p rpaduk. Jlaarransid 3ax 33370iH Oy TI1

JI29px rpadukaac xapaxax MoHron YJICBIH JaaTraiblH 3aX 3391 JaH epIuiH
aatrai 333K Oaiiraa 001 MAIXUIH OONOH XOIrKIK Oyil 3aX 333J1 ypT Xyramaassbl.



epAUIH JaaTraibll' IDKWI TYBIIUHZ Oapbxk SBIAr Hb Xaparnax Oaifna. Mitmn manait
YICBIH XYBBJ] yPT XyrallaaH JaaTrajbll' X3BIIYY/IX IIaap/naraTail Hb 6aiiHa.

Tammruiin 3pCI13JII/H71H JaatrajiblH OHIIJIOT, IIWHXK:

lammruitn 3pcadnuilH  JaaTrajiblH OHLJIOT Hb TaMIIUT TOXMOJNICOH Ye[
HIPBITISTCI3 YIUPCAH XOXUPIBIT HOXOH TOJIOX TOITBOPTOH CAaHXYYIHMIH 3X YYCB3p
6uif 60JITOX, TOCOBT yUpaxX CAHXYYTHHH JapaMTHIT OyypyyJlax sSBIAN IOM.

JlaatranbiH 3ax 39371 TOOWHNOH XOIKeeryd, Xerxmk Oyid OpHBl apn
UPI3IUHH XyBbJ XOBOP TOXMOJJJAOT TaMIUUIT Y33TI9AC OaaTryyllaX COHHUPXOI
Gaifmarryii, caHXYYruiiH OOJIOMX 9 Myy ydpaac IaMIITHHH JaaTral Hb TOI TeJIeB
anbaH )ypMBIH X21109pTait Oaiinar Oaiina.

lammraac xamraanax Yl axuularaaibl ©MHeX OOJOH JapaaX yen
TaMIUTUHH 3PCI3IMIAH JaaTrajibll X3pIMXKYYIIST Hb TafHBl yIC OPHBI JKHIIIIH
I99p33c  Xapargaxxk OaifHa. [ammruitH Xop ypmrmidr apuiarax — axmuularaar
CaHXYYXKYY/I9X YHIC3H 2 apra Oaiigar. YyHa:

1 Ayr?SpT raMIITHiH Japaax CaHXYYKHIT

2 JyraapT raMIUTUiiH ©MHOX CaHXYYXUIT

CypanraaHaac  y33X34 YJIC OpHYYAbIH XyBbJl TaMINTUIH  JaaTrajiblH
TOITOJILIOOHBI TOCOOTIH Tal Hb JaaTrarjax Oyl oObekT 1 Oaiimar Gereenm Oycan
Tajlaap MX39X3H siraatail GaiiHa. IXoHX OpHYYH, sulaHTysia Xer’KiK OyH OpHYYAbIH
XyBbJl TaMIITMHAH JaaTrajlblH TOTTOJLOOr TOp XYBUMH XdIBUUIMHH XaMThIH
OPOJILIOOHBI XAJ09P39p OYPAYYIICOH 06rees TOPUHH OpPONII00 IIHHABIPIIX YYPITTIi
Gaitnar. XapuH JaaTrajblH 3aX 39271 XOIPKCOH OPHYYIBIH XyBbJ TOPHUHH OpOILOO
Xsi3raapiaaraMal, TaMIITHIH 3pCIdAMAr YHACOHIRY XyBUIH HaaTraiblH KOMIIAHUYH
xapuyiyar OaifHa. DHY Hb sUIaHrysa TaMINTUIH 3pcadn OaraTail OpHYYABIH XYyBbJ
TYr33Ma31 Oaitnar OaitHa.

laMITuiiH naaTraiblH XeTelX0ep Hb TaMINTHHH yIMaac yYHPCaH XOXUPIBIT
HOX6X 0OJIOH raMILUTUHH Heneer OyypyyllaxXbH allb aJlUHI Hb au XOJIOOrA0ATON apra
XOPATCIMHH HAI dyXal X3103p oM. ONoOHXM Xerkmk Oyil OpHyygan TIaMINTHHH
aaTrajg TOAWMIOH Xerkeeryd Oaiiiar 4 TraMIITMHH XOXUPJBIT HOXeX, TYyYHHil
Heneer OyypyyJax CTpaTerMiH HAI Hb JaaTrai X3B33p Oaifna. /laaTran Hb ramIuruiH
HOXIeNJ 3aCTHHH Ta3phlH YYPIHAT XOHreBWIeX OOJOH TaMIITHAr Oyypyynax
axuularaar Oycaj OyT»3H Oaifryynmanrrail ysngyynax apra MeHHIl XyBbj Oararyi
aHXaapal TaTax OOJICOH.

FaMITuitH 3pcidI eHAePTIH OpHYYIBIH XYBBJ YJIC OPHBI X3MXKI3HI Tep
XYBUHH X3BIUIMHH OpPOJILIOOTON HaaTrajblH TOAOPXOH XeTenbep XIp3rKyylIdX Hb
Tyrsma1 Gaiinar. Xerkik Oyil OpHyyAaa TaMIUTHIAH SPCOIUIH JaaTrayl aHxaapai
XaHJyyJK, TOMOOXOH X3MKI9HUI CaHXYYKHITHHT aBu OaitHa. Jlaarran Hb
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FaMIITUHH yIMaac YYCCOH 3uiH 3acruifH angaruisir 6aracrax Oyloy HOXeH 0lIrox
apra oM.

laMITuiiH [aaTransH O0MIOro yep. rasap XeuelT, JalaliH NIyypra I3X M3T
OJIOH aloyJbIH YeJ Yp AYHTIH O0l0X00 X3IPHTIS XapyylcaH yp AYHTIH apra
X3pIrcan X3AuMil 9 Haarryymk Oyl XyMyyc, BOMifH 3acTHHH cambap 3pcadnn
©pTOMXHUH. 3M33r 6aliX TOXHOIIOI] HaaTrajblH KOMIAHIYIad XYHIIIP TycIar ceper
tantail. MilM mantraansl ynaMaac JaBXap JaaTrajiblH XeTenbep 3pCAINiH Hejeer
OpreH XYPI3HI 6epeep X31I03M, X3 X3I3H YICHIH X3MIKI3HI TIHIYYIDK eraer ad
X0J060r 101 TOM.

laMImruiiH >pcIdIMAT OJOH ITrI33AYYAUNH XyHI Tapxaap. XyBaax OOJIOMK
OITrOAr00pOO JaaTrajl HIM3A ad Xoudornontod. ©epeep X31031, FaMIIMIT HUX
OPTCOH XYMYYCHIH XOXHpJBIT HOXOXOJ TaMIIMIT Oara eprceH Oyly epreeryit
X3CTHIHX Hb TOJICOH JaaTralblH XypaaMKUIr alluriax GOJOMKTOH oM.!
ammruits 3pcasuiie JaaTranblH yaupulara Hb Aapaax OHIJIOT IIMHMKTIH.

lamuiruiiH gaatrajibsiH SpCINUIH yIUpUIAThIT 1apaax Oaiaap TOIOPXOMIOHO.

2-p 3ypae. 'amweutin 3pcosnuiin 0aameanbit YOupoiazoli MoUI02

Fammruite 3pcasuiir gapaax YHACOH MIMHAKIP TOAOPXOiIoHO. YYHA:

TXET, HYB-bIH xenknuiiH xeTentepuith MOH/02/305 Tecen.amwur 6a 6ycapn acyyanyya. l'ytraap aastap. Yb
2004 oH.
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1. Dpcmanuiir mapyynsx (Risk identification)

2. Opcmammiir xamxux (Risk measurement)

3. Dpcmnmiir xsHax (Risk control)
["aMmrnite Spcaanuiie faaTrai Hb 1apaax 4 MedwIerTsi.

1. Dpcmamac 3yrrax (risk avoidance)

2. Dpcmmmiir 6yypyynax (risk reduction)

3. Dpcmpnuiir eepree yundax (risk retain)

4. Dpcmnuiir munKyYyIx (risk transfer)
amMuIruitH 3pcadIUiT UIPYYIDK TOOLCOHBI YHICOH 93D A99PX 4 MOWIOIT TOXUPCOH
apra X3M>K33T aBY X3PIKYYIHD.

3-p sypae. Iamweuiin 23pcoOuiin CAHXY YACUNMULIH COHRONMYYO

FaMmruiiH  3pcIdn  XaMruiiH eHIep, JaBTamx Oara yen OIOH  yICHIH
XaHIMBIATdHHH TyclIaMX aBHAa. OpCIO3I eHAep, [JaBTaMX Oara TOXUOJIIONN
JlaaTrajiblH XONOOOTOH YHST Iaac raprax, JaBXap JaaTTallbIHYIUI aXuilaraa sByyJaH
IPCIPIMIr MMDKYYIX apra XdMK33 aBHA. YJIIIIADT 3PCAdITIH  TOXMOIIONT
TaMINTUHH 3pcian Oara, JaBTaMK HX YyelI OON30MITYH 3331, ramiiraac Xxamraanax
HeeUT>ii Oaiina.

lammiruits 3pcasuiie qaaTranblH 9pX 3YHH OPYHBI OJIOH YJICBIH TypIliara



UxsHXM yiC OpHYYABIH XyBbJ TaMINTHHH 3PCIdIHHH MEHEXMEHTUIH
XYP33H] TaMIUTUiH JaaTrajiblH Xyylb 3pX 3YHH acyylulyy[blH Tajgaap TOIOPXOMH
Tycraaryil Oaiiraa X3auil 4 3apuM yJC OpHYyX YHISCHHH JaaTrantaid 00J0X 30pwiIT
JPBUIYYIPH —axuutax Oaitna. JKumman6omn: Mekcuk  yiac raMmimuruiin - anban
JlaaTTallbiH JYP3M SKYPMYYIBII X3p3IKYY/DK. Oara OpiIoroToil yic opHyy. 3pCAdIuir
HIMDKYYIdX Oycal apra 3amyynIblr cyaamk OaliHa. Bbernam Gonon Xsran yican
X6/100 @X axyiH Jaarrajl X3p3rKWK 3XIC3H. EBpONBIH yic OpHyyaaza yep, rasap
XeIIeNnT OONOH XOpCHHIl TyICalNThIH YeWiH YHI axuiaraar 30XHIyyJgar IypoM
KYPMYYIBIT 1apaax 2-p XYCHAI'T33p Xapyynas.

2-p XYCHOIT. Yep, rasap Xemnent OOJOH XOpCHHH TyJICAITBIH Y€l Jarax
MepJIer AYP3M, Kypam

XepcHuit
Yep I'azap xennent — Jypam xypmyyn
®panig + + + 1982 oHsI Xyynb
Hopseru + + + 1989 onsl Xyyib
Wcnann + + - 1990 onsl Xyyib
Iseinaps + - + 1990 onsl Xyyib
Janun z[ana?ﬂ - - 1991 onsI Xyyns
YepuiiH

I'epman + + ? 1994 onsl Xyyib

+ aypaMm Kypamrai -IIYPaM Kypam Oaiixryit ? nata

Oaitxryit

2013 omn EBpomsin Kommcc faarramblH 3aX  3930MHH  TYHIDTTIUHAT
caibkpyynaxaj EBpomblH XOMOOOHBI 3yr?3c siMap apra X>MK33 aBaX Hb 3YHTOH
Tajaap ©preH XypadTdH XdIMYynsr sByyicaH. YYHuE 33parue3  EBpornsiH
X0I000HB! Xyynb OonoBcpyynardun Tep XyBHHH XdBIUIMHH TYHIUIIHMIT X3PXOH
00IOBCPYYIDK, YHII aXHUIaraa sByyjiax TalaapX Xyyldb TOITOOMX, IYP3M >Kypamu
TOMOOXOH IIHHAYINT XUIDK?I.

JlaaTranblH 3aX 33271 JaHraapaa TYYHHI XypIbIl TOTTOOH Oapux OGOJIOMKIyit
IOM T'9K 3apUM Cy[Utaauusl y33x OaiiHa. EBpOIBIH X0JIO00OHB! YJIC OPHYYABIH CaHXYY,
3IUIH 3aCTHHH XsMpal, EBpomsiH X0mOooHH OGartiar 3acrUiiH Ta3pblH ep 333ITIH
YJIC OpHYYyH JAaaTrajlblH X3P3DKUITIYH TOXHONAOJ TaMIUTHIH C3pragH Oocroir,
XOXUPOJIBIH HOXOH TONOOpHIH CAaHXYYXKWITIHI YIC OPHBI YaJaBXUUH Tal 33D
aHxaapall XaHAyylaH XdiaucdH. Tep XyBHHH X9BUUIMHH TYHLUIT IIArUir
SPCAMIH TOAOPX0H OyC maBTaM)KTall TapXaslThIH 3CPAT CAaHXYYTHHH XydTai
IPMAKIST  Y3YYI9X  JaaTTallblH  XaMparjaiT. TYH3THHpAIAT, GaTanraakKUiaThir
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caibkpyyslax 30pwIroroil 0a 3pcHdIMHr Xapuyluarataii OoJOH Yp amurrairaap
XyBaaJllax YYpPArT3H I3k OMIATrox 000X FoM.

Jyraaar

AHY. Amxup, Typk, Pymsin, Hopsern, Mcnanu, Xsaran, DHaTxor, Snow,
MIun> 3enann, Ilpunank, Taimann 33par yiac OpHYyA TaMINTHHH 3pCAdIHAH
JaaTrajiblH  TOTTONLOOHJ IIMJDKCOH Oereen TyXailH yiC, YHIICHHH OHIUIOIT
TOXMPCOH X31103p33p JaaTrajiblH TOITOILOOr OYpAYYJI’H Yl —axuiuiaraaraa
sByyJar OaiiHa.

Masait YicelH XyBbA YIICBIH OHI'OM KOMHCC TaMINTHHH yJIMaac yYHpCaH
XOXMPIBIT apuiIrax, CIpraH OOCroX apra XdMK33HJ MIaapjariax XepeHTHHH
acyyJUIyy[IbIl XONOOrIOX Xyyldb TOITOOMXKHIH Jaryy Tyxail Oyp MIHMHAB3PIMK
Oaifraa 4 Mpraj, XyBUIIH OMUHUT KOMIIAHM, aX axyHH HOIMXKYYI XOXHpPJIOO OYpIH
Oaparayyipk 4dajaxryi xoxupcoop OaiiHa. OHI Hb HUPrd3J, Maluuj, XyyJIuiH
3TrI9AYYA 54 XOpeHree Jaarraij xaMmpyylrax €croil Oomoxooc Tep 100 XyBb
XOXHPJIIBIT Hb apuiirax 00IOMXKIYHTIH X01000To# OaitHa.

MeH MoHron yjacelH XyBbJl X axyWH HArkK Oaifryyiuiara OOJOH XYH aMbIH
JlaaTrajii XaMpargalThlH TYBIIMH JOOTYYp, TaMIITHHH XOXHPJBIT HOX6X Telex
JlaaTrajblH TOITOJLOO OypA? ryi yupaac TraMIUTHMMH yJIMaac Y4UpPCaH XOXHPIbIT
36BXOH YJICBIH TOCBUHH XOPOHIeep HOXOH Teyfer Oeree] XyBHHH X3BIIMI,
HpPr3UHH YYP3T OPOJIIO0 XaHTANTIYH cyi Oaifraar eepuiex, Tep-XyBUHH XIBILIAIHH
ysiizaa Xonboor caibkpyyiax IIHH? IIaTaH] raprax 001oMxk OaifHa rak y33x OaifHa.

Canan
+ Ta3ap xemmentuiiH ynmaac Oapmira Oaiiryymadkupx ydupd Oon30mITYH

SMUIH 3aCTHHH XOXHUPIBIT HOXOH TeleX, ra3ap XeJUIeNITUHH 3aaBall

JlaaTryyiax Jaarraal MeH Oycaj raMINTMHH ynMmaac ydupd Ooi3omryit

MarepHaiar 00JIOH 3]l XOPOHTUIlH XOXUPIBII HOXOH TeJeX, JaaTral, AaBXap

JaaTrajiblH  XaMparganT OoNIOH [aaTrajiblH KOMIAHUHH HOXOH TelIex

OOoNOMKIYH  3pchdnmyyl, — JaaTrainl — Xamparganarajy — Tyiarapy - Oyit

09pXUAIYYATIH X0N000TONH TaMIUTHIH JPCIANUIH JaaTrajiblH d3pX 3YHH

OpUMHI OYpAYY/IdX LIaapanararaii 6aitna.

*  Hpron, mamuupa, ax axydH HArk Oaliryymiaryyasil FaMmITUHH 3pcadiuiin

JlaaTrajjl XaMpyyJsax axJIbII HATAC3H O0AI0roop Xyybuiax.

* 3yn yep, agHra LaxwiraaHel yJaMaac Maq4yuj Majlaa OJOH TOOroop ajjaar
yupaac Maluibll JaaTrajj XampyyjlaX axJIbll' JaaTrajlblH KOMIAHUYH
caHaa4JIaH 30XHOH Oalryynax maappnaraTail.
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