aMbCrajl. COENBIT TONeBINYYIIX, CTPECCUHH yAMpAJara, yIUpIUIarblH C3TIAI 3Yi,
XapUINaaHbl COEN. ©epHiiree XOIOOJAOX yplar 33p3r XUUYDIMIH Tepen, C3I3B
3aiinmryi 6aiix maapanararaii rax y32:x OaiiHa.

JKEHJDPHUITH TOI'II BAWJAJ BA XYYJIb CAXHYJIAX CAJIBAPBIH
JKEHIDPHITH BOJJIOTO

K.HAMAYJIAM
XCHUC-nitn Opx 3yH, HUHrMuiH yXaaHbl CypryynuiH
Opx 3yiH OHOJIBIH TIHXUMHIH axyiax 6armr. gokrop \Ph.D\,
Harjaaruifn xomyyu

KenmpuiiH acyynan eHee YeI HHUWITMHHH TOZOPXOH cambapT UHIIBTIIXK,
sJIaHTysia TOPUIH Tycrail uur yypar Oyxuil Xyyib caxuynax Oaliryymiara, XuiauitH
aroynryid GalasbiH anbaHa JKSHIPPUHH SpX TATII OalasbIl XaHraX, OHOBYTOH 36B
MEHEKMEHTAIP YAUPAAX acyyanl 3H3 canbapblH TylIramJcaH acyyaan 6onoon GaiiHa.

Onon yncelH TyBmuHA HYDB-biH AtoynryiiH 3eBnen, EBpomnbIH X01600HBI
yincyya Awoynryid OGaimneiH canbapr, TOp IOyHzmaa Xyyidb caxuylax —candapt
JKEHIPPUHH MAIPAMXKTIN XaHAaX, SMAITAHUYYyIUHH MaHIAaM/UIBIT OHLTOH aHXaapd,
ylIMaap a@kWiTaH an0aH XaardJblH XYHHH HEOIMHH acyyMulbll OHOBYTOM
TOJOPXOMIIOX, IPITT3H 3MAITIH XYMYYCHIH siIraaTtail X3parudsHI TOXHUPCOH, 33ITIH
sraBapiaH TafyypXalaTryd axXumulaX OpYMHI OYpAYYIdX 3amMaap XYHMH SpXUAr
XaHraxX, TOrm  OalyIbIH  3apuMbIl  YaHI  MepPAYY/dX, Xyyldb caxuynax
GaifryymiaryyJblH XOOPOHIBIH @XIBIH YysUIgaa XOJ0OOTr calbkpyylax acyynal HB
canbapbIH XOIKHILJ] YHIT3H XyBb HIMID OpyyJIHA I3k Y39k OaliHa.

Munuit 6ue EBponbiH aroynryil Gaiiman, XaMThIH aXuiuiaraaHbl Oairyyiara
\EABXAB\-bIH YHASCT?H JaMHacaH aioysl 3aHAIXHIUIINTIH THMIDX ra3ap XWINHH
aloyqryd  GalmnblH  acyyman — xapuylcaH —Oalfryymiaryynan — AMarTaiuyyauitn
OpOJILIOOT HAMATAYYIdX MEXaHHM3MBIT OypAyymdxan uurmscdH “Women Leadership
and Empowerment Initiative for Border Security and Management Agencies” Tecenn
2016 onooc xampargax, 2016 onn byrn Haiipammax ®unensan, byrn Haiipampax
Ucnann Yncax 3oxumoracon OnoH YICBIH Xypilyydaa OpONIOXK, TYYHHH Yyp IYHT
taimarnaxx 2016 owx Huifcmonuitn  aypryyauiiH  parmaaruiin  axnax — odunep
IMAITTINUYYIdA 2 expuiiH cypranr sByypk Oaiican. Men Xyynb 3yH, H0TOOx
XOpruifH caliblH 3pXJIPX  acCyyHJbIH XypadsHuil Oaifryymnaryyaein JKenmdpuiin
HoracoH Oomnoro \2018-2021 o\ OapuMT OWuMr OOJOBCPYYJaX QXJBIH X3CITT
axmwoiax. yr 6apumr omuurt XCHUC-nac XoparKyylIdxX YHI axuuiaraar TycryyiDk,
Tyc Oapumr Oumuur 2018 ong Oammarmax, YyHT3H Xombootoiiroop XCHUC-g
X3PIMKYYIIX CTPATETH TOIOBIOree OOJIOBCPYYIIaH aKIIUIaX OaifHa.

Aroynryii Gaiiian, Top OyHIaa XyyJsb caxuyiax canbapbiH axiax oduuep 0010H
axJlax MOIPrKWITIH anbaH Tymaan Xammk Oyl DyHA TYBINHHME 3MarTail anba
xaarygan HYDB Gomon EBpomblH X010600, OJNOHT YJCBIH TYBLIMHJ 3H3 calOapbH
KEHIPPUIHH OOAJOTBIr X3pXdH Oaphkk Oaifraa, MaHail yicaa 5HY YHIVIINIP
OapumTaipk Oyl OOIUIOTBIH OapUMT OMYTMAr TaHWILYYJDK. CalOapblH X3MKIIHHN
SMAIT3H aba XaardJblH sUIraaTail Xpardsr TOAOPXOMIDK, TYYH YIUPAIBITH 3yI33¢
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KEHIPPUHH — MDIPAMXKTIN  XaHAyyllaxaJ — YHMIVIDICOH  CaHall,  3OBJIOMMKHHT
00JIOBCPYYIIK, YJIaMKIIaXxaj OPIIUHO.

Mouron Yic up 2011 onp XenmpuilH 3px Torm Oailuibll XaHrax Tyxai
xyyauidr OatnaH. Epenxuit caiimaap yaupayyincan JKeHJPpuilH YHIOCHHH XOpoo,
TYYHHH axJIbIH anba, canbap 36eBiel, XOPOOJ YJIC Jasap aXHJUIaXK 3X3JICHIIC XOWII
KEHJPPUIH TArM Oal[UIBIN XaHrax 4YUIVIAINAP TOMOPXOH axull JBBIIMI raprad, Oyc
HyTartaa MaHJIalDK sBaa OHI?3. OHrepceH MXWIYYIRJ yr XyYJIHHT X3parKyyidx
YHIICHUH  TOITOJILIOOI XODXKYYJDK, 4YaJaBXH OYypAYYJdX, OJKEHIIPT CyypHIICaH
XYUUPXUHAIBI, TYYHHH HOTOp TIIp OYNIMHH XYUUPXHHIANTIH TOMIBX UMD
JIOPBUTOM QXKW XUIXK FYHIPTIAIIII.

HYB-biH AroynryiiH 3eBiesieec 5HX TaiiBaH, aloynryi Oadpan 6a >keHIIPUHH
acyyJuIbIl ysinaa xoin6oona Hb aBd y3caH "UNSCR 1325 (2000) Women, Peace and
Security” torroonsir anx 2000 onel 10 myraap capwiH 20-Hx Oarancan. Torroossr
Oamax Xo€p YHACPH Imantraan Oaifcan. Hora, naitn OaitnnaaH, 3epuuia TAIMIRIA
SMATTINUYYA, OXHIOA acap MX XOXHpPOJI, ceper Henee y3yynmdr. Xoépr, naiH
OailnaaH, 36pYMI TIMIIFAC YPBAYMIAH COPTUIIIAX, MIMHABIPISX, IHXUUT TOITOOX,
LOTIYIO0XO0 AMAIITINUYY/ Malll UX YYpar TyHUITramsr Oyroy ryHusTtrax écroi. I'aran
SHXUHH TeNeex YIUIC, 3HX TaiBaH, aroyiryil OalUIbIH acyyJulaapX sipua X3JIAJIPIHI
SMAITIUYYYIUIH TOJI0eJIel XaHrarAJarryi.

Tuiimaac  AroynryitH 3esnenuitH 1325 nyraap Torroony 3epumii, TIMIUTMHAT
MUHABIPIIX, TYYHISC YPBOUMIAH COPIHMIAX, SHXMHH spHa XdIIDJILPI OpHYYIIX,
9HXMHr LOrIIooX OOJIOH caxuyllax axWlaraa, C3pra’H OOCrOITBIH  YeuiH
XYMYYHJISTUHH TyclaaMyK 32p3IT SMOIITAWYYYAMHH TYWLATIOX YYPrUHWr HOTIOXBIH
39p3rmP3 SHX TaifBaH, amoyNryil Oalulblr CcaXWMH Xamraajgax YWI — XdporT
SMAIrTIHuUYYauiir Tarm Gereen OypaH opouiyynax OOJOMXKHHI XaHTaxblH YyXJIbIT
HOXOH TOMIPrmacsH. HYb-aac  Dwmoarmsituyysn, sSHX TaiiBaH, aroyiaryid Oaiiman
(OOTADB)-bIH  acyymiaapx AwyiaryidlH 3esienumitH 1325  jgyraap  TOrToOosoop
YHadcHuil yin axwularaansl Tesneniieree (YYAT) GosoBCpyymx X3parKyyldxuiir
TUIIYYH OpHYyAbIr ypuanzar. 2018 onsl 4 nyrasp capbin Oaiinnaap 74 opon YYAT
OatiaH X3pIrKyyJnk Oyit.

MaHaif yiachlH XyBbJ AIOYJNTYHH 3eBienuitH 1325 gyraap  TOrToOJBIr
XOPADKYYIdX YHIOCHMH YHI aXHWJUlaraaHel TeJleBJIereer Tycraian Oariaaryif.
Xapun Mownron Yiac HYb-bin XyHuii spxuiin 3esnen (X33)-uitn "Universal Periodic
Review” MexaHu3MbIH aaryy XYHHH 3pXUHH TejeB OalmibiH X0€pAyraap HITIAID
2015 onbl 5 myraap capj X3JI3JLYYJDK XaMraanax yesp HHHT 64 yncaac 164 3eBnemx
upcHuit 150-pir Xyn39H aBcHbl gotop Ilopryran Yicein "108.49 Omarraituyys, 3HX
TaiiBaH, awoynryd OaiuielH  acyymmaapx A3-uiiH 1325 ngyraap  TOTTOOJBIT
XOPADKYYIdX YHIICHUH TeJeBleree 0aTiax acyyIubIl CyAiaH y39X" I'3COH 30BIOMMK
OaiiB. Yimaap 3acruitH I'aspei 2016 onbr 204 myrasp torroosnoop "HYB-bmH X33-
eoc rapracaH 3eBineMkyyauiir 2016-2019 oHA XdIPADXKYYIdX apra  XdMKIIHHUI
epeHXxuil TeseBneree”-r Oaraican oM. Epenxuil tenesnereenn IlopryraisiH ma3px
30BJIOMXK 34 Tyr33p 3aanT OOJIOH TycrarjacaH.

XYHUIT 3pXUiHH TeneB OaWmiIbIH 3DKUT AYrHAAT Xamanyymnr (UPR)-33C
Mouron Yiacax erceH 3eBIOMXHHH IyHJ XyralaaHbl XOPIIKWITHIH TallaHT 3HD
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OHJI XDJIIIX Yedp I39pX 1325 myraap TOTrTOONBIH acyyajaap YHOICHUI TOIIOBIOTOO
0aTnax 3aanT XOPAIKIITYH. Haallu] CyIJIax Liaapiularatail acyyulblH TOOHJ OPCOH
Oaitna. TuitMdac 9H3 acyymibiH Tanaap HYB-biH OapuMT OHUryyx, ragaaz. JOTOOIBIH
9X CYPBaDKUHT AlMITIaH 9HAXYY O3cpar TaHwmiyyira-cypanraar 6snrraB. Cynanraa
Hb opmwl. ayrEdarac ragaa HYB-eiH  Aroynryiin  3esnemmitn 1325  myraap
TOTTOOJBIH XOparkunTuitH Oaiinan. DOTAB-biH acyymmaapx YYAT OGonoBcpyymk
XIPIMKYYIIXUNAH a4 X0Ja00r10M, Typuuiara, cypramx. Monron Yican YHIICHUR Vil
)XUJUIaraaHbl TOJIOBJIOree OONOBCPYYJaX 3apHM X3pIripd 0a ypbaad HOXIeN IICOH
XICTYYIP3C OypadHd. MeH OSXHHH XOICOIT OJHXMHAI Ccaxuylax axuuiaraal JIaxb
SMATTIHUYYAUNH 33719X XYBb, YYPIT POJUIH aCyyajIbIT TOBY XOHJICOH.

OHx Monron yiacelH Xyyns 3yH, AOTOOA XdPTUilH sfaM, TYYHHH Xapbsa
OaifryymiaryyilH MIIBXTIH OpPOJIIO0, KWITHYYIBIH XY4YHH YapMailiT.eepciuiH
XyBb HIMpI3 oOpyylcaap Oaiiraar Iyppaaxrydl OHrepex apraryi rom. OHeemep
YHIOCHUIA TYBIIMHA HATJACOH Oaiijiyiaap TOMOPXOMIOTIOK HUPCIH KEHIIPHUIHH 0O0IOT0
TOJIOBJIONITUIT TOpUilH 3axupraanel TeB Oaiiryyiiara, TyyHHH Xxapbsa Oaiiryymiara
areHTIaryyJ, HyTTHIH YAUpAJarblH OalryyiuiaryyIpiH —OOIUIOrO  TOJIOBIOITO
HOBTPYY/I9X, YHICOH YHMT YYPITTI#l Hb YSUIAYyyJNaH HHNT aXWITaH, al0aH XaardJbH
JKEHIPPUNAH  XOPOTIPOT  IHNAABIPIDX, YIMaap TOPUHH YHIUWITIOT IKSHIDPUIH
MBPIMIKTIN OOJITOX aXMII yJIC OPOH Jasiap epHex OaitHa.

Oud Hb JKeHIdpuitH 3px TArm Galuibll XaHrax Tyxail Xyysb 0OJOH X0J00raox
Oycan XyyJauidH XIpIrkKuaThir Monronm VYICelH ailn epx, HPrIH OypT XYprax,
JKEHIPPT CYyPWICAH XYUUPXHIIAI, sUIraBapiiaH TagyypxJbIl HUATMHIAH aMbJpaliblH
OyX XYpI?HI TaclaH 30TCO0X, XOXHPOTYABIl XamraalaH, TOMIJIBIT  XSHaH
MIMAABIPIAX, TOrTBOPTOM XOMKIMUAH 30pHATYYAbIH JKEHIIPHHH TArI  OaiuIbr
XaHTrax S-7Iyraap 30pPHITHIT X3IPADKYYIIX dyxXal ajuxaM IXK y3K O0omHO. MoOHroa
VYnceiH Xyynb 3yH, JOTOOA X3PTHHH slaM Hb YHJICOH YUT YYPTHHHX33 XYPI3HA I33PX
YU SIBUAA TIPTYYIdX YYPIT TYHLDTIIK, KSHIIPHUAH TATII OailUIbIr TIMKUXUAH
Tynn saM OOJOH TYYHMH Xapbsa Xyyllb caxuyiax Oaifryymiaryyman Xdparkux
JKEHJPPUAH HATACOH OOIUIOTBIr GOIOBCPYYJICaH. DHIXYY HATACIH OOIUIOrO Hb XYYJb
caxuyyax Oaliryymiaraj aXWIUTarcablH SKEHIDPHUH sUIraataifl Xsparidsr 00oro
TOJIOBJIONITO] TyCrax, THAHUAT YaJaBXIDKyyJiaX 3amaap TATMI 3pX, TITLI OPONOOT Hb
XaHrax TOTTBOPTOW OOIUIOTHIH rapaa Oomk OaiiHa. JKeHIdpuitH 3pX Torm OGaluibir
XaHTax TyXal XyyJpJ KEHIPPUIH TOrm Oalajbll XaHrax apra XdMiKIdTr canOapblH
XODKIMIH 0O0/UTOr0, XOeTendepT TyCraH X3pIrKYYJdX, 3acruitH ra3paac OaraicaH
XKenmpuiiH 3px THTMm OafIIbIr XaHrax YHIOCHHE xeTenbep (2017-2021)-t tepuiin
3axupraaHel TeB Oalryymiaryyn He canbapraa GapuMTiax >KCHIIpUHH 00IUIOroToi
OaliHa X9MI39H TyCracaH.

Kenmppuiin 3px Torm Gagan, TYYHHHT Xyyib CaxwylaxX can0apT TIHIBIPTIH
Oeree ysiH xaTaH 00IOr00p 30XHIlyyJIaX Hb JaH TaHl] 3pX 3YHH OpYHBI OyC HHUUTIM,
9MMIH 3aCTHiiH, TCONMOJUTHK, COTIIAIIHUA COEN 33pIT OJIOH XY4YMH 3YHIIIC
xamaapainTai 6aibk 600X oM. MUHHI HATT3I 2 YHACIH X3CTI3¢ OYpAdH?.

1. Monron YJiceiH Xyylb Caxuyyax cajbapT KEHAPPHUiH 3px Tirm Oaiian,
SMAITIHUYYIUIH 0pOJIII00;



2. Xyyldb caxuyllaxblH HX CYPrYYJIUHH CyprajiTblH XeTeJa0epT KeHIdPT
cyypuicaH OOUIOrbIH OapUMT OMYIMHI Tycrax. XWud3Jl, CypraiTaH] HIMXK OpyyJax
00JI0M>K HOXIUIMHH Tajaap TaHWILYYyJIra XHiX.

Hbar. MoHroa YicbIH Xyy/b caxuyjax cajgdap Aaxb KeHIIPHIfH 3pX TIrm
Daiiaan, IMITTIHYYYAHITH OPOII00

Monron VYIChIH Xyylb caxuyiax Oaliryymnara Hb MoHron VYIiCelH HyTar
JPBCIAPT Xyylb TOITOOMXKOOP TOITOOCOH JKypaM Caxuysax, IPMT Xdpar, 3epuiieec
yPBIUUIAH COPIUIIX, TaclaH 30rcooX. MepleH Oaiiljaant, X3par OypIruITHiH
a)Xuularaa siByyjaxaa Xyylb I39U19X, XYHHH 9pX. 9pX 4eJeer XaHraxaj YMIJdrIdH).
Mamnaii ync 2012 oH 3XJIYYJICOH 3pX 3YHH IIMHAWIAIMHH Yp AYHI XYyJb caXuyJjax
canbapbiH OOIOro, YHi axuwiularaar api HUHT pYyYy UYMIIIYYJICOH, XYHMH 93pX, 3pX
YeJIeeHl CYyPUIICAH, XYyJb I33UI3X ECBHII YaHJ CAXMXbIH 33P3rL33 MIPraKIUiH &c
3YWI 4aHJ CaxmX, UPriJl, OJIOH HUHTHIH aloynryi Oalmieir xaHrax, Oaifryysuiara,
anba XaaryIMitH XapuyIyIarsir I33IDTYYI9X3/1 USRIk OaiiHa.

OHOIXYY YUT YYPIHHr Xdp3rKYylIdXd[ Xyyilb caxuyllax cainbapblH Tycrail dur
YYpar Oyxuil OaiiryyiuiaryyablH OyToL, 30XHOH OairyynaiT, XsHAaJIT, XapUyLUlarbiH
TOITOJNILOO Hb MOIPIMKIUMH 4YaJaBXW, MaTepuaular Heell, MEHEeXMEHTHHH 36B
Oomororoi cammryil Xom0ooToil. Xyynb caxuyliax OaWryyiuiarsiH - OOJUTOTBIH
MIMAABIP raprax YW1 sBIl Hb TOp AyHJaa Yilll a)kujularaa Hb TyIlaanaap X3pariKIor
yupaac anbaH TyIIaaJblH 33p3IIIAJ, LOJHBI 3pIMO33p 3aXHUpax, 3axupariax Echlr' YaHj
Oapummiax €croii Oaiimar. YiC OpHYyA 5HY OHIUIOT XapWJIaar XdpAIKYYIIXAd)
XOHMH 4 GOJIOB IPXIMCAI OPUIMXYHI XYHIDTIOH, XYHUH SpXUHMH XaHJJiara, apra 3yin
CYypUIICAaH MIPIIMHH canbapbir Ouii OONrok Xerxkyyidxda anxaapy Oaitna. Top
IyH/aa 3HY XYHJ, OHAep Xapuylulararail cain0apT 3MAITTIUYYIHHH OpOJIIO0 XaMIHHH
XOparTai OGaifraar MaHail Xyynb 3yHH slaMHBI TOPHHH HapHiH OMUTHIH 1apra OHIUIOH
TOMJPIIIK, XIJICOH YIOHAPD ... HPI3H TOBTIM, HPrydA  YITYWIIAT, HPIrIATIH
XaMTpaH aXWulajar Xyyllb caxuyyax Oairyymiareir Ouii 6oaroxon “aMarmanuyya”
XaMTUHH 9yXajl YYPriir rydustramor...”

Xyyiab caxuyiax canbapT 3eBXeH 3parTdai anda Xaard axuwulaX Hb 36B I'9COH
Y321 COTIRIr33 MaHail MMIABIP raprax TYBIIHME yaupuiaraj Oaiican ye Ouid. Xyyib
caxuyJsiax 3H3 XyHJ canbapT >M3rT i anba xaard axuwuliaX Hb OOAJOTBIH XyBbJ 36B
Oonox xaH[uiara eHeejep MaHal canbapr OaiiHa. Yump Hb KEHIPPUIH 3pX TArII
Oaijutbir  xaHrax Tyxaih xyymuiiH 10.1.2-1 Tepuiin 3axupraanel yauppax anbax
TYIIAAITHBI allb HII XYHcuilH Teneenen siamablH TepuiiH HapuiiH OuuruiiH papra,
3acruiiH raspblH areHTIaruidH JapreiH 15 XyBuac, Oycax TeB OalryysuiarbiH
ymupiularbin 20 XyBuac, samIbIH raszap, XdATCHMHH JaprbiH 30 XyBuac, aiimar
HUHCIAI, cyM AyypruiiH 3acar naprblH TamrbelH raspblH Japra, Xd3IT3C, anOajblH
naprbin 40 xyBuac poowmryi Gaiix; 10.1.3. 33BCArT Xy4YMH, XWJIMHH LPIT, TarHyyd,
narmaa, IYYXWUHH DIMAABIP TYHIITIAX, aBiIMraTail TOMIPX OOJIOH OHLIOW Oail/UIbIH
Oaliryymaraac Oycaj OaWryyiiarslH TOPUHH Tycrail ajnOaH TYIIAaJITHBI JOTOp aib
HOr Xy#cuiiH Teneenen 40 xyBuac poowryit Gaifx racsn 3aant Ouit. I'3Tam 3HIXYY
33aNT Hb TOPUHH Tycrai uur yypsr Oyxuil Oaiiryymnaran — akuuiajgar
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SMAITTINUYYIAMIH acyyIUIbIl OpPXMIIYYJICaH Hb TOM ajjaaTail 30XHIlyyJanT OOJCOH
IOM.

Opnooroop MoHron YIichH Xyynb caxuyiax Oaiiryymmaran muit 5000 rapyit
9MArTIH anba xaard axuuiax OaliHINraa Hb HUHT anba xaardablH 23 OpuUM XyBHIT
339DK OaifHa. DMAITIHUYYA MUPIAIICAH XYYib CaXuylax Oalryymiarsir Ouii 60omroxo
HAOH 4yXaJ XdpIrTdd uaJBapyyAbll 333MIICOH OOJOXBII OJOH YICHIH Cyjalraa
TorroocoH OGainar. Toxpyynban: Xyynb caxuyjax axu/ularaar siByynaxjaaa ‘“Oueniin
XY4’-HI Haimmarryid. Xyd XopormX. Xypuaaman Oaiiman Ouit 0oJoXyWI[ HeXIel
Oaillutbir Hamrkaax Oyioy 'ranm yHTpaaxjgaa” 3parTdi Xyyidb caxuynardgaac HIyy
yaaBapiar, yp AyHTH. Hereerdiiryyp acyyjpann XymadsuTdi. TaiiBaH XaHZOaxk,
MIKIABIP rapraxjaa ajachlr Xapcas Oainar oHLUIOrToi GaiiHa.

2015 onx Xyynp caxmyiax cainbapT SMArTdH anba Xaard axuuax OOJIOMX,
HOXIONIUHH Tanaap MoHron YIICBIH Xyyib 3YHH saM, KEHIDPPHUIAH YHIPCHHH XOpOO,
HYDB-pIH XYH aMblH CaHTHIH CaHXYYTHHH J3MAJISITIHIISp OpPOOLIOOH[ CYypHIICaH
KEHIPPUHH  yHAIIr X35-Hbl Xapbsa areHTiaaryyx Oonox Xwmil  Xamraanax
Oaiiryymnnara, uarjzaa, LIYYXHHH IIUHABIp TYHLIATrIX  Oaiiryyiulara, HMproHuit
XapbsaT, IHDKHIT Xe1eIreeHui 6aiiryyuiaraj sByyicaH.

VYr raiiaHruidH AYHA MaHall yJICBIH Tycrail uur yypar Oyxuil Oaifryysuiarap
JKEHIPPUHH OOIIIOTo 3aiiImryi XaparTsi Oaiiraa Hb XaparjcaH 0ereeJ 3H? OOIJIOTHIT
XOPIMKYYIIXIA SXHUH I3IDKHHA yIUPIUIArbIH MEHEKMEHTHHI KEeHIIPT CyypuiIcaH
HAI'JICOH CTpaTeru 60/10ro 60I0BCPYYIIK XIPIrKYYJIdX Iaap/araTail 6aitHa.

Xyynab caxuynax candapT 3MAITIH yaupaax anbaH TymaanTaH XoBop Oaiinar Hb
SMAITTIHUYYAUIH acyyulbll OMIroXK, TAIASHI YAdp Ayypuanan Y3yyldX, Cyprax
30BIIOX, TOJAOPXOM WIMIIBIP rapraxjaa TAAHUH SPXUHAT XYHAITIIXTYH Oaiix sBran
nxX33X3H Oaiigar. I'>xads O Xyynab caxuynax canbapT yauplax anbaH TyllaalTaH
3aaBal  OMIIITIH  XyHcuilH XyH Oaibk WKMI  XYHCHiH  acyymuielr  OHMIrox
MIMAABIPIOHY T'K SBLYY yTraap XdIryi Oerees smap u XYHCHHH XYH MIMHABIp
raprax OojIoro. yin axuwularaanjiaa ajib HAT XYHCHHH 3pX Torm Oaix 3apuMbIr
OapuMTaipK, TOOHUHAT anbaH yypra» TryHIRTIIXTIH Xxonbooroilt Tymrapd 6omox
XYHCHHH O3pXII3NUHAT ypbAUYMIAH XapiK, IIHMHABIP raprax €cToi rax X»idx OaiHa.
Manaif yncajx IeHreX Xyyilb CaxXUyJaxXblH HX CYpryyilb TOICCOH COHCOTYMHI
TYIIAagaap Xe1e6 OpPOH HYTarT TOMHJIOXOJ \XIP3B AMAITIH XYHCHIH COHCOrdmitH
Tyxaiig\ yr XyH TyXaiH an0aH]l TOMHJIOIZOH OYO0O0] aKH/UIaX aXJIbIH HaaJl 3aXblH TaB
TyXTall OpUMH, 3pYYyJl axyWH Oo0JOH atoynryid OaimnbiH Oaranraa Myy Oaiinar.
HitMa3c Oup 5HY acyymnblr Tycrai uyumr yypsr Oyxuil anGaHbl axuiTaH O3,1Traasr
Xyyib caxuynaxblH UX CYpPryyJIMHH CyprajiTblH XOTeJNOepT KEHIIPUHH 3pX TArLI
OallJulbll  XaHraX, SKeHIIPUHH MOIAPIMXKIdH anba xaard OdaTrIX  Xereabep,
CypTaJITBIH SIBYYJIaX X3pArT3i 60oox OaiiHa.
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Xoép. Xyynv caxuynaxvln ux cypeyyauiin cypeaimvli Xomeoa06opm
HCEHOIPM CYypuICcan 6001026l dapumm Ouvcuiz myczax, Xuysdi,
CYpP2anmanod HIMIHC Opyynax 6010Mxuc HOXO

Xyyib caxuyJaxblH UX CypryyJIMHH CYprajThiH Y3371 OapUMTIIaiblH 30pWITO Hb
TOpUMH Tycraii anGaHbl  MAPraXIMHH  eHIep OO0JOBCPON, LOrL  YaJaMx
Oyxui, YHZSCHMHA OOJOH OJOH YJICBIH XOMXKI3HI XYJI39H 3OBIIOOPOrIceH
MIPraXKWITIH  Odnrran raprax  XCUC-uiiH  9padM  HIMHKHITI-Cyprair-
YHIIBIPIAIMHAH YIUI aKuularaaHbl 30pHITBIT XaHraxaJ OpUIMHO. XyyJb CaXHyJaXblH
X CYpryyJIUHH CypraitbiH OOIJIOro, YMIJINI Hb YHI aXuiularaaraa MdpIdLICOH, yp
yazBapTaii 00JOBCOH XY4YMH ODJITIIX3[ roJl aHxaapiiaa XaHJIyyjijar 4 cypailarduiH
OHIUIOT, XYHCHIH TArm OaiibiH XapbLaar OOIUIOTBIH OapUMT OMUMITA? Tycraaryi
Gaiina.

Xyyib caXxHyJaxblH UX CYPryYJbJ 3JICOH CypallaXbIl XYCCOH 3PAITIH, 3MAITHIH
XYHCHHH XYMYYC 3JICOH OpOX aj0aHbl OHIUIOr OaWJibIl TONWIIIOH caifH oiirooryi
ocBop HacHbl 17-19 HacHbl xymyyc Oaiimar. T>1q MX3BWISH aaB 33XKuilH 3eBIIOree,
caliH 1argaa. Mepaerd OOJIHO I3C3H MepeeIeep OpxK Hpxk OaiiHa. XyHCHHH XyBbJ
cyymuiiH 10-1 JKMJI SMOITSH  COHCOrdY DJICYYIdXIYH OaifX, 3CBIJI I[@6H TOOHBI
KBOTTOMroop sicyyipk Oaiina. Xapun Xyyib 3yHH saMHbBl TOPMHH HapuiiH OMYrHitH
Japra CyyJMiH 2 KW 9HY acyylajl OHLIOH aHXaapy 3MAIT3H COHCOrd 3ICYYIdX
acyyJaJIblH KBOTBII HAMAITAYYIDK, XYHCHiH Torm OGaljiblr XaHraxaj HaamnTait
muiaBIp raprax GaiHa.

CAHAJI: Manaii Yacan Xyynb caxuyiax canbapr HIH sapantaid JKenmdpuiin
cTpaTteru OOJIOBCPYYIDK XIPIrKYYIIdIX maapuiarataid 6aiHa. YyHuit Tymna:

1. X3AXA, TyyHuii xapbsa OOJOH Xyylb caxuylax yypar Oyxwuii
OaliryynnaryyiblH — OKEHIPPUHH — acyymlaapxX MOUIT  OMITONTBIT  IIALUIYYIDX,
00JUIOT0 TEJIOBIIONTOH06 KEHIIPUIH IYH MIMHKWITD XUIK, alluriax 4aaaBXUHr
JRBULTYYIIDX,

2. Xyyib caxuyJaxblH X cypryyib MoHron Yicaj Xyyib caxuyiax canbapbiH
anba Xaaryapll O2NITrAIAI LOP TaHI CYPryYJHHH XYBbJl CYpPrajThlH TeOJIOBIIOree,
XOTeN0epT 3aMIILTYH JKeHAIPUHH 3pX TIrI GalaibIl XaHraxaj YMIJIATACOH Cyprairt
SBYyJaX, aHXaH LIaTHBl >KEHIDPUMH MAUIT ONroX, Laamwidan yaupaax akKuiTaH
O6antragdr  XCHUC-uitH  yaupanarblH - CypryyiuidH — XeTenbep,  TeleBIereeH
KEHIPPUIHH MIAPIMAKTIA yAUPAAX XKMITAH OIITIIXI] OHLUIOH aHXaapax.

3. YumecHHH Xyyllb TOTTOOMXK. 3pX 3YHH akTyyaslr JKeHIdpuitH 3pX Torm
OallJulblr XaHrax TyXal XyYJUHH 3apuuMJi HUHIYYJIDH. Xyyllb X9PAIJKMX 3pX 3YHH
HOIAMJI  OPYMHT  OYpAYY/dXdJ YMIIDIIdHY. Xyyidb 3YHH canbapblH  XdMXKIIHI
KEHIPPUHH  uur  Oapumpkaaraii  OGalXblH  5XHMM  anxam  Hb  Oomioro
OoJsoBCpyynardu, IMUHABIP rapraryuji, ajabaH Xaarduj >KEHIPPUHH MOIAPIMKTIH,
MBJUISTTAH Oaiix sBJIAJ IK Y33k OaitHa.
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