IIYYX IMAHAKUAJITIIHUN AJTBAHBI YIUPIIATA

II. Monxmozmox- XCUC, Xyyno caxuynax youponazvii
Axaodemuiin 8022 oamorcaansl cypanyazy,

1)azoaacuiin xouyyu

b.Jlasaa - XCHUC-uiin Sp0sm wiundimcun2ddHu
xypasnsneuiin [Llunswcnon mazaonaxyiin cyonan meguii
apxavey, ookmop (PhD), yazoaaeuiin 020 xypandaa

Y YXWAH IUHXWITOHUNA BAUTY YJUJIATBIH XYHUIA
HOOILMIH UJPBXXKY YIJITUIH OHOOTI NIIH BANIAJIL
XUMCAH AYH mmsskunrss

Xypaanryii XYHUIT XoJ0JIMOPT ©106H TYJIXIX Mall OJIOH SIH3bIH apra X»;103p
Gaibx Oonmox Oereex HXSHXM TOXHOJIONA MaTepHAlUIar ypaMIIyyIann XaHIIar.
VYaupnardy XyH OGairyyularsiH 30pHITBII TOJOPXOWMICHBI Japaa XdpaDKYYJIdX axkiiaa
X9PX3H 30XMOH Oaiiryynax, X3H33p, IOyr, sMap Xyraluaani, X3pXdH TYHIDITIYYIXad
TeNeBIIOCOH Oaiix ECTOMH.

Tyaxyyp yre: MortuBaiu /Ma3BXKYyIIT/

Yauptran YaupanarblH OHOJNBIH Y3311 OapumTiani OaryyiularsiH YHICOH 3
Gasyar Hb XYH, TOHOT TOXOOPOMXK, ©MY XepeHre Oaimar 06a 3ArIdpiIdCc XaMIuiH
gyxal Heell Hb XYH I3X TONOPXOWicOH Oaiimar. Ep Hp 6Gom XyH ramar TyxaifH
OaifryysarsiH 60710071 canOapblH XyBbJ| LaallIaa YJIC OPHBI XyBbJl XaMI'HIH dyXai
Gasutar 1oM. Oepeep X303 XYHHUT XOIXKYYIdX TycaM YaaBap Hb JKHJI HP3X TycaM
HAMAIK YHD IPHD Hb ©CEX OO0J0BCOPY XOIMKUXUHMH XIP33P CITIIK CITTIXUHHXID
X3p33p OYTI33I OHIIOITOHroopoo Oycas HeeLyya33cI? AaByy TanTail Oaiinar.

MotuBan I303T Hb XYH 6epHuifH Oo0J0H OalryyiularslHxaa HITIMOAI
30pHITOfl XYPIXMHH TyJA eepuiiree O0NOH OyCABIr ©l1@6H TYJIX3X YHI axuiularaa
fom.!

Tepuiin anbanbl Tyxail xyynbn “TepuilH anbaH Tylaan 3pX3DK OYpdH 9pxadd
XOPADKYYJICHHH Telee Tepeec LalMH XeJC aB4, aXKW/UlaX Hexuelsl Oaranraaraap
XaHTaraH aXUUTax Gaiiraa STrasAniT TepuiiH anbaH xaard raus”.! 2

Tepuitn anban xaard TI303r 00X 6preH yTraapaa TepHIH 3acariaiblH
Oaifryysara, yicelH YHnaBap, Oycan Oaifryyiaraj Xyyiauap TOITOOCOH »KypMaap
TepHiiH Oaiiryyuaraz anbaH Tymaan 3pXd3JoK Oyt MOHTOJ YJICBIH UPTH FOM.

TepuiiH anbaH Xaarduir HMIPBXXKYYIDX3I HHUHIAM, 30XHOH OalryynanTelH
HOIMHXKT3H XOIIYYPryYA d4yXal ad XoJaOormonToil. DH? Hb @XWITaH aXWil YYprad
yaHaprail caiiH TYHLITrIX34 wIyyl Hesleendex Oereel TYyHI ap TI3p axyi
aMbJIpanjaa C3Tr 30BHHOXIYHII3p aKM/UIax, aXwulax OyH OpuHBI 3MX 13T,

! pun H. Ulyypas 51, Iypasaarsa X, Barxypan I xamteia 6y “Menexment Y5.2009.190 naxs
Tan
2 “MOHTrOJ YJICBIH TOPUIH anbaubl Tyxai xyyis” Yb., 2017
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30XMOH OaifryynanTaac Xamaapd HI3BXJKYYJIIX3] HeJeeleX XY4HH 3yHic Oarrax
oM. | DH? MATUMIIOH @XIIBIH OPYHBI TOXWKWIT, 30XHOH OaiTyynait, akums Yyprad
TYHIPTIOX aXIbIH 30XUCTOH OpuYMH OYpAYYISXT3H XOJOOINCOH YYPrHHT axun
OJIFOr4Ml XyyJib, TOTTOOMKOOP XYJI?3JITICH Oaiiaar.

TepuiiH anbaH Xaardyumir HIPBXXKYYJIPXTIH X0JOOrACOH Xapuinaar MoHron
YICBIH TOpHUHH anbaHbl Tyxall Xyynb, XemenMepuilH Tyxail Xyyib, TecBUIH
OaiiryysiarslH yaupulara, CaHXYY>KHITUHH Tyxail Xyynb, ATreHTIaruifH spx 3yHH
Oaii[uiblH  Tyxall Xyysib OOJIOH TOArIIPTIH HUHALYYIdH rapracaH >Xypamyynraap
30XUIlyyJIcaH Oanmar.

TepuiiH anbaHbl Tyxail Xyyiauiin 31 ayrasp 3yiing 3aacHaap TepuilH anbaH
Xaardyuir anbGaH TymaanablH OYypaH 3pX33 Yyp AYHTIH OHeNyyiDK, eHIep aMKHIT
rapracaH, OHITOH dyxal Oyioy OHIl TeBeIT3ii anOaH paanraBap OHENYYJICHHH Telee
OOJIOH YJIMPIIBIH @XJIBIH Yp AYHI?3p Hb TOPUHH OalryyJularblH 3aXupraa IIarHax,
ypammryynHa. TepuiiH an0GaH Xaardwillr MeHTeH ypaMIIWI, 37 3YMId3p IIaraax
JKYpMBIT  3acrmiiH rasap, 3acruiiH rasap ©0a TepuilH m931 Oaiiryysaraac
IAarHyyJIaxaap TOJOPXOMIOX KyPMBIT XYYIHap TyC TyC TOrTOOOT." 2

TepuiiH anbaHbl XYpAdHI TOPUHH TOJAOPXOH 30pHIT, YHMI  YYPTHHT
XOPADKYYIdX Yiln axuinaraa sByynaxaap MoHron YichlH YHIACOH Xyyllb, XyYib
TOITOOMXKHJI 3aacaH >KypMmaap OaiiryyncaH Oaliryysiarbir TepuiiH Oairyysuiara
Hd.3

HIyyxuilH IMUEXWITSHUA Oaliryyiiara Hb 3pYY, HPI3H, 3aXUPraaHbl OOJOH
Oyca X3par, MapraaHbl' XssHaH MIMHABIPIIX aXKUIUIAraaHsl ABLAJ HOTJIOX OapUMThIT
WIPYYIDK O3XKYYJDK aBax, ylI Mep, 3] MOPHHH OapumTall y3/I5T, MIMHXKHUIII) XUIK,
MIIEKIBX yXaaHbl YHIICIDAT3H IYTHAAT raprax 4ur yypar Oyxuit Xyynb 3y,
JOTOOJ{ X3PTUHH Cal/IBIH IPXIIX aCyyUIbIH XYPIdHHUil Gaiiryyiara oM.

OneeruiiH Oaitnnaap Lyyxuitn mumkunrasHuil Gaitryyinara He 2018 onsr 10
capblH Oaiinmaap 504 anbaH Xaard, aXWITHYyATaiiraap YW aXuioiaraaraa sByyiDK
GaitHa.

baiiryynnarelH akKuauiblH M3AJIST 4Ya[Bap XOIXKWJ OOJNOH TOITBOP CYYpPIIMI
39par Hb TyXalH OaliryymiaarblH aMKHITBIH YHI3C Oompor. XyHUHr XaMruiiH yp
allUITail aXWUTyylaXslH Tyl OalTyyJUlarblH CTpaTerHHr OHOBUTOH TOJOPXOMIIK
XYHUH HeelMHH 4aiBapell OYp3H AYYPAH XOIXKYYJdX Hb uyxan Oaitnar. Tuitmaac
XYHHH Heell Oyly an0aH XaarduJ YHIVIACOH HIPBXKYYIDITHHH apra X3MiKIsT

' MoHron MeHeXMeHT ToB “XyHuit HeeuuniH yaupiara xerkun”., Y. 1996. 97 naxe tan
230 -bIH Y IUpUIATBIH XOTKINIH X0Ten0ep “XyHuil Hoowmitn yaupaiara, xerkun” Yb., 1996.56
J1axb Tai

3 3T-BIH yAMpATIArbIH XODKINHH XeTen6ep “XyHuil HeeLuiiH yaupaiara, xerkun” YB., 1996.11 mx
Tan

4 “IlyyxuilH WHHKUIMHAR TyXail Xyys”Yb.,2009
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OalfryymmarblH yIMpNArbIH YiN aXWUlaraana TYIXYy AamiMIax Hb dyXalnl ad
XO0JIOOTOJITOM.

OpIdMT] XOJeJIMOPUIHH TOXMJIOT HeXLel 001 XemeIMepuilH OyTI3MKHHr
IPAODTYYIIX dyXal Hexued OO0NOI00 MeH TeAHHIYH XelelMepuiiH OyTasmx 6a
JIYHIaX ULaIMHCMAH 30XMCTOM Xappliaa, Marepuamiar OOJOH OIOYyH CaHaaHbl
YPaMIIyyJUIBIT Y3YYI9X 33P3T Hb UIBBXKYYIDIT GOIHO X3M33H Y3/3T.

AnGa Xaar4mbll HIPBXKYYIDXI33 XOPATIPAr Hb  XaHTax  OOJOMXKOOD
OypAyyJIdX, yiaMaap IIarHajl Hb 33H33 OJCOH 0aifX 39par IIMHXK YaHaphIr aryysiax
écroit oM. MHracH?3p TepuilH anba Xaaryuj ILIarHajl. ypamIIyYJUIbIl ILIyjaapraap
onrogor OGalxwIr Xycadr Oereex mryjapra Oyc WIarHal Hb COPer MIIBXXKYYJIIT
Gompor. MitMm axiblH OYTI3MKHMIT I3IUIYYIBX3A JOTOOJ, Trajaaj XY4UH 3YHI
HOJIOeNeX X Ui 4 Oue XYHHUil 3aH 4aHap, yxamcap, HUAraMmI 3330k Oyil Gaiip cyypb
TYYHHHT araH COHMPXOJI, X3P3TI33 Hb OHIIOH Oaiip 3331131 OaiiHa.

Abpaxam MacioyruilH X9pIrUPdHHH [IATIAJbIH OHOJBIH aloyNryi Oaiix,
UPIIAYHADD UTMAATIH Oalx X3paripsHj OaliryyniarblH aXWIYAbIH XyBbJ Jaatrrai,
TATI3B3P TITIIMKUNH XyBb] OaTanraaTai 6alix Hb TyXal 'K Y37I9T.

o IHlyyxuitn  wiuHMCUNIIHUE  OAUZYYINAZLIH  UOIEXHCYYAITMUIH
manaap agyynxyc oy 6001020:
AnGaH Xaar4ibll HMIPBXXKYYISH aXIBIH Yp AYH, OYTIOMXKHIT HIMAIIYYIdDX

YUMIIMAT YA aXwlaraagaa OapUMTapKk upxkdd. 1IyyxuiH IIHHXAIT33HUN
Gafiryymmara  Hb  yOUpANATBIH YW @XWDIaraaHgaa  XYHHH — HeeIUHH
UJPBXKYYIITHIT XyYIlb, TOTTOOMXKMIH XYPI2H] SIBYYIDK OaiiHa.

“IIyyxviH IIMHKAITIHAR TyXai Xyyns -1 HIIBXKYYINTIOH Xon6ooToi
TyCraracaH 3yHinac XYCHIIT 1-11 HOTTIDH XapyyJiaB.

XycHaem 1
LLlyyxuiH
LUMHXUITI3HUA
Ne . . . M aaBxkyynanTTan xonb00Ton ToBY yTra
TyXait XyynuiiH 3yin
3aant
LUyyxuiH ~ WWHXMNraaHuie - GanryynnarbiH ~ axuntaH  Hb
1. | 42 pyraap 3yinuitH 3 uargaarMiH AypamT XyBUAC, LON X3p3rnax, snrax TaMA3rTan
6aix
LYyyxuiH  WWMHXUNraaHuiA  GawryynnarblH — aXwnTaH  Hb
2. | 43 pyraap syinuiH 1 TepuiiH anbaHbl Tyxal Xyynba 3aacaH TepuiH anbaH

xaaryuiH 6aTtanraaraap xaHrargasa.

. LLyyxuitH LUNHXUNTI3HUI Gauryynnarag, LUMHXKI3433
3. | 43 pyraap 3yinuiiH 2 Y . vy P
axunnacaH 1 xunuir 1 xun 2 cap axunnacaHg TOOLHO.

LUYYXMIAH  WNHXUATI9HWI  BaryynnarblH - aXwWnTHbl TATraBap,

4. | 43 pyraap 3ynnuiH 3 . . .
TATrAOMXKT3MN xonboracoH xapunuaar Lapruini anba xaaryminH
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TOTraBAP, TATIAMXKMUIAH TyXaii Xyynuap 30XvuyynHa

LLIYYXMIAH WWHXUATaaHWI BanryynnarbiH aXunTHbl YN
5. | 43 pyraap 3ynnuiH 4 axunnaraasg waxant y3yyrnax, XeHAIeHreec oponuox, caag
yypyynax, 3aHanxuinaxuir XopurioHo.

Ox cypBamk: “LLYyXHiiH IINHXUITI9HAN TyXail Xyymnp”
VB.,2009

Axuntann onroxk Oy YHACOH UHaIMH Hb  @XWITHBIT  MIIBXKYYIIXIX
HOlleeNexeec WIYY TYYHMH axuiax XydyHuil eprer yHanr»» Gonpor. XapuH
HOMAT/PI X6JIC, ONrOBOP Hb HMIIBXKYYISX XOIIYYpar OO0NOX IIMHXKHIT aryyimx
GaifHa. OHY Hb @XWITHbl MIPIKIMIH M3, YaJBapblH OreeX YpP ALIMAr aui
onrrord OYypT?> XYPTOX OONONIIOOr OITOXBIH 33P3TrL33 AXKHIITAH 3IAr33p IaByy
Gaifaa aXuII OIror400p YHIIYYIDK, 30XUX X6JIC IIarHall aBaxa/| Helleellier.

XapuH 311 X6peHr'HiH Oyc XeIlyyp I Hb XWITaHI TYYHHH 31 XOpOHTHiH
Oaiian II31UIIX, OMUWIONHIHH 3YHICHIH Xypad eprexux Oyly IIMHIIP TOIOPXOH 31
3YWIHIT eMWIex OJpXHHT YYCraH Ouil 0onrox 3spdr Hb yp JaraBapbir Owuit
6OJITOJOITYH U a)XKUITaH @KU YYPI3? eMHeXeecee HIYY TYBIIMHJ 4aHapTail caiiH
TYALTIIX  COMPAT, XY4YMAr TyyHHiEl yxamcapr Ouit OONroxk coTran  caHaar
II33IDTYYIIX3] 6/1eeer UK Oyxuil MaTepHauiar Oyc XY4uH 3YHIC I0M.

Tyc OaiiryynnarelH anbaH XxaarduJ Hb TepuilH Tycrail anbaH TyllaabH
LAJIMHTUHH 39p3IIIIMIH Jaryy HaluHKar.

LyyXuiH IUHXUATSHUA OalTyyJularblH aXWITaH an0aH aXJIbIH OHIIOM
HOXUOJIUHH HAMAIUIMHAT XYCHAIIT 2-71 TycracHaap 6010 OJIrO/0r.

XycHaem 2

HamaranumH xamkaa
No AnbaH TywaanblH H3p (YHOC3H LanuHrminH
XyBuap)

LUnHX334  3MY, KPUMMHANMUCTUKUAH LUMHX33Y, LYYX
9 AMHANAr  GOMOH  WMHXUNAr33HWKA  nabopaTopuitH 20
" | wnHkeay, Bara oMy, 3XO-peHTrEH M4, nabopaHT,

Tycnax aXxunrtaH

3OMAH  3aCTUAH  LUMHXUITTO3HUA  LUMHXK334Y,  ranT
39BCAI, rap MOpHWIA CaHIMAH  aXWnTaH, CaHu,

2.2 | onepaTop, ©HreT rapan 3ypar, OypC OWuNarniiH 15
nabopaTopunH 3pxnary, wyypxan anbaHbl >XOnoou,
KUKYYP

Baxupraa, caHxyy, ax axyhWH axuntaH 6GonoH Gycap
anbaH xaarung

23 10

Ox cypBaik: LLlyyXuiiH IIMHKXUIr9HUHA GalryyJularsiH aXXHITaH/ alnbaH aKIIbIH OHIITOH
HOXLOIUHH HIMATAI 0NIroX 3acruiiH raspsiH 2012 oHbl 85 xyraap TOrTOONBIH XaBCPANT

AnGaH xaaryuiiH axJiblH OYT3MXK, 4YaHap TOO XAMIXK3ITIH IIarHajbH X3p
XOMXK33 TOXMpY Oaifx maapiyaratail. AXKMITaHbl XUICAH ajJIbIH Yp AYHA OOXUTOM
XaHJAaryurnc INanTraajbk, axiblH OyTIdMKHI AYHIIXYHL MIarHaid oarooryit
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TOXHUOIJIOJl IIArHyyJICaH aXWITaH OOJIOH XaMT ONHBI JyHJ[ COper MOTHBAaLmu OwWil
Oonmor. ©Oepeep X310311 @KUITHYYAbH aXiblr OoaumT Oaiijana TyIryypias
YHAII3TyHr33¢ anba XaarduiiH MIPBXH aXWIaa XaHAaX XaHIJaraJ eepuellT rapaar
Gaifna. lllarHan ypaMuryyuIbir 0Ir0XI00 XaMT OJTHOOD XI3IIYYJI3X Hb 30XHMKTOH.

VYpamiryynan r1a3r 00n  yAMPANArblH 3yrasc XYMYYCT Heneeink Oaiiraa
TO/IOpXOii Hemeenel oM.! XapuH ypaMm raar Goi yaupUIArBIH TIPXYY HEJIeOIUIHHr
XYMYYC X3pX3H XYJI33H aBcaH Oaiffan, ypaMIIyyJIblH HeNeeJUIMHH XYCC3H Yp AYH
oM.2 AMXHIT GYTOOJHMAr HHUWTHHAH XYpTI3J GOJTOXBIH TYJ INAarHal YPaMIUMJIBIY
amb Oomox Oasp &cnonblH Oailijmaap ONHBL OMHeO TrapAyylaX Hb MIYY ad
xon6oraonToit.

Ilyyxuiln muHAIr33HUA Oaliryynnara anba xaarygaa 2016-2018 onyynman
napaax Oaiiuaap marsacas OaifHa.

Xycusem 3
On
A Hlaraeti Hp 2016 | 2017 | 2018
1. | IIppruiiH raBbsiaHbl yIaaH TYTHIHH OJIOH 1 2 2
2. | "Anran ragac” oioH 2 2 1
3. | IlppruiiH raBpsaHbl OI0H 2 4
4. | Ilppruiia XYHIST Meaaib 15 23 2
5. | XeneaMepHilH XYHIT Melalb 6 4 2
6. | Xyynp 3yiiH anbaHbl TIPIYYHUH QXXWITaH 10 6 2
7 Xyynp 3y# JOTOOA X3prUiH saMHBI “XYHIST 11 5
Kyyx”
8. | Opyya mouamiin samub “XKyyx ouaur” 2
9 OMCS-nb1 “Opyyauiir XaMraanaxblH 3 5
TIPTYYHHUH akuiTan”
10. | OSMCA-ub “Kyyx Ouuur” 7
11. | Canruiin samus! “XKyyx Ouuur” 1
12, I;,a’lTnaH XaMraajaaxblH siaMHbl “OX OpHBI TOIOO- 3 3
13, ZE,E’lTJ'IaH XaMraanaaxbelH saMHbl “OX OpHBI TOJI66e- 6
14, ]?iTJ’IaH XaMraajnaaxbelH saMHbl “OX OpHBI TOJI6e- 3 1
15. | llargaaruiin angap XYHIOT TIMJIAT 2
16. | Ilarnaaruiin epeHxuii ra3pbiH “XyHIIT XKyyx 1 6
17. | Largaaruiin epeHxuii ra3pblH “OaspblH Omdaur”’ 1

' Ibux H, lyypas 4, [Typasgarsa X, Barxypon I', xamreia 6y, "Menexment”Yb., 2009.170
J1axb Tai

2 [pun H, llyypas 5, Iypssaarsa X, Barxypon ', xamTein 6ymo0m. “Menexment”Vb., 2009.170
J1axb Tai

3 JIxaamma JI. “Y auputarsie HUATOM COTIOI 3yHH 3apuM npaktuk acyynan” Yb., 1985. 63 maxe Tan
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13 Xui xamraanax epeHXHi ra3pblH 1
" | “Amxunt rapracusl Tenee-I"
Hlyyxuitn [IMHKAITI9HAR YHIDCHUHI 6 6 2
19. | xypasmauruiid “IuHx33unitd angap” XYHAIT
THIMIT
20 yyxwuita HIMHKANITOHAR YHIACHUH 6 3 1
" | xypa2mauruiin “XKyyx ouuur”
21 Hlyyxuitn HIMHKAITOHAN YHIICHUH 30 28 26
" | Xypa2maHruiis "baspbis Oxnyur”
2 yyxwuita HIMHKUITHUN YHIACHU 74 4
" | Xypa2m3Hruiin “an6ansl Tenee-I"
23 yyxwuita HIMHXUITHUN YHIICHUi 58 9
" | Xypa3m3HrHiiH "anbaHsl Tenee-2"
24 yyxwuita HIMHKANIT9HAR YHIDCHUH 163 39
" | Xypa2m3HrHiiH "anbans! Tesnee-3"
25. | MYOX-Hsb!1 "OnuMnsIH angap” o0H 1
2% MoHrobIH 3aI1yy4yyablH XOJIOOOHBI 1
" | “TopryyHuii 3aiyy” antan Menaib
27. | HanuHruiin XyBuap 151 42

Ox cypBamk: LLyyxuitH MUHXUITI3HUAA YHIICHAN XYp3dm3HruitH 2016-2018
OHBI YHJI a)KHJIaraaHbl TOJIOBIOreeHUH Ouemdnrt

o Hlyyxuiitn wWunMCUNZIIHUN YHOICHULL XYPIINIHZUUH 3AXUPIALIH MYUIaAano
UOIEXHCYYNIIMUIIH IMATAAD MYC2A20CaH 0aiioan:
AXWATHBIT MIPBXXKYYI3X X3OM X3MXKIHHH HOT X31103p Hb “Xepmenmepuiln

JOTOOZ KypaMm” oM. YT JKypMaHJ @KWITHBl 3pX YYP3r, Xapuyluiara, aui
aMpanThlH Lar, IIarHal ypamIlyylal, axJiblH OaifipaH O33p OapUMTIax 3apuMyyx,
XOpHUITIOX 3YHJIC TI3X MAT axuil onrord 0a aXHITHBI XOOpPOHI Yycu Oyit
XOIOIMOPUHH Xapuilaar TyCrax >KypamjacaH 3aanTyyd YHACOHZ? Tycrarjiar.!
OHIXYY XOM XOMIK39H] XKWITHBII OOJOH XaMT OJIHBI @XJIbIH 4aHap, Yp AYHT
CalbKPYyIDK HI3BXU CaHAAWIATHII OPHYYIIX3J UHITIATACOH HIIBXKYYISX TOHOPXOH
apra Xparciuir Tycrax ammriax 6ypaH 000o0Toi Gaiinar.” 2

Xypaamsuruite 3axupiusiH 2017 ol A/10 nmyraap tymaamaap “Hlyyxwmitn
WIMHKUIrHUKA  OGaiiryymmarein 2017-2020 onbl  anbaH  Xaard, axUJITHYYJIbIH
QKWUIAX HOXLOJ, HUNIMHUIH Oarairaar xaHrax xeTen0ep”-Mir Oatapk Yiln
a)XUJUIaraaHaa X3parKkyyJIsH axuuiax OaliHa.

HIyyxuiH MAHKWITOHUA OalryysiarblH  XeIeJIMOPUIH I0TOON Kypama
MIBBXOKYYIDITHRHE X3I03pYYAUUT Tycracad OaifHa. YYH33C IypbIBa:

' Yupanarsis akageMu Y aupraxyiH oHOJ, IpakTHKHIH acyyuryyn” ¥Y5.,2008.399 mox tan
2 V iup/utarsis akageMu “Y upaxyitH OHOI, IpakTHKHitH acyymtyyn” VbB.,2008.399 mox tan
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*  DpX2JIc3H aXunjgaa OHITOW raBbsa OalTyyiDK, OJIOH JKHJI HI3BXH
3YTrai. yp OyTasnmdii axwiax Oairaa anbaH xaarduidr TepuitH on0H,
Mezanb 00JI0H catOaphIH MIarHAIaap MarHyysiaxaap H3p A3BIIYYIDX,

* Tepuitn anba xaarumiiH €c 3YWH XOM XOMXKIIT 4YaHI CaxmK,
OaiiryysarbiH OOJIOH TOPHUMH anbaH XaarduilH HAP XYHIUHT 3PXOMIIH
JIP3IIDK, @KIBIH OHAep aM)KWIT TrapraH aXwDlax Oaliraa anbaH
Xaaryza 1 marHaj, ypaMmiryyiai Oirox,

e Anba XaaryablH HHﬁFBM, BLLHﬁH 3aCTHITH X9PIruds maapjarbir' XaHrax
30pUIIrO0p TyCIIaMK OJITOX 33pI‘HﬁF TyCracaH.

baiiryynnarelH 10T0OOX XKypaMja TycracaH HHHIAM S3IMIH 3acTHiH X3p3rud?

MaapAIarbll  XaHrax 30pWIT00p OINroXK OyH  TycnaMKWiir — cymiaxan

OaifryymnarblH - anba Xxaard OosoHr OaliryynnarbiH —OOJIOMMKHI TOXHUPCOH

HOXLONTIH Oaitnaa. YyHI:

4-

XenmenmepuitH Tyxait xyymuitH 40.1.1-T 3aacaH YHISCIAI33p TepuilH
ajibaHaac 4eJeeerJCOH TOXHOIO0N albaH XaarduJ 3 capblH AyHAAX LAJIUH
XOJICT3H THHIX XAMXKIHUH | ylaaruifH T9STT3MXK OJITOHO;

Yitmaunrasauit anbaH Xaard TITIIB3PT rapcaH Toxmonnonn TepwitH anbanp
5 XYpTaJl KUl axkuiacan 6on 3 capblH, 5-10 xun axuinacad 6on 6 capblH,
11 6a TyyH’sc m2m axwuiacaH 00a 12 capblH LaJIMH XOJCTIH TOHIDX
X3MXKI3HUH | yJaaruifH TATIIMXK OJITOHO;

AnbGan xaaru epaumilH eBuMH OOJIOH aXyHH OCIBIH YyJIMaac Hac OapcaH
TOXHOIIOIA ap r3pT Hb 1,000,000 /HaT cast/ Terper;

Omar, 53X, 3XHIP, HOXOP, TOPCOH XyyXdJ OONOH ax, srd, J1yy Hac OapcaH
toxuongong 600,000 /3ypraan 3yyH MsHra/ Terper;

OBer 5IDr, 3MIr 3X, XajaM J31ar, 5X Hac Oapcan Ttoxuonmonx 400,000

/nepBeOH 3yyH MsIHTa/ TOrper;

AnbaH Xaard Hb MaraJylaH HTIOMXUII OYXUH SMHIITUHH Oalryyiuiarsi
OIMAABIPI3P OpTer eHASPTIH SMUMITI? XMHANr3X 3allmryid Imaapiiaratai
6oxncon Toxuonznony 1,000,000 /Har cast/ Terper, TYYHUi r3p OyIMifH rumryyH
/31T, 3X, 3XHIP, HOXOP, XYYX31/ XYHI eBUMH TYCCAaH 3CXYJT XOIeIMepUHH
gaBapryi 6oscoH Toxuongoiny 300,000 /rypsaH 3yyH MsHra/ Terper;

AnbaH XaarduifH OpoH cyyu /rap, Oalimiun/ ram TYHMAp, yep YCHBI oyl
39par OaifranuifH maBargamryi rammmrt eprceH 6on 1.000.000 /mar cas/
Terper Tyc TyC OJITOHO;

AnbaH xXaarduiiH r3p OyImMiiH THIIYYH Hac GapcaH TOXHOIJIONA ap IIPT Hb
SMIDHT WIIPXUHIDK, CATIA CaHaaHbl OOJOH 37 MaTepuaj, aBTOMAIIHHBI
JBMXKIDL, Tyclanaa y3yyDk, camax €c TIyHIeTraX €ciolblH TaHXHMaap
YHITIHIDK GOTHO I'3K TYCTax3).
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2017-2018 onyymax OalryyiuarblH XeAeJIMOpPHIH JOTOOJ XKypam[ 3aacHbI
Jaryy amba Xaard. TIAr3pHAH ap rp OONOoH axmaj axwrggan Hudt 38.5 cas
TOrperuiiH HAr ypaaruiH Oyuantryit tycmamxk, 1.4 cas TerperuifH Imarsan
ypamuryynan onrocoH. Hac 6apcan Har anbaH xaarduiiH ap raptT 27.8 cas Terperuiix
TITIOMXK, LPPTUMH OalHIBIH TATrIBIPT rapcaHn 3 anbaH xaaruny 116.2 cas
TOIPOTUIH TITIIMXK OJITOCOH OaiiHa.

MeH HHHT3p ampax OaspblH OOJOH TIMIPIIANT OAPYYAUMHT TOXHOILYYJIaH
Oalfryy/IarblH 3aXupraa CaHXYYTHIH 3X YYCBIPUHT XapramsaH “OX ypcHilH Gasp’-
BIH OJPHIT TOXHUONIYYJIaH aXUITHYYIbIH 16 XYpT3JIX HACHBI XYYXIYYZAdD O33r
rapayynax, “Llaraan cap”, “AxmaiblH Oasgp”’-blH OIPUHr  TOXUONIYYJaH
Gaifryymiaraac T3TI3B3PT TrapcaH axMaJyyAbIl XYI33H aBy, XYHIITIOI Y3YYIIX,
"Iun> xun” GonoH “Monron YicaJ WIYYXUiH HIMHKHIMIHUN Oaiiryymniara yycaH
Oaiiryysarjcan” OifH eIpYyIHHT TOMISIIIPH OHIepYYJICOH OaiiHa.

2016-2018 onyynan “LyyxuilH mUHXWITRHUN TyXai Xyynab -uitH 42 myraap
3yinuitn 42.3 paxp 3aant, 3acruiiH raspeiH 2010 onel 125 gyraap TOrroonoop
6arnaracan "LIyyxuiH MIMHXWIT’HUNA OaliryynaarblH aKHIATHBI JYpPIMT XyBLAC
X3P3TI3X, [ON ONroX JKypam -bII YHIACISH TyC OaliryyiularblH anbaH Xaardun
Larjgaaruifi 1o oarocox OaiHa.

Xycusem 4
On
Ain WarHaisis 1op 2016 | 2017 | 2018
1. [{armaaruiin xypaHgaa 3 3
2. arpaaruiin g9 Xypasjaaa 2 3
3. Iarnaaruiin xouryyd 12 4
4. Ilargaaruitan axmaz 58 19
5. Ilarmaarmiia axmax Ipciord 121 30 22
6. Ilarmaaruiia qpcimard 27 24
7. arpaaruiin cyprary axjary 1 1
8. [{argaaruiie axyiax axjard 11 3
9. Ilarmaarniin axjyarg 13 9
10. Iarnaarwita mpa axmaard 8 30

Cypsamk: LyyxuiH IMHKUIrHEH YHIDCHUI XYypasmauruita 2016-2018 owsr yiin
KNIUTAraaHbl TOJIOBIOTOCHHIT GHEIIIIT.

IyyX DMHKANI3HANA YHASCHMM XYPIDJSHTHHH LAarJaardiH IO X3PAdX
9px Oyxuit anba Xaaruuj TYYHUHI TOMHJIOX aj0aH TYIIAaATHBI CaHAIBIl Xapraja3aH
HargaarvifH TeB OaliryymmarblH JaprblH  Tyllaanaap LarjaardidiH LoJ  OJIoX,
Oyypyynax, Xypaax, cpraax 6ereexn TyyHn llarnmaaruiitn anbaHsl Tyxail Xyyib, SHI
AKypamjl 3aacaH Xyranaa, Oycaj majiryyp H3I9H aJuil XaMmaapzar.

IlyyxuilH mMUHKUATI3HUA Oaliryyiiaraac eHmep HAaCHbI TITIIBAPT TrapcaH
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axunrady LppruitH anba xaardwifH TATIIB3p, TITMAMXKHHH Tyxall XyymuitH 19
Iyrap 3ying 3aacHaap 36 capblH LAAMH XOJCTAH TIHLRX XIMXKIIHUH TITMIMXKUHAT
HAT yZaa oJIrox OaifHa.

IIyyxuilH IIHHXWIT2HUNR YHIOCHUE XypaaudHruiiH 3axupibiH "‘CyprairtbiH
xypam Oarnax” Tyxait 2013 onbl a/676 nyraap Tymaana LyyXuilH IIMHKUIT35HUH
GaifiryymmarblH  anbaH Xaardgag MBIUIST, OOIOBCPON  ONrOX, MAPIRKIMHH  yp
YaJBapbIl I33IUTYYI9X, MIPIIIIYYIdX, AaBTaH Cyprax 30pHITr00p AOTOOM, rafaajblH
uX, A33] Cypryyib, akajemu] OakalaBp, MarucTp, JOKTOPBIH CypraiaTaj XaMmpyylax
Tajaap TyCrax»d. YT JKypaMJ 3aacHaap an0aH Xaard Hb 1-3 XWIMHH Xyranaasp
MIYYXUHH IIUHKWITSHAR — Oaliryyimaray WIBXH —caHaadwiara yp OyTasnrdit
axuwulacaH Oaiix €croil Gereen TyXalH cCyprair siBarjax rajgaaj XJIHMH M3IUIT
YajBapbhlH IIAAPJUIATBIT XaHTaX, MOAPraXIMHH OOJOH TYBHIMH TOITOOX MIANTaiT
erceH 0aifx 33par IIaaparyyablr XxaHracas 0aix €cToi.

IyyxuifH muHXWIrHUR Oaliryymnara Hb CypraiaThiH KypMbIH garyy 2016-
2018 o napaax anbaH XaardapIr Cypraitas]] XaMpyyJDK33.

XycHsem 5
i On
ol ATHABIH HOP 2016 | 2017 | 2018
| OXYVY-p1H JAXS-nb1 Xapbsia YV nupuiarsia | 2 1
" | akagemun /Y mupanarslH 9uriadnIlp/
2 OXVY-piH VYac TyMHHH  HalpaMaigblH = HX 1
" | cypryyiba /I'aMT siBAall CyATaNblH YUTIIIIP/
3 OXVY-piH JlopHOX CHOMPHHH ¥X CYpryYJIbA 5 2
MIMHKI9YUHH aHTH]
4 OXYVY-piH BonrorpaznblH axaneMuj MMHHXIIYUNH 11 14 16
aHTH]
5 OXVY-piH  BosrorpanslH — akageMuja — XOJIHUH 5 5
" | GomTrang
6 OXVY-pi CubupuiH XyyauiH HHCTHUTYTHI /Xap 3 3 3
" | TamMxu, MaHCYYpYyyJIaX GOHUCHIH YHTIIIIP/
BHCVY-bin Byréuel YHAdcHMH HX CypryyJauiH 1
7. | IPrampX  MIIPAIUIMHH  aloynrydl  GalibIH
n1abopaTopu
] MVYUC-mitn  [lumximx  yxaaHsl  Cypryynb 3 3
" | /mokropant/
9. | Xyyib caxuyJaxblH HX CYpryyJib 86 74
10 Xyynb caxuynaxelH ux cypryynb, ALIYYUC 6GonoH 7 5 5
" | bycad ux 0330 cypayynuydbiH [LOKTOPaHTYPT/
Xyynp caxuynaxblH HuX cypryynas, AINYYUC | 27 15 16
11.| 6omon bycao ux 0390 Cypeyyauyobin
/MarucTpantypt/
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Xyynb caxuynaxbiH ux cypryynb, ALLYYUC 6onoH 28 10 10
bycad ux 0330 cypeyynuydbiH [34H33 GakanaspT/

12.

AIIYUC-uitn HapuiiH Mapraxui onrox “Hlyyx 8 6 38
13. | aHaraax”-pIH PE3UIEHTHIH CypranT

AIYUC-uiin HapuifH Maprakul onrox “Hux, 1

14. N
Xamap, X00JIOHH MIPIIIIYYIdX CypraiT

Cypsamxk: HyyXuiH MUHKUITSHINR YHIICHUH XYpasmaHruitn 2016-2018
OHBI Y a’KHJIaraaHbl TOJIOBIOreeHU Ouemdnr

JAYTHOJIT

1. IyyxwiH muHEXWITRHUE Oailiryymmara He Monron VYiaceiH Tepuitn
anGaHbl Tyxail Xyynb, XenenMmepuiln Tyxai Xyynb, TecBuitH GaiiryysarsiH
yAupUIara, CaHXYYKHITHIHH TyXal Xyynb, ATEHTJIArdifH 3pX 3yWH OailubiH
TyXail XyyJlb, LIPPIUifH anbaH XaardslH TITI3B3P TATIIMXKHUIH Tyxall Xyylb
GOIIOH T3Ar33PT3H HHUHIYYJISH rapracaH XypaMmyyZlaja 3aacHbl Jaryy ain0aH
Xaard, THArI3pUIAH ap I3p O0JIOH axMaj axurdian HuiT 38.5 cas TerperuitH
H3I' yJgaaruiiH Oynmantryit  Tycmamxk, 1.4 cas TerperuifH miaran
ypaMiyynai, Hac OapcaH HAr anbaH XaarduidH ap rpT 27.8 cas Terperuin
TITIAMXK, LPPruifH GalHIBIH TITr3BIPT rapcaH 3 anbad xaarumn 116.2 cas
TOrperuiiH TITT3MXK OJTOCOH Hb HIPBXXKYYJIDITUHI 36B OHOBYTOH 30XHOH
Gaiiryysok Gaifraa Hb cyairaaHsl Yp IyHI93¢C Xaparjax Oaiina.

2. UyyxuitH mummxuirsHuid Oaiiryyinara He 2016-2018 onp “Hlyyxwuiin
HIMHKWITHUA Tyxall Xyyns -uiiH 42 pyraap syimmitn 42.3 naxp 3aanr,
3acruifn raspe 2010 onsl 125 myraap torroonoop Garnaracan “Llyyxwmitn
HMIMHXWITHUA OalryyJularblH  @KHIATHBIL JYPAMT XyBLAC X3PAIdX, LOT
ONrOX XKypaM’-bII' YHIICI3H OaliryyiularblH an0aH XaardaaJ XyTaljaaHsl
LOJIOOp LIarHajar OaifHa.

3. llyyxwilH MHMEKWITSHAA OGaliTyymiara Hb IIarHad OOJOH TATI3MIKHIAT
OaiiryyJarblH TypaM, JKypamJ HHALYYJIdH anba xaardnaj oirox Oaiiraa u
M3praulyyiadx OoruHo OOJOH ypT XyralaaHbl CYPrajiThil TOITMOJ 30XHO
OaiiryyJpK XxampyyJiax Iaapzanararaii GaiHa.

CAHAJL
IlyyxuilH mHUEKUIr3HUE  OaliryyinarblH - yiln axuwularaa Hb  IIHHXKIDX

yXaaHbl YHIBCIDATOH, Cyjalnraa MMHXKHITMSHUM apra, aprauigang I33p TyJIryypllaH
sBarfjar Tyl an0aH XaardiblH Tycrai M3IUIST, SpAMHIH 33par, L0, yp 4ajaBapaac
UX33X3H IIAlTraanfar ydpaac sUIaHTysa HapHIH M3PIOKIMHH MAIPI3MICOH anba
XaardflblH aXJbIH YP AYH OYT93MXKHHI A33MUTYYISXMHH TyIl axJbIH Jajulara.
TyplLIara, yp 4ajgsap, SpAMHIAH 33p3T, L0JI0OC Hb XaMaapaH ypaMIIyyJiall, HIMAIII
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LAJMH XOJIC ONITOX Tyxail 3pX 3yHH 30XMIyyNanThir OalryyiularbiH IOTOOJ Kypam
Oycan spx 3yHH aKTyynan Tycrax Hb LAalli] dyXal a4 XOJIOOTHONTOH I'dK Y33k
GaifHa.

Tepuitn anba xaarywifH TeCBUHH OalTyyJIarblH yAUpIJIara CaHXYYKIITHIH
Tyxall XyyIWHI TycracHaap yp IYHIHMIH TI3pIsHHIl Jaryy YHOIDK IYTHIX Hb
XaHrantryi tom. Mitmp Oaifryymnara potoon »KypMmaapaa axJIbIl cap, yJupiaap
YHAI9H, AYTH®K HIIBXKYYIDX acyylUIBI HapHHBWIAH Tycrax MIaapijaraTtail Iax
Y3193,

L.Menxéam- XCHUC, Xyynv caxuynax youponazuin
Axademuiin 8022 damocaaunt cypanyaz,
yazoaazutin 030 xypanoaa

HIHHKI3 YHHH XAPAA T BYC BAHJVIBIT XYYJIb YHJICAH Hb

Xypaanryii: LIyyxuilH mMUHXWIT2HUNR GalryyiularsiH G0JIOH HMIMHXKIUMIAH
xapaaTr Oyc Oaiiman. Xapaar Oyc Oaiimann Hemeenex xyduH 3yitnc. lInmxasunitn
HUATMHHH ~ OONOH Xyynb, 9pX 3ydHH Oatamraa. IllyyxuiiH IIHHXWAITI9HUR
Oaifryysnaraac raayyp Xudrask Oaifraa mumxuiarad, HIumxkisumiiH Tyxai aBu
Y31193.

Tyaxyyp yre: Lumka94, IMHMHKAIM9HAR Tyxail, IIHHKIIYMIH XapaaT Oyc
OaiflulblH Tyxall, xapaar Oyc Oaijann HeneeneX XY4uH 3yHic, HUHTMHIH GOJIOH
XyyJlb, 3pX 3YHH 0aranraa, 13T, 3X TOITOOX IIHHKUIT3 KOMIOX TyXai.

Mowron YacerH 1992 onsl YHacsH Xyymsa MoHron YIICEIH MPraH YHIC3H
3pX, 3pX Ueseer OarairaaTail SII3XHUNAT 3aacaH.

Xyynpa 3aacaH YHI3CIJ, XypMaac Taayyp Lyp M3[3H X3HUHT 9 HAIKHX,
OapuBuIaxX, XOpPHX, MOPIOH MOILUTHX, 3PX YeJIeer Hb XA3raapiaxbil XOPHIJIOHO.
Homiiox GapuMTHIr MIANTYyJax, MIygapra MIyyXd3p IIYYIr3X 3pxTdill rak 3aacaH.
[yyr4, mpokypop, X3p3r OypTrard, Mepmerd Hap TSMT X3p3T, 36pUmI YHIACIH
ITI3AUIH 3pX, IPX Yeeer Xs3raapiajar.

Mosuron VYiacan TepuilH eHnep anbaH TyllaaaTaH, yIC TepUHH OOlIOH
OM3HECHIH OYJAINdN, XOpeHre UHHAITIH XYMYYCHIH Heneenen yiaam Oyp
XYUHUPXIDKIDK Oaiiraa Tajaap XdBIDJI, MAIIUIMHH Xd3P3ICINIIBP 61ep TyTaM SIpPhXK.
O61unx 60I100.

! Mownron Vicen Yuacou Xyyis, Xoépayraap 6ymor, 16 nyraap 3yiin, Ynaaun6aarap xot, 1992 on.
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