- Haxum cyBraap myynaTyypryd manargax Oaiiraa MdI3 M3I33IUIMHT X3BIAJI
MB/IP3JUTMHH @XWITaH TyXail OypT Hb Taimbap. M333I130 Xuibk Oaiix maapiarartaid
OaiiHa.

. TYULDTIAJIMNH YIUPJIATBIH TYXAN
OMJIT'OJIT Y32J BAPUMTIJIAJL, UNT XAHJJJIATA

I MOHXCAHAA

XCHUC-nitn Xyyinb caxuysnaxblH yAUPATIArbIH aKaJeMUITH

8022 nyraap nampkaaHbl cypaiard, larjaaruitH axmas;

A.I'anTyya

XCHC-nitn Xyyinb caxuyinaxblH yAUPAJIAarslH akaJeMUiH

VY aupaaxyiiH yxaansl TpoecCOpbIH OaruitH 13,1

npodeccop, Harxaaruiii Xouyyd

Xypaanryii: DHIXYY WITI3I33p OaiiryyjularblH XyyJidap XYJI33COH 30pHIIT, YHT

YYPTHHT X3PAKYYJIIX XYPIdHA TYHIITIAIMHH yIUPAIarbll X3pXdH alluriax Oairaa

Tajaap cyJlajbK, CaHall PBITYYIIXUIT 30PHII00.

Tyaxyyp yr: 'yiuetronuitn yaupiiara, TeneBineree, an0aH Xaard, LIAITyyp

Y3YYJIDIT, X3PIKUIT, XSAHAIT IUHKWIT?D, YHIJIID3, YaHap Yp AYH.

Opuna

“TeneBnex, 30XuOH Oaiiryynax, MaHjaillax, XsSHaX 3aMaap HeOLYYIUHr
30XHCTOM alIMIIax, 30pUIT0J00 XYpP3X, OYTPIMXKTIA TacpanTryd Xdparkux Yiin
sBU-BIT | TYMIPTrONMAH  yampiuiara K OMirox  Gosox  Gereen  anvBaa
OaliryynnarblH YHI axuiaraa yp JAYHT9H, yp ammrrail, OyTasmxkrdi  Oalixan
YT IJIOT.

OpunH YeuiH MEHEeXMEHTHHH OHOJBIH JLAT TITAAdr HAPT oHomy Ilutep
Jpakepuiin xaicH?3p Oaiiryyiutara "3eB oM xuiixuiir yp ayH", "IOMbIr 3eB
xuiixuir yp ammr'! 2 mHd, eepeep X309 Yp AYH. YP AIIMT IDJOT Hb YIIABIPIAX
OYTIIrIPXYYH, Y3YYJI9X YHIHMIrISIra» OHOBUTOM COHIOXK, THIAMIIPUHTr 36B apraap
YHIABIPIK T'YWIITIOX TyXal OMITONT I0M.

[YHUSTrnuir OHOBUTOM XIPATKYYJICH?Ip ©MHEe TaBbCaH 30PWITOJ00 Xypd,
©OpHIH XYCCOH XAMXKIIIIZP Yp AIIUT, HIP XYHJ OOJIOH AaByy Tall OJDK 4aJHa IICOH
yIra caHaa aryyJjjar MEHEeXXMEHTUIH 3HAXYY canbap rydaaj] >KUIMHH 6MHOeC XY4Tdi
XKk Oaifiraa Gereen OW3HEeCHIH OOJOH TOpHUHH anb anb canbapT ryHUATrIHHH
YAUpIUIarslH a4 X0JI00T A0 yiiaM Oyp eceH HIMAI/IIK OaiiHa.

1 [.FaH6aaTap, A. Wyypas Hap.,"MeHexmeHT". YB., 2017 0oH.24 nax Tan.
2 MeH TaHA
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Performance management Oyroy I'yHUITranuiiH yaupiiara Hb  aXHIYAbIH
QXJIBIH yp IYH, Yill axuularaar OaiiryymiarelH 30pHIro. CTpaTeruTail ysuinyynaH
30XMILYYJDK. TYHLITIUIMHAT CalbKpyyJaxblH TyJJ aBd X3pIrKyy/pk Oyl Oyxuit i yiin
aKWuIaraa TOAMIPUAH ysugaa xoinb6oo oM. | ©Oepeep Xx31031 TyHIRTrAINMIAH
YIUPIJATBIT XyBb XYHUH, OarumifH OO0NOH OaliTyyilarblH XapwilaH ysigaa Oyxwuit
CTpaTery, yi axuiaraar caixpyynaxslH TyJI alIUIIajar.

Performance appraisal Oyiroy I'yHITramuiiH YHAII33 Hb XITYIBIH TaBbCaH
30PUIITON00 XYPCOH 3C3X, @KIBIH TYHIDTIAIMAT XIMXKHX, XOJIOOTIOX M3I33JUIMHAT
LyTiyyJax. MAHKIH JyTHIX aXuuiaraa om.! 2

XopByd OalfryyiuiarslH yaupiuiara TYRUITIIMHT OOAMTOOp YHAIDK 4Yajaxryi
0oyl HAp XYHI Hb YHaX, @XWIaX XYYHMH TOrTBOpryil Oaiinan, waaBapiar anOaH
Xaardujl Gafiryysiarbll OpXMH rapax, XyJI33C3H Yp AYHI XYp3IXTyi Oaifx 33par ceper
Yp maraBap rappar GaitHa.> AnGaH XaardIblH @XIJIBIH TYHIDTIIMAT YHAIX Hb Japaax
a4 XxosooraonTon. YyHA:

* AnbaH XaaryJblH ypamulyyjajl, LQJIHH XeJICMHI HAMAIIYYIdX, IIp33T
qyycraBap Oo0Jrox, eep Xl MIMDKYYIdX, anbaH Tymlaal [IIBIIYYIdX 33par
3aXUpraaHsl yp alIurTail muiassp raprax 60JIOMKHNAT HOMATAYYIIIAT.

* AnbaH XaaryJblH OJOOTMHH a)Jlaa yp allUrTail TryHudTraxXsJ Iiaapiaraax
HOOLMHT TOTTOOXBIH TyjJ an0aH XaarduidH TYHIITIIMHAH Tanaapx M3I3IUIIP
YpbIUMIIaH XaHTajar.

*  ASKIBIH TYHLTrANTIH X0nM600TOH M3I3311311 Hb XyBb XYH 0a Gaiiryysarsi
Cyprajr, XeDKYYJIdX  X3paripd  IIaapuarell  TOAOpXOiimoxox  3aimmryit
maapularatai opy 6osmor.

* XyBb XYHHH TYHIDTI3JIUHH TOBINMHT YHAIDK @XKJIBIH TYWIDPTIOJIUHAT LAalu
caibXpyyJiax YHAIC Hb O0JIIOT.

* AnbaH xaaruyuiH TryHIpTrATIH X01600 Torroox Oa apra Oapui, uyaigsap,
MDJIJI3T, XapHilllaaraa eepusiex Tajaaap M>3I33JUIHMHH 35X CypBalk 00JI0T.

* Anban xaaru Oaliryymiarajg TOTTBOp CYYpBIIIITal, y#aaH XyTallaaHN
aAMIKHIITTal aXUIUTaxal UIPBXIKYYIIIX XYUHH 3YHI Hb OOJIOT 33p3T IOM.

ASKIIBIH Yp alUrTail TYHIBTIAI XIIBIH OPYUH, HOXIeN OYpAcIH Oaix Hb HIH
yyxajl. AnOaH XaardiblH axJIbIH TYHIDITIAIJ TIIPITYYISr, Jyy UHMI3, araapbiH
YU, OpeeHUH TeMIepaTyp, TOHOT TOXeepeMK, MaTepHal. OOIOBCPOI. XSHAIT,
6omtoro, OalfryymiaarblH OyTdL, Cyprair I3C3H OpPUYHbl XY4YMH 3YHIYYH HeIIeeink

1 Mypaeaarea X, batxypan I., "XyHuit HeeumnitH meHexmeHT”. YB., 2015 .309 gox Tan.
2 MeH TaHg 310 maxb Tan.
3 M.HapaHuauar."XyHuii HeeunitH MeHexMeHT".YB., 2009.0H. 87 gax Tan.
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Gaiinar yupaac OairyysiarslH yaMpIUIarblH 3yr33C aXWITHBI TYHLDTIUIMAT eHIep Yp
JYHJT XYPIIXUIAH TYJUL @XKJIbIH OPYHBI HOXLOJIMIT caiitap OypAyy/ox maapyiararait.!

OpIdMTAH, Cy/ulaauujl TYHIPTIMAr OJIOH Tanaac Hb TOMOPXOMiIcoH Oaiimar.
.0, A.QDepeiipa TOpryymit 3apuM Cymiaauua TYHIDTISN Hb  @XKIBIT  XHHK
IYHIBTIOCOH  Yp  AYHII3D TOIOPXOMIOIZIOHO XOMI3H Y3cdH Oon  Duzxepaib]
TAPrYYTdH 3apUM Cylulaaquj TYHLPTIDI Hb OJOH TAlNT XA3MXKUIJIDXYYH Oyxuit
OyTOUTIH, TYYHHMH XOMXKMIJIXYYH Hb SIH3 OYpMHH XY4MH 3YHI9dC Ianrtraanjar
r3%k33. XapuH 6ep HOI' X3COT CyAnaaunj TYWIPTIOIMUT yp JaraBpaap TOAOPXOMIOH
OaliryysnnarblH CTpaTEeruifH 30pPWITBIN  YHIWIYYISIYIUAH COTrU1  XaHaMK OOJIOH
9IMIH 3aCTHITH Y3YYJIDNTTIH XaMIUiHH Xy4T3# X0JI00K OrIer ry»K ToA0pXoink3?.! 2

I''bpymOpanuy ryHu Tra1 Hb 3aH YHI OOJIOH Yyp AYHI99D WIDPXHUIIAIIBHD
3 3aH  YHI Hb TYHLRTrIrY’C  3XUDK, YHLBI  pyy WIwpkux —Oaijmaap
TOJOPXOMJIOrIOX 00N yp JAYH Hb COITIAI3YHH OosioH Oue MaxOoquidH Xy4uH
qapMaiITBIH AYH/] OMil GOJIOX XYPCOH aMKHIJIT X3MI3H aBd Y3CoH OaifHa.?

M.ApMCTpoHrHIiH XyBbJ] ©ar, XyBb XYMYYCHHH TIYHLTIUIMHAr yaupraxjnaa
op1l (3aH TeneB), rapiu (Yp AYH) XOEyJaHT Hb aBY Y33X X3PIITIH 'K Y333 IYHIITAI
Hb Yp uYaJBapblH TYBIUMH, OJIOAT AaMJKHIT, 30pPWIr0, Yp JYHI XamapcaH
MEHEXXMEHTHIH XOJIMMOrI 3arBap I»k?3. TyYHUI TOJOPXOMJICHOOpP TYHLRTIAIUIH
yaupiulara Hb OaruifH OOJIOH XyBb XYMYYCHHH TYHIDTIIMHr I33LUTYYIdX 3amaap
GaiiryysuIarsid TYHIBTIIMIAT caiikpyysiaar CHCTEMTAH mporece oM.

I'yHIpTrAMiH - yAMpANarslH - TamaapxX J39pX CyAjdaayfblH  TOAOPXOWIONTOX
Oaiiraa royl caHaaHyyIblH JaBXLAJbII XaprajuszaH Y3BdJ TYHLDTIUIUAH TeJeBIIOree,
TYWLTIIUNAH  XOPIKUIT, XSHANT-IIMHKWITI), TYHIRTIDAMUT YHOJI9X, YHAIIIOHHH
Mepeep aBax apra XdMx3> Oyroy 3prax xoy00o Ouil 600X I'3CIH HAT Hb HOrOEreec
Xamaapax TYHIPTIIMUr — caibkpyyjaaxaj  UUIIACOH — TacpalTryd  yiil  sBLBIT
TYHIPTIAIUIH yARpUIara r3sK JYTHRK Y39X93p OaiiHa.

CydmTraniin  tesesneree: Tenemnent Hb TYHLITIIMHH — yIUpUIarbiH
9XHMH ye Iar oM. Yp AyHr uur Oapumpkaa Oosrojor Oaiiryyiulara Hb axiiaa
ypbauunan Tenesnener. Tenesnent Hb OaliryymiarbliH 30pWITYYAAA XYPIXUIH TyIn
XYBb XYMYYC (0ar)-uiH Xya33ra9k Oyi rydusTranuir rogopxoinnor?

X3pIrKuiIT, XAHAJIT- M HAKAITII: XstHanT HIMHXHIT) Hb
601u10T0, XOTEJIO0OP, TOCIUIH SBLBIT 30PUITOT TOBLIMHTIM XapbllyyJlaH OHOOTuilH

1 M.HapaHuauar."XyHuit HeeuuitH MeHexmeHT".YB., 2009.0H. 88 aaxb Tan.
2 [1 .Baitranb."TepuitH 3axnpraaxsl Gaiiryynnara faxb ryiuaTranviiH yaupAnarslH
xaparkunt".Yb..2017.7 gaxb Tan
3 MeH TaHg
4 MeH TaHg
5 TepuiiH anbaHbl 3eBnenuitH 3eBnemx ."TepuiiH anbaH xaarduiir ryiuaTranuiir yaupaaxyin". 6.,
2008. 8 paxb Tan
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Oaif[UlbIH Tajlaap MPAPILIIP XaHrajar. XsSHaIT- IMHHXKWITIT XUHXID 30pHIITo,
TOJIOBIIOree, WIANTYYyp Y3YY/IDIT. CTaHZapTaj HUHIYYISH, 3aH OaljulblH Iaapulara
(4azaMK)-1 HUALYYIIH XKUIMHH Typil T'YRIITIIMIT XsHaJar OHIJIOT TOMH.

IydmpTramiin  yHaarm: AnbGaH  XaarduidH TyWIITrAMAH  kuin  Oypuiin
YHOII3Y Hb TYHIPTIOAMHH  yAMPAJArblH MeWJer JBX 4yXal Ye IIaT oM.
baiiryynnaraac axunran OypT eepT HOOIJCOH YYp3I JaajraBpaa XdpXdH OMEmyYyiK
sMap yp AyHI Xypu Oaifraa. TYyHWH yp 4YaaBap, MOAPrIUUIMHH OdITrAJ, aXIIbIH
avaanan siMap Oairaar Md335311 LYTIIYyJDK AYTHIX Y SBL Hb @XJIbIH TYHLTrIMAH
YHOIIT3) IOM.

Iy#mpTronuitn yHAIr?er xuifcHp anbaH XaardiblH axXJIbIH TYHLDTIUINHH
Tajnaap OOAUTOH MAIPAATIA O60JIOX, aMIKMIT OJONTHII AIMXKHX, aljaa IyTarUIbIr
WJIPYYJI9H MIAITTaaHbII TOAOPXOMIIOX 3acax 3apyyiax 60moMkroii Gosor.!

YH2Ir3nHuii Mepeep aB4 XIPIKYYJIIX apra XdMukdd Oy 3prx
x0s1000: bBaiiryynnaryyn anba xaaryJplHXaa XY4MH YapMalnT rapracaHj Hb
Tajnapxax Oaiiraaraa Wi TOA WIPPXMIUIH, aXlaa caH XMILK, IYHIDTIAI CaliKUpPCHBIT
XYJI23H 3eBIIeepu Oaiix x3partdil. IllarHan ypammmi Hb COIRDKYYIDX Yp HeeeTsid
OaliXbIH TYJI 9XJI93] TyXailH anbaH Xaarduj XaMIUiH eHJep YHIIIMXKTIH Oaimar
3yWnIuir TOAOpXOMIDK, TYYHA?? TOXHPYYJNaH YypaMINyyJbIH X3J03p33 TOrTOX
x3parmit.! 23

Mouroa YJCbIH TOpHiiH cajgdap Aaxp TYWIRTIIMAH YIMPAJIarblH 3px
3yiiH opumH: MoHron VYicelH Xyynuyn, YiacsiH Mx Xypan Gonon 3acruifH rasap,
TepuilH anbanbl TeB Oaiiryyiulara O0ooH »3pX OyXuil TepuilH 3axHpraaHbl
OaifryysarsiH ajn0aH TyMaalnTHbI OaTajicaH TOTTOOJ, WMMAABIPYYH "['yHUITrInuitn
yaupiara'-pir' X9parKYYIIXTIH XOMOOTJCOH acyyIUIbI X3PXdH TYCrax HPCIHMIr
cymammk  y3m». Cypamraar 1990 onooc xoWm OarancaH XyyJauyx, 3acruiiH
razap 6OonoH YMX-piH TOrToOon, Oycany IIMHAB3PYYOMHI YHISCISH XHUHC3H Oereen
CyAairaaHji TyJaryypiaH MoHroa YIChlH TepuilH an0GaHbl T'YHIDTIUINHH yIUpIUIarbiH
XOXJIMHT japaax ye mat OOJITOH aHTWIIaH aBY y31937 YYHI

1. 1990-1994 on. Opu, yin axwiiaraani CyypuwicaH TYHIPTIIMIAH
yaupularsi ye On» yex Tepuitn anbansl Tyxail Xyynb Oarnargaaryit Gaiican Gereen
9H) Y€ IIATHII OYX3UIA Hb JYTHABAI OpIl, YHI aKHIUIaraaHj CyypuicaH IyHIBTIIHHH
YAUpIUIATa X3POIKWK, aKHMITHBI QXKIJIBIH TYWIPTIOJIMIT XOJeJIMOPHIAH I3p33, aXull
YYpruilH XyBaapbT TycracaH YHMI YYPI33 XdpXdH Ouenyy/pk Oalfraaraap YHIIIK,
YHUITI9HUH Yp AYHT ypaMIIyYJUIbIH OOJOH XapHyLJIarblH TOITOJLIOOTON YSUILYyJDK

1 MeH ToHA 48 gaxb Tan

2 MeH T3HA 46 naxe Tan

3 [.Baiiranb. "TepwiiH 3axupraaHbl Ganryynnara aaxo ryiuaTranuiid yaupanarbiH xapankunt".Yb6.,
20170H. 47 paxb Tan.
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OaiiB. DHA ye martaHjx OaTiiaracaH Xyyjauyaaa "TecBUIH TyHURTraa", "TyHIPTrunitH
TalnaH. TYYHI TaBUX XSHANT" IICOH aryyiraap TyYHLOTIUIMHH acyyjal TycrarjacaH
GaitHa.

2. 1995-2001 oH. I'yHIPTraMir 30puiIro, 30pUITOOp YAMPAAXBIT YyXalTdumiiax
6osicon ye: TepwmiiH anbGanbl Tyxail Xyynb OaTiarjgax, 9pX 3yHH opuuH OypAaciH. DHD
Xyrauaana Oamiaracan Xyyib, YWX-biH OGosioH 3acruifH raspbelH TOITOOJ TOPHHH
anbaH xaardyuifH OOJIOH 3axupraaHsl OaliryyiiarblH aiJIbIH TIYHLPTIOI3C rajHa
Oomuioro, xeren0ep TOCHMHH TYHIPTIAIMHH acyyjall Tycrarfax, TIYHLITrIuiH
yIUpIUIArblH OYTOH HMKIMHr OyX TYBLIMHJL X3PIIXKYYIDX 3pX 3YHH OpUYMH Oypask
9X3UDK33. DHY Xyramaasj 3axupraansl OairyyjulareiH 0o0JOH Ootoro, xeTendep.
TOCIMHAH  TYHIPTrIA  XSHAIT — IIWEKIJTIS-YHAIMD  XUHAXTOH  XOJIOOTACOH
30XHILYYJIaIT WYY TOAOPXOH OOJIK 9X3JICHH OaiiHa.

3. 2002-2011 on. I'apuan cyypuican ryfusTranuidd yaupiarsia ye: TecBuitn
OaliryyinnarblH = yAupAjiara, CaHXYYKHITBIH —Tyxail Xyyns Oamimarmax, YYHI
HuinyymH TepuitH anbanel TyxXa Xyylauir MmMHAWISH Haipyyican. [apuan
CYypwiICaH TYHUITIIUMHH YAUPAJATBI XIPIMXKYYIDIXdA dpX 3YHH 30XHIYYIAITYYA
Oyxana3> uunbdradk Oaifraa Oereen TyHIDPTr IMAH yIupularsll TepuilH andaH
XaarduifH TYBIIHI3C 9XJ193]] 3aCTMHH Ta3pblH TYBLIMHI XYPTI XIPIIXKYYJIIXI3P, MOH
TOJOBIONITOOC OXJIIJ TYHLATIAMAH YHAUITIHUHA Mepeep 3prax Xonboo Yycrax
XYpPTanX OyXui J1 IMKIMHAT OarraacaH 30XUIYYJIaITYyAbll TycracaH Oaiijar.
TYYHWISH TYHIITIAAMIH Yp AaraBpblH y3YYJIDIAT OOJNOX X3pIMIdrduitH yHaarasr 2006
OHOOC faM, areHmiar, aiimMar, HMHCIONUMH TaMIblH Ta3pblH Y a)KUJUIaraaHsl
TYHLOTIOMMAH YHAIMOHUE HOT y3YYIonT OonroH ammuriax Oosicod, 2010 onooc yr
YHOII3T  XOHUIOHTMHH  Oaiiryyiularyynaap TYWIPTIYYId9X — OOJICOH  33p3r  Hb
TYHIPTIAUIH  yOUp/UIaTbIH  JapaarniiH  ye mataHn Oyloy yp AYHA CyypWIcaH
TYHLBTIMAH yAUPIJIArbIT X3PATKYYIIIX 3XII371 00K 6ICOH oM.

4. 2012 onooc xoim. Yp IYHI CyypwicaH TYHLITIWIMHH YAUPAIArbr
gyxamumiax 0oicoH ye: TecBuiiH OalryysuiarslH yaupijiara. CaHXYY)KWITBIH TyXal
Xyylb XY4uHTYH Oomk, TecBuitH Tyxal Xyynuir OarnarjacaH. DHY Hb aryysrbiH
XYBbJ WJIYY I3BLIMITTIH OOJICOH I'K MIPIMKIMHH XYMYYC IYTH?K OailiHa. Oepeep
X310371 yp AYHO CyypwicaH TYHIPTIIMHH YAMPIUIATBIT XIPIDXKYYIdX Tyxau
acyyJUIBIl' TOJIOBIIOJITOOC O3XJIDJ TYHLITIIIUMHH YIAMPAJArblH LMK XaMmaapyyJaH
9pX 3YHMH 30XHMIYYJNanThll XWibk erceH. Tyxaitnban Iwanryyp y3yyaauT, cyypb
Y3YYJIDIT, 30pMITOT TYBIIMHI TOJNOpXOM Tycrax, “SMART” maapmiareir xaHracaH
XOMJKI9H] TOJOPXOWIIOX, Yp JaraBap, Yp HOJIOOHUH Y3YYIDITHHI TOIeBIONTON
TOJOPXOH TOOrOOp 3aaBajl Tycrax, XsSHANT LIMHXKHIID), YHYIIYD XUHXZD JHD
IWAITYYp Y3YY/IDATUHAT YHASC OOJroxX 3»3pradp HapUiH 3aalTyyIbIl TyCrak erceH Hb
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YP AYHI CyypwicaH TYHIDTIIMHH yIUPIUIATBII X3PIKYYJIdXIdC eep rapuryi
00JITOXK 30XUILYYJICaH.

Ja3px ye mar OypT TepuiiH Oaifryymnara naxp TyHUITrUIMAH yaupaiarartait
X0JI000TOH 0OATIOro. Xyyidb TOTTOOMXKYYA 3pX Oyxuii Gairyymiaryynaac OatiiaraaH
rapy X3parKIK 6aika?.

I'yHUSTrIMiiH  TesleBlIereeHuid  OOJIOBCPYYNIAITBIH YaHap. XaHJylara. WK
OypanuifH XyBbJl caibkpax TejeB rapd TeNeBINTUHT cailKpyylaXblH TyJA cyaalraar
YyaHapKyynax 1aapasiara 3yi écoop taBuraax OaiHa.

Cynanraanel 3opwiroroit ysngyynan IyyxuiiH DIMHXUIr9HUE yHICHUI
XYPAUIPHI COHTOH aB4. anba Xaaryjgaac TYYBAPIdH aBcaH Cyjajiraa a4 HAIITIBH
JYTHIXK Y37199.

Anba xaaryraac aBcaH CyJJIaarHbl JYHI Xapaxaj an0a Xaarduj ryHuaTrajuiH
yIUpIarblH —TajlaapX OWITOAT, M>3JAr JAyTMar, Yl —axuilaraansl X3THHH
TOJOBIOreeHUH Tajlaap MOIA2JIUI Myyraac rajHa YHI aXularaaHbl X3THHH
TOJIOBIOIreOHUH au XOJOOTAIBII YHAIIX YHAIIMkK Oara OaiiHa. AnOaH XaaryziblH yp
JOYHTMHH TApI3HUA HUWT OO0JOH Tycrai 3axmanrar OyTIdrmdxyyH Oa Mduidr
yajBapaa JPIUUIYYIdX 30pPHITBIH IIANTYyp Y3YY/DATUIH XypaXx yp AYHT
ypbI KUIMHHX33C Oara 33p3r ecrexx TONOPXOMIAOr, MOH Yp IYHIMHH TI3p33HUM
OMemINITHIHH YHIrIZHIIC Xapaxaj Walryyp Y3YYJDIT, YHYIDX aprawial epeHXHit
Oaliraa Hb MX3HX anbaH xaaryuy "A”, "B” yHanrss aBmgar 6a MeH yp AYHTHHH I3pasT
YHAIIPX3/ YAUPAAX aXXWITHBI XYBUIHH CyObEKTUB XaHJylara ux Heseelier OaiiHa.

Yp IYHTHHH I9P33r IYTHAXI3) sApUiILIara Xuibk Oaiix maapiiaratailr MX>HXU
andaH XxaaryujJ caHan OoiarocoH. MHracH»3p anbaH Xaaruuj, OYT3H XU eepuilH
XUHACOH aXmi OO0JOH caHaa Oo0I00 TaHII XOEp eryynospr Oarraax OHYCIHAIC
WIYYT3Hr3p yaupaiaragaa oinryyipk Taitnbaprnax 6a 3apuM an0GaH XaardblH XYBbJL
YI' COJIBXK, SIPHIILIAXK Y39X23C 3YPXII3AAT SBAAN apHiDK OalryyiiarslH yyp ambcraig
4 3epaT HOJIee Y3YYJIH).

JYITHOJIT: XyHToiirss akumiax apra Oapuwiin cypainax, rapliux, TyXaiH
aji0aH XaarduiHxaa T3 YHOMIIWI, yp 4YaaBap, 3YTIOJIMHAT JOMXKIK ypaMm 30pUT
OrCeH, CypracaH, CypraMmKuiiCaH apra Oapwibll TYJIXYY allUIyaxaj yaupaax anbaH
TyllaaATaH Hap aHXaapax Ilnaapiiarataii 3y €coop Tynrapu OaiiHa. Men anban
Xaardyujl axsaa OOXUTON AYTHYYJIST, YAUpAAX anbaH TyIIAalTHYYJ *KypPMbIH Jaryy
aji0aH XaardyJblH axJblH Yp AYHI YH9H OOAMTOH TOOLOX Tajaap Xapuylulararai
XaHJax aapjulararaii Oaliraa Hb cyJanaraaHbl Yp JYHID3C Xapar[CHBIT TAMISIIK
GaiiHa.

T'yHIATrIuiiH yup/ularblH OHOJIBIH YHJIJC, rajfaajl OpHYYAbIH TYHLIDTIUIMNH
yaupiuiara, 9pX 3YHH 30XMLYyJalaThlH — XapellyyiacaH cypanraa, Ulyyxwiin
LIMHKWIT3HUM  GalfryyiularblH ~ ©HeeruiH  Oaiinan,  TyiaraMmjacaH — acyynall
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caibkpyyJlax apra 3aMbIl TOJOPXOMJIOX acyyAJbIl CyAaJCHBI YHJICOH 33D Japaax
JYTHAJITHIT XU). YYHL!

MeHeXMEHTHIHH IHMHIKIDX yXaaH TYHLITIIMHH yaUpUIarsll aXKUWITHYYIBIH
aX/IbIH OaifpaH paxp yp OYTIIMHr XOMXKMXK, TYYHHHI HAIMAITAYYISX3A alluriajgar
apra Xsparcal TyJl MEHEeKep XYHHMH a)JIbIH KapbepUHHX Hb OyX YeJ alluriargax roiu
yp 4aJBapyyIblH HIT OaiiHa.

Tepuiin anbaHbl Wanryyp y3yYy/JSAT Hb Laallll] TOPUHH aiObIr yic Tepeec
xapaar Oyc Oaiiirax, rartuxyy M3 UIST 4ajBapT CYyPUIICAH MAPI3UICAH, TOITBOPTOMH
6aifx Torrommoor TepuilH anbanj OYpAYY/IdXdJ UMIVIAIIRX Hb rapuaaryii 6ereej sH»
Tajlaap XaMruiH OOJOMXHT OOrMHO XyrauaaHja yp AYHA XYp3X apra 3aMbIl’ COHIOXK
)XUIUIaX mapagaraTai.

Yp nyHI cyypuicaH TYHLDTIUIMHH yAMPIJIArbII XIPIMKYYIdIX TyXall acyymsbir
TOJIOBIIONITOOC IXJIID] TYHLITIIIUHH YAUPAJArbIH Y€ IIaTaJ XamaapyylaH 3pX 3yHH
30XHIYYyIaIThII Xuibk ercen Oaitna. Tyxaitn6an, 2019 onsl 01 capsi 01-H33¢ Xy4uH
Terennep Mepaermex d5xmXx "Tepuiln anbGanel Tyxail Xyynp"-uHH 5 gaXp X3C3IT
TepuiiH an®aH XaarduiiH axJbIH TYHLBTIA, Yp AYH TYCrax axJIbIH TYHLTII, Yp
JIYHI YHAJI9X HUITIST YHAICIIIN, CTPATETH TOJeBIeree, OairyyiularsiH TYHIITrIuiH
TeJleBleree, andaH XaarduilH TYHUITIIMIH TeNleBleree 33pruir LOILOOp Hb
TycracaH Hb J3BIIMI OOJICOH I'2K Y39k OaliHa.

l'ydupTronuitn yaupanara  Hp  OaliryyiularslHXaa — 30pwiro,  TYYHUIr
XIPIrXKYYIPXUIH 4yXJIBIT caiitap oiIroxoj andaH Xaardjaj Tycjiaxaac rajHa TAIHUI
IYHIPTrK Oaiiraa askui, yHIMmiIrss, TYyYHUR yp AYH Hb MOH OalryyJularbiH 30pHITO
0O0JIOH YP AYHJ XyBb HIMAP OpYYJIax IOM.

CAHAUJIL: IlyyxuitH  WHHKUIrSHUE — GalryyiularblH - TYWIPTIIMIH
YAUpUIATBIH  YP HOJNOOr JROLUIYYIdX YHUIIIDIZAP CyAalraaHbl aX/IbII  LAALIKJ
XODKYYIdXuiH 33parudd  LlyyxuilH mumHxuirsHuid  Gaifryysnarag ryHUOTrUIHMAH
YAUPUIATBIH TOITOJIOOT LIOTIIOOP Hb HABTPYYJIIX IIapularaTai oM.

baiiryynnarein anba XaaryJblH Yia axuiaraanbl OHIUIOTHHT Xapraja3aH CITral
3yH cypraar Oycal  YHIUMAID3HI ~ XOHIOJIONTTIH  HeXIUIeep  Xampyylnax.
ypaMILyyJUIbIH OHOBUYTOM, Yp IYHT3H TOITONLOOr OYPAYY/IdXd YAMPAJIArbIH 3yI3dcC
OaifHra IOMKHXK. 30XMOH Oaifryymax saimmryil xoparu»» maapanara OaifHa rax
Y3I193.
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