J.3poansvam-Xyyno caxuynaxoin ux cypayyiv, Xyyno
caxuynax youponaevin akademuiin 8022 oyzaap
damdicaansvl cypanyasy, yaz0aa2ulin Xypanoaa

XYYJIb CAXHYIAX BAHTYYJUIATYY/]bIH MEHE.KMEHTHHH
MII3JIDT, XAPUH/ILJAAHBI OPYHH, ITAALIIHT
AHXAAPAX ACYYJAT

Xypaanryii: DOHY HUHTIDIIp Xyyldb caxuyilax OalryyiuiaryyziabH
MEHEKMEHTUHH M393719)1 XapuilaaHbl OpYMH, TYYHMUHr caibkpyylaxal aHxaapax
HUHTIIAT acyyUTyyJbIl aB4 Y333K CaHall JYTHAJIT J3BIIYYIIXUIT 30pHiI00.

Tyaxyyp yre: Kommynukanu Oyroy M3I335131 Xapuilaa, TOpUHH yaupara,
Xyylb caxuynax Oaiiryymnara, ymupiaax an0aH TyIIaad, CyBal COHIOX, WII33X,
JaM>KyyJIax 3prax xoa000, IIyyruaH

TepuiiH 3axupraa yaupJUIarblH yXaaH IdI3r Hb TepuiH  6Goasnoro
6os0BCpyynaxa MIPIRKIUHH IIMKIAL Y3YYI9X, OOMJIOTBIN XIPITKYYIdX, HUPIIIAL
TOPUIH YHIYMIrr XYpraxTdi XonOoracoH YiMI —axkuilaraa, TYYHUH apra,
XIPArcIuidr cyanajar oue 1aacaH yxaaH MeOH.

OpHenuiiH ync Tep cymmang “public administration" r3csH H3p TOMBEOT0Op
WIDPXUAISTADX OMATONTHII MOHIONBIH 3pIAMTA]  “TOPUHH 3axupraa” X3MI3H
opdyyIaH X3parayk OaiHa. TepuiiH 3axupraa Oyroy “public administration” x3M33x
epeHXUH HIP TOMBEO MaaHb X3PIMIIAYK Oaliraa Hexmen Oaiimam, xaMm yTraacaa
Xamaapd X3J1 X313H sH3aap oiurornox OaiiHa. OpmdmMToH A.llamwxkun ryaifH y3axk
Oaiiraaraap 5HY H3p TOMBEO Hb HOI OHMIN yTraTail foM. DN HID TOMBEOHBI aHXHEI
YITBII Hb aBY Y3B2J1 TepuifH 3axupraa rasr Hb TOPUHH Oaiiryyiuiara rajoar yrratail.
TuiiM33c  yyHmilr “ammapar” (opocoop: OIOpOKpaTHs, aHINIHap: bureaucracy,
apparatus) TOC3H SIBLyy yTraap Hb aB4 y33X Hb 2J03r Oaiimar. flnanrysa sHruiin
OWJITONTBIH TYBHIMHI MHM yTraap Xdpd3IVId3X Hb MaHail OpOHJ TYI33M3J IOM I3k
y3%33. XapuH TepuWilH 3axupraa TISA3T OIITOINTHIH €ep HII yTIra Hb ‘‘TepHuilH
yaupiuiara" racaH yrraraid. Taraxa3s “repuifH" racaH TOLOTIONOOpP MIBPXUMIAIIAK
Oalfraa yTra Hb yr yaupjlara XYHHMH HUHTMHUIAH aMmblpalblH sH3 OypHiH
canbapyyzAblH JOTPOOC YyXaMXYY TOPUHH canbap Jaxb yAMPIJIArbIH TyXal sSIpUIIax
Gaiiraa Xapar r>3ATHAT TOAPYYJIaH 3aax Oaifraa oM.

OH> yTraapaa TepHMHH 3axupraa T3J3T Hb TOPHHH YHI aXWlaraaHsl
XYp?3HUI yaupiuiara I3c3H  aryynrataii ax?. Tuiimdsc “TepuiiH 3axupraa”,
“TepuilH 3axWpraaHel yaupAyara" T3C3H OIITONTYyA Hb agWiIxXaH yTraap
XIPATIIAIAT OaiiHa.
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MeH spmomran S1.JlonropxaB ryailH ToMdIIcH?3p "public administration”
T3C3H OWITONT Hb X3 X3J3H yIraap oiirorjox 6a yruifH sSBIlyy yIraap Hb aB4 Y3BAII
SHY Hb TOPHHH 3axupraaH]l axuwulax Oalfraa TYMMIAMHH MAPraxIMiH  Yiln
QKWUIaraar WHPXUIIHY. AMEPUKHHH HAIBTIPXUH TOib OWuurt yyHuir “Tep
3aCTUMH IMMHABIPUAT XOPAIIKYYIIXdJ UHUMNIACAH OyX TepiuuiH yin axuularaa”
XOM33H TOJOPXOMJICOH Hb MOHIONI XdIHHH "TepuilH 3axupraafant” X3M3d9X
OWJITONTTOH TaapHa K Y3CIH OaiiHa.

MaHait OpHBI XyBbJ XyYyJb Caxuysax Oaiiryymiaryyx Hb TOpUHH Tycrail uur
YYprufir TYHUITISA3T MIPramicoH Oairyyiaryyn 0Oereei TOPUHH yAUpPATIArbr
XIPADKYY/DK Oyit apra xam0apasc?s manrraapk  "Merit”  TOrTOJLIOOHBI  Jaryy
MOPIKIICOH anba Xaardwiir COHTOH INaNrapyy/hk TOMMIOX X3JI03p33p 60JIOBCOH
XYUH?3 O3TI9H aKHILTYYJDK UPCIH OaiiHa.

Tarean Xxyynp caxuynax Oairyy/ularblH MEHEXMEHTHHT X3PX3H OHOBUTOH
30XHOH Oaifryyaraxaa M3A33/13J1 Xapuillaa X3pX3H HeJIeeJITUHT aBy y3be.

baiiryynnareln Xapuinaar XaMruiiH MX33p XYHAPYYJIST LHANTraaHbsl HAT Hb
YHIT3H dyxan OOJIOBY, XOH HOTHUH XyBbJ Taaryd MdIP2JUIMHr Xaa HAITOH
Japarayyiax, M>3A33JUIMHH IOyraMblH adaajan X3T HXCIX, OalryymmarsiH Oyl
OooBcpoHTYH Oyc Oaiix siBa Oaiinar.

Horsn cypanraanbl JIYHI33C y3B2J1 3aXUpIyyIbIH 36BIIOJI66C rapracaH
MIMAABIPUIH TyXal M3mumiH 63% He TYWIRTrIX 3axupang, 40%Hb aHXaH
IIATHBl HAMKUHAH gapra HapT, 20% Hb aXUITHyy#aa Xypd Oaifcan ax33. MeH
JI00POOC JI93II sIBaX MAIRIIUIMHI HX?9X3H Japariyyiniar Hb Hyyl Oum oM. OH3
OyxsH TyxallH Oaiiryymnara eepuitH Heel OoloMk00 TIp Oyp ammMriax
60J10111100TY#i OOJIHO TACIH XIPAT.

Wiim Gaiigan yycaxsl HeleenJer IaNTraaH Hb M3IIUIMHH X3T UX adaalal
6aibx 601HO

OmBud  Todduep “UprspyiiH ImOK” TIIC3H HOMAOO: “Yiaupmard HapT
XYPTIXYHH OOJIOMIKOOC Hb XITIPCOH UX MO XypalgaX Hb SL3CTY THIHUM
C3Tr3H 000X, yXaanraap acyynalj XaHaax OOJOMXKUHT Goorayynax ydpaac XypiaH
Xyrauaasj OHOBYTOW LIMIBIP raprax yansapryit 6oarox 600X oM™ racoH Oaiiaar.

OH> Hb sJaHrysia MaHail eHeeJpUHH HUHMMAMI Xyyldb caxuyjax
GaiiryysnaryyiblH yIup/ularyyJblH TYBLUIMH] MEHEKMEHTUHI 36B sByylaX HOXILel
6001II00T XaaXk 60OTLyyNax YHIACIAI 60K OaifHa.

baiiryymnnarelH xapuinaar TerejgepKyyJadX HOT YHASC Hb XapHy YHILUIMH
OOJIOMIKHHT HIMAIAYYJIIX, DPraX XOIOOOHBI CUCTEMHUHT Omii Gonrox siBian Oaiijar.
M>37133713]1 COMILIOOHB! MK OYp3H cUCTeMuiir Ouit 00drox, T3p Haryy yAupIJarbiH
IMIUHABIp Taprax YWI SBIBIT 30XHOH Oaliryymax Hb OaliryyJUlarblH Xapuimaar
caibKpyyax dyxai Hexuen 6omior. YYHA:
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Mb31331311 193p33C OO, JOOPOOC J33II Y6NIeeTdH ypcaH O4UX OONOMKHIT
OYypAYYJI9X. XOHIUIOH IIyramaap siBarax M3/33J3]1 COIUIILOOr HIBXXKYYIIX, OPUHH
YeHilH MAID2JUIMIH TEXHOJOTHHT HABTPYYJIX, OalryyJUlarblH TOTOOA MAIDIIUIMHH
CYJK3? Oaifryynax, X3BIJI, MIIJUIMHH Xyydac Ouil G0arox rsx MdIT OJOH apra
3aMBIT AIIUTIIaX OOJIOMXKTOMH.

Baiiryynnarsln 1331 yaupiuilaraj XoparTdod MIIPIUIMMI LArT Hb XYPrax
30pHITO0p AXKWITAH, @KWIUMI Xd3AUNAA 4 OaliryymiarblH axJiblH Tanaap caHail
601100 WIPPXUIIX3 OonomooTol Oaix E€cToi. YYHMHT M3 IyTIyyinax
TOITOJLOO T3H).

Xyynb caxmynax OaliTyyJUIarbIH JOTOOJ aXWI, XSHAIT MIANTalT aloyiryi
Gaiinan, MdI3372)1 XapuylcaH aXUITHYYJ MAIR3JUIMHT XUl X3PTUiH LIanryypaap
LIYYH TYHraa, XaMI'MIH dyXaJl X3CTUuir Hb 193] yAupJiara]] TaHUJILyyJIHa.

XappLaHryif TOMOOXOH Oaliryymiaryyn cap TYIMBIH X3BI3JI M3AI3IDI
raprax, yAUpIJIarblH Yl aKuilaraa, aXWUIardabsiH 3pyyd MOHAUMH 6a c3Tran 3yiH
Oaiinan, MmMUHY TIP3 XIIIP, OYTIIIIXYYH, YHIUMAr33, “CapblH aXKHJITHBIT”
HAPIIAX X 33pP3r YyXall acyyAJbIH Tajlaap XYMYYCT M3 TYradxk Oaiinar.

/ xumanosm:YinaanOaaTap  XOTBIH — LarJjaardifH  raspaac  capblH  OHIUIOX
QKIITHYYABIT H3PIIX I 3XITYYIC3H /

Onnep 6a Oyypail XerxwiTdii OpoH, Oyc HyTar XOOpPOHIOO suIrapax Har
HOXLOJI Hb MBI XaHTaMXK, OIOYHBI M3I33JUIMIMH CaH TAAT3IPUHH TYTIX OpOH 3aii
0a mar xyramaaHsl M3APIMXX OOIOH XyBHPY33. Mb3I331311 OpYMH YeHUH aMbApalblH
roJUIOX Heell 00K, MAIIIUIMHH X3parciayys Oairyyiuiara, HUHrMuiiH yaumpanaran
MIUHABIPIIX YYPIr TYHIBTI3X  OOICOH OaifHa. ASKHNITHBL XOIeJIMepT  YHII
aXmiaraa, an0aH Tymaan, 33par J3B axuX SBUBIN HACc, HUUTMUHH Oailp cyyps,
a)KUJUTACaH KU 39pIruiir Hb Xapransad 4 YHJICOH Ye IIaTaHj XyBaax OoyHo. Ye mar
OYXdH TONOPXOH 30pHIro, 30PUITYYA, XOI6eJIMOepHHH YHI aXuilaraaHsl OHLUIOT,
Oycas axuITHyyjzaac surargax OOJIOMXK, 4YalaBXH, @XM XeJeJIMepT TaBUIAax
HUHTIBT [aapuiaryyn, XeJelIMepUiH 3aH Yin 6a MOTHBAIU I3C3H Y3YYINTYYId3D
Tp OYXHHHT XdOMKISr. XyBb XYHHIl XOHeIMepHilH 3aMHal HIT TOIOPXOH ye
mataHx OOJOH HAT33C Hereej IIIDKUX YeI HUWTMUHH, YHIIBIPIAIMIH, COTrII
3YiH, Oue XYHHUH I'S5X M3T OJOH XYYMH 3YIIMHH Xapwilad YHITWININAC XaMaapd eep
eep Oaibk OomHO. I'3X133 XemenMepuilH Yl auularaaHbl YWl sBL, €peHXMH 3yi
TOITOJN Hb TYYHHIH @K Tepex apra, HacHbl OYidr, Oaiiryyiuiara, HUATMHHH OpYUH
33prac Xamaapu OOAMTOM J3C Japaanantai, yAupAaH YHIIYYJIPX OOJOMXKTOMH
XypZAaap XeIKHH TeJIeBIIK Oaiinar axa3.

BAUT'YVJUIATBIH XAPUJILAAHBI YIUI SIBL[bIH EPOHXUI JAPAAJIATL

Xapuiaansl YIUI SIBIBIH €pOHXUI Japaanai Hb:
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CAHAA TOPOX- TYYHUHUI XDBJIBAPIIYYJIDX - CYBAI COHIOX-
MDOJIDBJIDN XYPIDX - XYJIDOH ABY BOJIOBCPYVIJIAX r3caH YHAC3H Ye
HIaTyyaap siBarjaaHa.

Viupnard XyH 9H? Japaajuiaap eepHiiH caHaar ecreH "‘0oixyyink”
QKWITHyyATaliraa Xapwingar 0Oalx Hb OHIOTOW  yYparmi. Yamppaardaac
QKUITHYYy/ATalraa Xapuilax Xapuilaa Hb WM O31ITr>1 XaHrarjgaaryi, caHaaHbl
30proop XMHrAAAT 3yi 6aibk X3pXIBU Taapaxryil.

Viauprardy axunTaH XoE€phIH XapHilaa Jd3p33C  J0O0WI, J0pooC  AI3MI
M3JI33JI]1 XYPraX XapHiLaaHsl HAT Tepel MeH 00J0BY 3HI OHe XYH XOOPOHIbIH
Xapuiuaa, axuil XdpruiH Xapuilaa, Hexepcer JOTHO Xapuilaa IdX 33par
XapuilliaaHel Tepes1 OYpuiiH X3103puiir alMriaH sBaraax Hb 3aiuryi 6ok UpH).

XapuH TIArIpUMAr X5AYHA sAMap OpI XOMKI3I33p amuriax B3? I3A3T Hb
YAUpAArduiiH XapuillaaHbl yp 4aJBap, XYHUHI TaHMX, XYHIUIIX, OME3PId YIIrIpIidX,
MIPI2KIMHH YYpras OHeNyyiIdX 33par OJOH XY4MH 3YHI33C mIantraangax yia sBIl
Gaitnar. Yauppard XyH axJblH ILAaruiiHxaa TypaBHbl XOEpP OpUMBIT 3H TOPIHIH
XapUiInaaH] 3aplyyiagar Toomoo Oui. '3XJ[33 Tol TelleB X X3P3T X3PXIH SABXK
Gaifraar ToApyynax, 30pUITYYABII HapuiBWIaX, AMap Yp AYH TapaXbll ypbIuHIaH
TOOLIOX, XKUITHYY/bIH YHI aKHIJIaraaH YHIDIT ereX, aXJIblH XyBaapHir eepdiiex
JCOXUAT XX IIX OJOH LIANTar, MANTraaHbl yJlIMaac yAUpJAard Hap XyYMYYCHMT
ellep TyTaM XyJI?3H aBu Yyyms3gar. XaMmMruiH roil Hb yaupaard OYyX3H 3HD
yyI3aNTyyna[ X3HT3H yym3ax sAMap acyylal sSpuX Ix Oaifraatail xonbormyymaH
Tycraiiman O21Trax Hb 4yXal. MaHail Japra HapblH HWI9L Hb  HHIIK
XaHAJAITTYHr?3¢ XYHUH XY4YMH 3YWIMHr Milyy eHaep XOMiKI3HJ allMIiax acap Ux
GosoMKMHT anjuar OaifHa. XapuinaaHsl yp udajaBap 333MLIAIYH, Tyxail Oypa Hb
XapuiaaHsl Y SBIBIT 30XUOH Oaiiryynax G3/1Trai XaHrax cypaaryit yqupaard Hap

TH

XYHHIHT “X3H 00JOXBIT TaHBAAITYH” Tajlaapaa YCHBI Iycasl M3T WXKUIIX3H Oaizar.

BAWTYYJITATBIH XAPUILIAAHBI YT ABLIBIH YHICOH BYPRJIIDXYYH

XapuiauaaHsl yH1 SBLBIH YHACOH OypammdxyyH xacor Hep WJIIOOIY -
MOIDIIIBX YT SIBLl - CYBATI - XYJIDOH ABAI'Y racaH mapaananraid
Oaiimar. Baiiryynmara oyHsl eMHeO Trajaajl OpYMHTOH Xapwilax Xapwinaaraa yp
OyTa3mu Gonrox Imaapinaratail. DH3 30pPHITOOp XapHIaaHbl OJOH TOPIUHH apra
Xoporcauir ammriaada. umssp TopHuit  X3parmdruup OoipK  4ajaX XyMYYC,
Gaifryymmaryyaraii 3ap cypTamrdmiraa 60JI0H 6apaar 3ax 3331 TaHIIYYJIAmar Oyx
TOpPIMIH apra X37105p33p JaMKyyJIaH Xapuiar 6aix maapanaraTail.

OnoH HUHTT?H Xapuinaxaj XaMTHHH IOl Hb 3€pa3r, XYMYYCT TaajlaricaH
“HMHDK-IYp TepX” Ouil GONTOXOX TAPIYYH 33p3IT aHXaapHA. DHD Hb OPOH HyTar
OOJIOH YJICBIH X3MIXK33I33p X3PAIIArYMA TAIIAHUMA VIl akujularaar TaHbJar, siMap
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JIaByy TalyyOTaWT M3IUI3T, WTI XYI3Ir3asr OaiiHa racaH yr. UMilM TepmmitH yiln
@XWIIaraaHsl TOPIYYI €PeHXHilee rajaal) XapwilaaHbl HIT 4Yyxald X3c3r 0ok
oruo. TopwidH OalryyiularslH JOTOOAOJ IIHHAID SPUTAK IXIJICOH OJOH acyypal
YHSH 4YaHapTaa rajaaj Op4YHbl HeJIeeJUIeec 3X33 aBcaH Oaiijar Hb Hyynm OHII?3.
Witmaac OaiiryymnarsiH ragaaj OOJOH JOTOOJ XapHiLaaHbl IIYTIIDI, Oue Oued
JIOMXKHH TITIIX OOJOMKHHAT MITYYTIH aHxaapax X3parTait 60IHO.

BAWT'YVJUTATBIH XAPUJILIAAHBI YIJT AABLIBIT 30XUIY YJIAX

VYupiarsid Oyxuit 1 yinmean 3aimmryit oponmgor xondoru yin sBIL Hb
xapuinaa Gaiiar. baiiryyimarslH XapuianaaHbsl Vi SBIBIT Terc Tereigep 00IroxX Hb
YIUpIJIATBIH YW — @XWiaraaHbl XaMIMHH —3pX3MIIDX  30PHITBIH  HAI'  M6H.
baiiryynnarelH MX3HX XYHAPIIT3H acyylan XapWlaaHbl JOTOJIATOOC YYIRITHH
Oaiimar. YyHuir sH3 OypHiiH yJC OpHYyyZas SBYyyJCaH cyjpairaa Oaraink OaifHa.
Tyxaiin6an, aMepuKT SBYYJICaH CylalraaHjl XaMmparjcaH yIUpAaX aXUWITHYYJbIH
73%, anrnuitn 63%, snoHel 83% Hb OalryymnarblH aJIblH aMKUIT XapUIILaaHbl
acyyJall IIMHABTAIIIYHrIdC OOMK TaBbCaH 30PWITOHIOO XYpIXTyd OaiiHa Ik
xapuyncan OaiiB. Tapwmn 2000 nyyc xommanuiiH 250 MsHraH XyHUHR OyHI
ABYYJICaH CaHAl acCyyJrblH JYHII3C Y33X3] OalryylarslH JOTOpX XaMIHifH
XYHIOPAATIH acyydal Hb MO3II3JI1 COIMILOX, OMe OMUEH?? OWIrOH JPMXKUXTIH
X0nb00TO TI3Cc3H Oaifix axd3d. AMXKHNT oK Oaffraa ymupmarda Hap Oycan
yaupaardaaac yp OyTasiau XapuilaaHsl TYBIIHHII3P3? 3H TYPYYH suirapy Oaiinar.

Xapunmaa T3A5T Hb XaMIMHAH €pPOHXMH yTraapaa XyMYYCHHH XOOPOHI
MDJI3JI9)1 COJIMIIIOX Y sBI Oaiiar Oereej TYYHHIIr 4eneerdi, yp allurtaii,
yXaanraap 30XHOH Oaiiryyinax, XyMyycT HHM uaaBap, 35pMa/I31 TeJeBHIYYIdX
3aMaap X3parkmdr OaifHa. Xapmiaa Hb HUHTMUIH, OGaliryyiuiarslH /Oynruite/, Oue
XYH XOOPOHJBIH I'3C3H YHICOH TOpIyYAT3H GaliHa. balTyymiarslH ZOTOpX M3I33I3I1
CONMIILIO0 Hb HAT TYBIIMHI3C HOree[ I33p33C JAO0OLI, J00pOOC 133 sBariaHa.
OHIXYY XapuillaaHbl CyYBIYyld XOpXdH aXWIIaX Oaliraa Hbp Oaliryymrarsia
XO10IMOPUIH OYTI3MKHU] LIMHABIPIIX HOIOOTIH.

Slnanrysa [00poOC 331 HP3X MAI3IUIMMH avaap IIMHY CcaHaawlara
HABTPYY/I9X, @KUITHYYIBIH XYC3J COHMPXJIBIT JOp Oyp Hb MOIPXK yIUPIUIArbIH
IMIMHIBIp Taprax, erericeH JaalraBap XdIpXd3H OHMemdrmak Oaifraa, ymupIUIarblH
HIMAABIP X3P 33P3T OHOBUTOH OOJICOH 33PTHIT M313X 00JI0NIII00TOH Oaiimar.

baiiryynnareld yIupuiarsld TYBIIHH XOOPOHJ, HA3BXTIH M3A33J13J1 COIMILO0
ABarjar 6aiix Hp OalryyJUIarslH epceiuex 4aaBaphil 3pc I33uuryyiud. Jloopooc
UPCOH MAII3JI3J1, CaHall CaHAawIarbll yaUpAax aXWITHYYA Malll HapuilH cyJaiik,
OYX TalblH YHIIT OYTHOAT raprax, ajib HOT IIMH® CaHaa, TOOLOO CyJairaa.
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XapbIlyyJTalT 33prHAT OalryylIarslH Vil aKWJUlaraaHg aBd X3paIiI3coH 001 T3p
Tyxail anban €coop eepT Hb 00JI0H Oyca] FHIIYYI MIIIAIDK OaiiX ECTOM.

X3p3B HMHIK QKWITHYYIbIH XYY XOAOJIMOpHUHr 30XuUX €COOp Hb YHIIDK
yXaalar XaH#axryil 601 GalryyIarsiH JOTOOJ Xapuiliaa AOTOIIOI OPIOT TalTai.
YyHsac ragHa GairyyularblH HIIK XICTYYAUIH XOOPOHJ XOH/IOH XapHilaa Mall
yyXal YYparTdil. OHIXYy XapuinaaHbl TycIaMpKTaiiraap yypar 30pHITYylaa
XOOPOHJ Hb YSJIAyylaX, Xy4d> HOITTIIX, OalryyularblH JOTOOA OOJIOMMKHHI HAIK
X3CIYyZ Yp OyToemussp ammrimax 0oIxoamoo H3reHI. Homk  xacryyawmitn
TeJeeJleryu]i  CypraiTblH  XeTes0ep  O0JIOBCpyynaX, MIMHY  OYTI3IIdXYYH
YHIABIPARK 3aX 39371]] raprax acyyAlbll HApUHBUWIAH TOXMPOILOX, HOOIUIT XIpXoH
XyBaapuiax Tajaap CaHall COJTMIILOX I3X 33p3r OJIOH INANTraaHaap yya3ax M3A327191
CONIIIIOX MIaapinararail Oaimar. YyHuilr ambaH OoioH ambaH Oyc X3103pHitH
XapuJllaar Har aful allurial IMHHABIPIAX G0IOMKTOM.

SImap X3n03puiiH Xapuilaar TYJIXYY allUriax X3parTdi B3? I3fsr Hb HOXLeN
Gaiflulaac myyn xamaapHa. XeHIJOH LIyramMaap M3 COJMILOXOM aXKIIbIH
X3CTYYA OOJIOH XOPOOABIH TONOeJerdus 3H TYPYYHI UI3BXTIH OpPOJILOXK M3AIINII
XUHOT OaiiX Hb 4dyxal. XapwilaaHbl 9HY CYBFHHT Yp OyTI21493p aluriax oM 0o
XyMyyc Oue OMETdHr?», HIIK XACTYYIUHH XOOPOHI HOXepcer, amMiIl Xdpard
Xapuiaa Oypanayk, yiaMmaap OalryyiularblH 3T 3yHH JOTOOZL Yyp ambcrai
SPYYIDKHH caibkupaar OaiHa.

BAWT'YVJUTIATBIH JOTOPX 1332P33C JIOOI UMTJIDCOH XAPUIILIAA

baiiryynnarelH JOTOp I33p33C33 JOOLIOO YHUINIAX XapuiaaHbl 5 YHIACOH

YHUIIIIUHAT raprax UPCaH.

1) Axxun yypar ryHUSTISX TOLOPXOH 30pUITHII TABUX.

2) TyxaiiH 6airyyJuIarblH XaMK39H/ Taprak TOrTOOCOH M3/I33JUI39p XaHTrax.

3) T'yHUATIraX aXIIblH yTIBII MIIBPXHUIIICIH MI/I3IUII9P XaHTax.

4) YauputarblH JOOPXH XYMYYCHHIT aKJIBIH YaHAPBIH TyXad M3I33JUI33p XaHrax.

5) TaBbcaH 30pPHITHII AXIIYHA XYI3H aBaxa] Xsubap OONTOX YYIHIIC y33I
CYPTJIBIH M3A93JUIMIT raprax TaBux.

OMHeX yex HUXSHX Oaliryyiularyyn Vil aXmlaraaHiaa 36BXeH OSXHHI 2
acyyUIBIl' aBd Y379T Oaiiylaa. ©OHeenep 4 a3 3HA XaHIUIara HUIJ ©preH IRIrap
Oaifraar Xa/3X Hb 3YHTIH oM. XeJenMepuiiH yaHap OOJNOH OalryyJularsiH 30pHIrO
30pHITBHI  aryy/x Oaiigar Mmeummiir  A93p33C  JOOII  YMIJIICOH — Xapuiuaar
TOJMINOH aBu Y3dryil siBcaap Mpi?d. OH3 Hb OaliryymnarelH yin axuiiaraanp
Taaryi Hemee y3yyiok Oaitmar. MHHXYY 3apuM 3yHnuiir opXuriyysican Xapuilaa Hb
3axupraajiax yyp amecraibir Oumit Oonarox ©6a X3BT?3 XapWIllaaHbl SHIHHH
XOPAIKUITIHL caaj TOTTOp yupyyIaar.
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AKUITHYYIBIH TYHIPTIOX @XKIBIHX Hb yTra 0a XejeiMepuiHX Hb TyXai
M3I23JUIMIAT 36B JaMKyylaX Hb Oaliryyiiaral MX93X5H allurtai 3yin Oosmor.
X3p3B XYMYYC UyXaM 3H3 aXJIbII' TYYHJ saraaj JaajraCHBII OMIT0X YaaBall TyXaiH
QKU YYPr3d Yp AYHTIH TyHuITrak vagHa raxk Kan, Kan 2 OHIUIOH TAMASIIDCOH
Gaiinar.

J33p33c moom UMIIACAH XapuilaaHja ammriax Oy xaparcayya. [Iaspasc
JOOIII YUIII3C3H XapHiliaa Hb amMaap OOJOH OMYradp M3I33IUIMHAT Xyprazar. buuruitn
X3MI03p33p MAI3JUIMHAT XYPIaIX KUII [IBT KT YITIMITD) ABYYlIaX YIHUPIAMK.
36BIOMXK. 3aXUpPAMXK, 3aplajblH cambap I’X M3T. AMaap XYprax >KUII33 Hb, LIYYX
TyIIaax, Xypall 3eBI6IIe6H. yTcaap Jaairapap erex, TEICBH3UHH X0I000T alIUIiIax
erex Irax MaT.

JI33p33Cc OO YHITIACAH Xapuimaar caibkpyynax apryya: OH3 cambapt
TOMOOXOH CyJajiraa XMHCOH XYHHH JAYTHIITIAC Y39X3J AOOLI YHUIIIACIH MAIIDIUIHMHH
ypcrai Hb XYJI93H aBardujl Japaax YHIUHIraar y3yynor.

1) Mb>mammmiir Xyas2K aBaaj XaMTHHH XYHAP31 Oaratail 3aMbIl’ COHTOX
aBJar.

2) XyMyyc eepT Hb OHMITOMXKTOH NOXOM M3II3IUIHUT MITYY HIITTIH XYId3K
aBHa.

3) XyHuil YHII3MXXUH]I TOAWMIOH 30XUIOOTYH MAIPJUIMHAT OOIHUT JIOTHKT
XapLIMICAH M333JUI3IC MITYY XYHI 3CIPIYYIIITINIIIP XYIIDK aBJar.

4) XyMyyc eepHitHXee X3pIridar XaHrax OalHIbIH XycanTdi Oailinar 6a Top
XYCI33 OUENYYIdX3/] Hb TOXHPOX MAI3IUIMHAT MITYY aMapXaH XYJI92K aBJar.

5) Xyp22moH Oaiiraa opunH Hb ©OpUWIOraex Oairaar xapx Oyl Xymyyc opx
upx Oairaa M>IIUIMAT UIYY HIINTTIH XY/I93XK aBJar.

6) XapuwiamaaHI epeHXMIA Hb 36BXOH HAI HeXIeN Oaijan] xaMmparaax
M3[133]12]1 CaiiH HelleeTai OaiiHa.

MeHexep [33p33C JOOII YHUINIACOH Xapuilllaa aXWITHYYJaJ Hb X3PX3H
HelleelDK Oaliraar, T3 XOPX3H XYII3H aBu Oajfraar OMIroXx 4aaBal XapHIIIaaHbI
MPOLECC Hb MIYY Yp AYHT3H Gonmor. Humsna Xa43H cynanraansl yp AYH Hb X9pPB33
QKIWITHYYZ MIaapiaraTail M>I93JUIMAT OypsH AYYPIH XYI93XK aBu dajax Oaliraa
6011 raHnaapumniIcaH OOJOH IPYNIBIH KU YHII caiiH 60/pk Oaifraar HOTOJICOH. 12193
Y MEHEXEepYYll ©epHHH yAUpIIaraH JOOPXM XYMYYCTIHI?3 30XMX XIMK3IHI Yp
JOYHTAH aXXWIUIaxK YaJaxryi Oaifraar cyynuiiH yeuitH cyfairaa xapyyJiok OaitHa.

BAWT'YVJUTATBIH JOTOPX JJOOPOOC JIDAII YUTJIDCOH XAPUIILIAA

J133p33¢ 0OII YMITISC3H XapWIIaaHbl HAISH aJuil JOOPOOC JI3II YHIIIICIH
Xapwinaa Hb OWEe XYMYYC XOOPOHIBIH XapuWi@aHJ Mall epHYYH YHJI SBI
60s110r.30XHOH  OaNTyyJNaNTBIH COHTOJOT OYTLMIH X3BHHH 3aHIICAH OWITOJITOJ
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00CO0 MPMPAUIMHH ypcral Hb J33p33C Joom 0a J00pooC MA33II  YHIIISCH
MDIDDJUIHNAT XaHTax OaiHa.

I'x133 mpakTuk 133p Oynax Xoiboor XstHaX XSHAITHIT 3C TOOLBOJ A33P33C
JIOOLI YHUIIIICIH XapHilaa Hb J00POOC JIAII YUINIICIH XapHilaaHaacaa JaBaMIraiink
Oaiiar.

JI39p33c 0OMI YHMITIICOH YT SBI Hb 3aXUpaH TyllaaX IIHHKUAT WYY
aryyngar. YYHI: TyllaaJl. JaajraBap, 3aaBap, M3AI3J31 OpIOr. XapuH 3301
XaHACAaH TIPOIlECC Hb ©6pHHH MeH 4daHapTaa 3axupaH Tyllaax [IMHXANT
aryyngarryd. XyHJ CypTibslH Oailp cyypb Hb 3aXMpax yyp aMbCrajbIl OYypAYYIdr
0O0JI XapuH Yp IYHTIH J93II YMIJIICOH Xapuinaa 0ol aXWITaH Hb aXKWI1aa 4eeeT
Oaiiilaap XaHIax, YIMPIJIArblH IIPOLECCT TYYHHHT OpOJILyyJaxX, THHM 3pX33p
XaHraxaJl YdrIdrACoH OaitHa.

WxoHx Oaliryynmarag XyHJ CypTIbIH XaHAJara Hb JaBaMrailipk Oaiinar.
WHracH?3p3> axun YWIg Hb TafHBl sIMap HAISH aHXaapauryd OoIDK aXwin Hb
Myyraap HeneenHe. VIX3HX TOXHONIONA XKWIYUI yaUp/Ularajgaa ©epHilH caHacaH
00ICOHO0 X3JI3X33C aifjar, sulaHrysia Myy M3/33 COHCTOX I'3XK Oaliraa yen.

Jloopooc 133111 YMITIICIH XapUIIaaHbl YP AYHT A33ILTYYIdX apryyn

Jloox yaumpAnarblH aXWIMUA 331 XYMYYCT?? IIATJIAH 3axuparaax 30XHOH
Gajiryynantraif OalTyyiIarslH XyBbJ OSHIXYY XapHIIAar TONWIOH X3P3TIIIAT.
[IpakTHkaac y33X>37 IIaTiaH 3axvpax apra Hb THHM 4 cailH axwuiaraa owmm. J[3sm
YUIJIICOH XapUIILaaHbl YP JYHT JapaaX apryyzablH TyclaMKTairaap A33LITyYJIorT.

1) [Max 3aanmax xypam. (mpoueaypa o0kajoBaHus) MXdHX XemeIMepuitH
XaMTBIH T3P33HI yaupiax Oaiiraa papraraiiraa caHan 3¢ HUIMIBIC @6pUIH roMaol
XYCAIT3? IIYyA YAUPAAX HApIbIl airacaH m354 YAUpIJIarajaa raprax Oomox
HeXIUleep Tycrarican Oaipar. OHY apra Hb @KWITHBIT LIyYA YAUPIUIATBIH Iyp
30proop aamuixaac Xamraanax 0a caHajd TOMAON TapraXx HOXIUIMHAT HIIITTIH
Oosroxk Oaiiraa oM. AJKMITHBI rapracaH romMJoJl CaHaJbII aBu X3IAJILUIAT Tycrait
Xopoo 6aiix 06a YYHI yOWpUIarblH aiwui TYBIIMHA Oaiiraa 3 XYH TIpWIdH 2 IyHT
TYBHIHMH yAupiara opior. H3 XOpOOHOOC rapracaH IMHAB3p Hb 2 Taul aiuiIXaH
3aaBaJl TYHIPTIIX MHHAABIP OOIOT. (IUIT TATII XIPIMKHUX ECTOM)

2) HbsaarTai XaanraHsl 60I0r0. DHA Hb yIUPIATHIH Xaalra OYpaH yTraapaa
OyXMil 71 @XWI4aax HAT3H aiiil HIITTAH OaifHa racaH yr oM, HasnTTaii xaanra 6on
X9H 4 OOpUIHHX06 caHal OOUIBIT WIDPXHWIDK OpXK HPIXUHr OaifHra ypex OaiiHa
I3C3H yr oM. XapamcaiTail Hb 3HAXYY HOIITTIOH Xaanransl Oomnoro 13p Oyp
aMBJpan] X3p3DKIAITYH. Yauphaard Hb aXWITHBIXaa MOPHUHr anrajgaaj ‘‘MHHUI
Xaaira YUHUM eMHe X3333]] OHTOPXOH ™ I3k X3/3X 60JIOBY UXIHX TOXHOJIONA Japra
QKWIUUH 2 X3H X3H Hb TIPXYY Xaaira xaalnTTaid raaruiir oitnrox OGaitpar. Tyxaiin
HOXILIeJ aM ApHuar aXui 60IroxX X3parrai oM.
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3) Canan 3eBieiree, OJIOH HUWTHIH caHal aXJlaac XaJlarjcaH XYMYYCTHi
yylI3aH XapuillaH spuinax. BoJOBCOH XY4YHHH Xd3NMT3C Hb ©OpUIH aKuIYHMjIaa
anbaH Oyc raHI[aapuUMIICaH yyI3alT XUibK (ye ye) caHal OOMIBIT Hb COHCOX TIPWISH
TyxaliH Oaiiryyjularaac rapu Oaliraa axuiyjaac andan Oyc spuiliyiara aBax 3amaap
JI00POOC I33II YHITICOH XapUILAaHbl IPOLECCHI UXI3XIH CaKpyyIK OOIOX IOM.
Xapuinaansl uitM X3:109p Hb €CTOH J1 YHADK OapaMryi M3I33JUIHIAT erjer.

4) Opounnoons! apra (AKHTYIBIT TaTaH OpyyiaxaJ YHAICISIICIH MIMHIBIP
Hb). AXKIJIArcIbIH caHal 00O YHISCISCOH MBI Hb Mall Yp AYHT3i Xapuimaa
TOITOOXOJ MXI3X3H au Tycrtail tom. Iluiinsip rapraxgaa axumuneir andan Oyc
Gaifnmaap OpoMIyy/K OONHO, 3CB3I 30XHOH OaHryyIanThlH TOJOPXOH IporpamMmaap
TaTaH OpoJLYyy/DK Oonox oM, JKumms Hb: 0ara TyllaanblH aXWITHYYIOBIH XOpPOO,
Yinasspunuit OBiman 0a MEHEXMEHTHHH TeIeeNnerdu]] OpoJICOH XaMTBIH XOPOo
3CBAJ YaHApbIH AYTyilaH 0a aXUIATHYYIBIH CaHal XYCAIATHUHI IyIiIyylax X3car
39pruiiH XypasHA caHan OobIr Hb aBu GonHo. CypairaaHaac y39X3J XapuillaaHbl
CYJDKI3HJ OpONUOXK Oaifraa aKWJITHYYJl €6pHIH axJiaapaa CITI3J XaHTalyyH ajklaa
caifH XuMXMIH 33paru» Oaiiryyinarazaa yH9HY 3yTrask OaifHa. XapHH XapuilaaHbl
YT SIBIAZ OPOILOOTYH XYMYYCT A33pPX Y3YYJINIT caiiHryit Gaitnaa.

5) Teneenerd. JJoopooc I33I YUIIIACIH Xapuiiaar O6uit 60Irox 30puiroop
MEHEKMEHT?IC TyCrail Tesieejerd TOMUIOX Hb MX caiiH apra 0aiiB. ['3Xx133 11 2H? Hb
©preH ANr3p 00K 0JJ0O0XOHI00 YaJaxryi OaiHa.

OH> apreir CKaHIMHABBIH OPHYYJaJ aHX CaHAaqMIDKI?. OHY CaHaa Hb HIyYy]
Oycaap xamarjcaH XYMYYC 3CB3I YAHP/UIATBIH acap TOM XYHJ CyPTJIBIH MalldH
JIOTOp ©OpHIree KMKUIXIH 3PIr IIYypar M3T3IP TOCeeserd XYMYYCHHH COTIIIHHAT
OHT'OMIITOX 30pHIAT00p OUit 00K,

Jlapaa Hb 9H? apra Hb AMEPUKHIH TepuilH OOJIOH LPPrUiiH Oaiiryymiaryynan
UX?9X3H HOBTIPY XOPIMIATAIX OONCOH. DHAXYY aprbil Xl X3pard Xd3AX9H
Gaifryymmara H3BTPYYISH X3PIDKYY/DK Oaliraa 6a 36B XOp3INK 4YaJcaH HOXIOI
HI3JITT3H XaalraHsl OOJUIOTO Hb Yp JYHI33 ereeryil rasap 4 yp AYHT3i Oaibx Oomox
IOM.

VYaupanara Hbp Xapuilaaraa caibkpyy/DK OOJNOXYHIT XaMIMWH SHTHHH Yp
IYHT3# apra 601 OycIbIr COHCOX apra Oapuiaa XerKyyJdx 0a XapuilaaHbl TOXHPOX
CHCTEeMHUUT HA3BTPYYIPX sBIaN oM. KaHanslH HAT3H Mox OO0NOBCPYyNax KOMIIAHHI
I3 YAUPIATYY]l ©OpUHHXee aXWITHYYAbIH CAHAIBIT CyJaDK Y33X33C33 ©MHO
0OpCINIree @KWITHYYATal TyH caiiH Xapuimaarail rak Oomox Oaibkas. Canan
acyyJITbIH ZIapaa T3/ JOOPXM apra XdMiK33T aBd acyyIJIbIl MUHIK33. Kunuit 1otop
KoMnaHui 2 333H 30 opuuM yASLIUIAT 30XMOH OaifryyicaH. 300roHs 10 aKMITHBIT
TAIHUI IIp OYNToil Hb ypbcaH, OHBI JLACT €p Hb OyX aXWITHYYZA sMap HIr apra
X9MXI3H] OYpSH OpONLCOH Oaibk33. 300THEI Japaa HHM HYYTydl ypT spuipiara
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OPHYYIDK XIITYHMA IypTail acyynT acyynnaa J3BIIYY/DK IIyyJ Xapuyr Hb aBd
Gaifcan. YYHHIH 319CT XaMIUiH Qyyryi aXumiTaH 4 UX €epuwIer[ex sipHa XeepeeTdi
60k Oaiican GaliHa.

Canait OOIJIBIT HAIBXTIH COHCOXK Cypax 36BIOMXK IIBIII:

1) AHXaapibIr IPMXKHX;

2) AnbGanbl Oyc XdJ1 IpUaHBI XA alllUIIIax;

3) Slpuar Hb IPMXKUX;

4) Slpmannaa TaTaH opouyyiax Oalyaap TypIINX, [Ianrax;

5) CaHanbIT Hb IOMKHX;

6) Xoauiin spuaH] Hb OPOJILOX, XOAUMI TP XYHHH CaHAIBII Hb XdIYYIdX
39par spuar XapuiilaH XOCIOH 36B OpHYYII3X 39pTUHT aypaak 000X I0M.

Jloopooc ~ m33II  UMIVIICAH  XApWINAaHbl  MIIIUIMHH  X3103pYYA
AKUITHYYyJaac rapax M3I33JUIMHT YHACOH 2 X3CAI'T XyBaaxk O0JIHO.

1) Bogon canaa xom6oo Torroox 6a Viil amilaraaHsl TyXaid XyBb XYHHI
M3I33013]T;

2) TexHMKUHH IIMHXUHI aryyicaH YHIAB3pIdIuiiH Yl akuigaraartai
X0J00racoH OyIax xoia000 600X M. DHI Hb ajb 4 OalryysIarbiH XsHAITBIH
aMUH 4yXal XYYUH 3y#Ha roM. XyBUIH HMIMHXKHIr aryyjiacaH M>I33131 Hb ©OpHiH
YIOUpAJATBIH TyXail X3pXSH sApbxK suraH 1 caHan Gojonroil Oaiinraac OypacsH
M31337131 1oM. MHM3pXYY MOI3IUINIH TyXail X913H JKHIII3 AypIBal:

1) Tax smap axwui ryiusTris;

2) Topuuil yqupuaran JOOPXH XYMYYC sIMap aXKMiI TYHIITIIB;

3) TomeHTAH XaMmMT axwuiax Oaliraa Oycax @KWITHYyAZ sAMap axuil
TYHIIITIIB; |

4) Slmap apra XaMK33 aBax Hb 3yHT9# 9K 191 60o10T BY?

5) Toaumii ¢TI 30BOOCOH sIMap acyynan OaiiHa;

6) ThrmHMIA aXIIBIH X3CATT (IIEX Tacar) siMap MIMHABAII 30XHX acyyAall OpIIIK
Oaifraa;

7) KommnanuitH axxun yitn 6a 60/u10rox ssMap acyynal aBd y3oXx;

8) I'yHudTronmiiH onoH Oaiiryymaryyn eepuifH 0omIoro mpaKkTHKTaa
XapUIILNaaHbl CHCTEMHUIT ammriajar 6aiiHa.

BAWTYYJUTATBIH XAPUJILIAAHJT COPTOOP HOJIOOJIOTY
COPOI’ XYUMH 3YII
XapunmaaHsl Yp AYHI cepreep Heleelerd ceper XY4WH 3YHIMHH HIT Hb
IIYYTHUAH om. Hlyyruansir apuiraaryii TOXMONIONZA Xapuilaa Yp HAYHTIH
sIBaraax YHIICTYH.
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BYIHAX XOJIBOO 6yroy XylI?3H aBarduifH xapuy yinmpa smap Oaiix Hb
JAMXKYYJICAaH M3IIJI T3P XOMXKIII3IP OHITOTACOH, YYPrad OUENYYJICOH ICIXUHT
Xapyy/DK erHe. OH> Hb LIyyTHaHBII JaBaH Tyylax YHIC3H apra oM. bynax
XOJIOOOHBI Y€l M392JI9TY XYJIP9H aBard Xo&€p M3AI2J9X YYPrad XOOPOHZ00 COIbCOH
Oaiiar.

Bynax x0:1600 Hb yr M3I3JUIMHAT sIMap X3MXK39HJ OMITOCOH, X3PX3H XYJII3H
aBcaH. sAMap apra X>M)K33 aBCaH 33PTHHT Xapyyllk erHe. M>asdial CONMILoo Yp
OyT331u ABargaxblH YHISC Hb XOEp THHII 4elIeeTdd M3m33ida yped Oaiix sBman
[3ATMIr OpUUH YEUiH 3ai1yyp 3YHH yXaaH H3IHT OaTalicaH oM.

ViupparduiiH 0y xycd 6aiiraa, X3pXdH OWITrox Oaliraar Heree Tauj Sr T3P
X3B33p Hb OYp3H OMNrox rak Gailxryid. DH> O0n X3TIpXUil eHIep Iaapaiara Ik
Y33k OonHO. ©epuilH caHaa OGoUIBIN OyX Tamaap sr eeprTdi Hb aJui XYJII3H aBax
YUHpTail 95K XaH[aar yaupaard eepuiiree 001t 6aiiiaac XeHIUAPYYIAT IIMTIM.

bynax xonboonp cyypunaaryil anuBaa yIUpIUIarbIH YW aKuiiaraa smart
epeecrel, yp AyH Oaratail 60JDK XyBHpHA. Y IUPJUIATBIH YW aXXUIUIaraaHbl YHICHHH
YHI3C HBb Oymax Xola0oor »KHHX?H33p Hb Ouil 6omrox, yp OyT?314ssp ammriax
acyynal MeH. YYHUH Tynn WTaOblH IOMyY ajb HAI' HA[KMHH QXWITHYYJ HOree
PYYr?> caliH ZOypaapaa OYIDK MBI CONHILNOr OOJIOX COHHUPXJBIT ©/166X,
HADKYYA XIPXOH XaMTpaH axuUIafar Tajgaap Ye Ye sipuilylara 30XHOH Oaliryymax
GOTOMXKTOH FOM.

MeH axUNTHYyIObIH JyHI caHal acyyira sBYyDK Oymax Xomboor
WIPBXKYY/DK O0iMHO. DHY YyeA aXull YYpPruiH XyBaapuianT smap Oaipar, yin
aXWDIaraaHbl 30PHITO TOMOPXOH 3C3X, WyXall M3II3UIMHAT Iar alganryid XymIssH
aBJlar 3C3X, yAUpAArd Hb TYYHHI @XJIBIT AIMXKWXK Tycajjar 3C3X I3X 33p3I OJIOH
aCyyJITHIT TOJIPYYyJIaX OOTOMKTOH.

bynmax xomboor SKMTApyymsXx Oac HII apra Hb MM LyDIyynax
OaiiryysiarblH CUCTEMHHT Ouii Goirox siBran. OH3 Hb JOPOOC UPCOH MIAIILIMIT
X3IX3H XYH ODK MO3IJIST YHINT eraer Oaliibll eepulexei ol TeleB TeIeB
YUTTIH).

YyHuii Tynn GalfryymiarblH THIIYYR H9P33 OMUMXTYHII9p M3I33I3I, CaHal
XYCONIT raprax Xadprar axwulyypk OomHo. I'9X133 9HY Hb OJOH TepIUHH caaj
0aNIXIIAATAH yuupaar. X3H TIp CaHAIBIT aBd OOJIOBCPYYJICaH, AMap 3YMII TIAr33p
caHal OWem I3 OJCOH TI3X 39p3r  acyyAan TOAOPXOWIYH YIAmdr TanTau.
baiiryymnara yrcaap H3p Xasrryit M3a33m3:1 aBaar Oaibk Oonox rom. [lapaa Hb
THAr33P XYCONT CAHAIBIH Talaap M3II3UIMHH XyyZlcaap Xaphy erjer OaiiBan yp
JIYHT3H OOJHO.

Hlyyruas r3msr Hb M3I33JUIMHH CHCTEMJ X311 SpUaHbI, MIAPIXYHH, OueniiH
XapIIaH YHIWINIH I3X 33par XY4YHH 3YHIYYIUH Heleereep NaMKyylDk Oaliraa
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M3I3JUUIMAH yTra angargaxeir XamHd. Illyyruanel 5X yycB3p Hb aMaH, amaH Oyc
M3IP3IUIIHH CyBar, XYPTOH XYJI93H aBaxX 4aJBap, TOITCOH XaHJUIATBIH OHIUIOT 33p3r
OJIOH 3Yiin Oaibx GonHO. Marairyit HAT Taja Hb 30pHyJaap 3H XapHiLaar yp 0yraamd
OOJITOXBIT XYCOXTYH Oaiik GosHO. TArBan 9HY yen XapuwilaaHbl YW SIBI 3XHICI)
30pHy ]| 61t 60JITOCOH XaanT Oyioy IyyruaH AyHJ sIBarjaHa I'3C3H YT.

BAUTYVJUIATA JIAXb APXATIICAH ACYVUTY Y]]

baiiryymnara Hb fH3 OYpUHH XyMYYC33C OYypuisr. Bum ammi M3praxuigd
WIyy Xapuyljaratail Oaixelr Xxuu?3mer OosioBu Oaifryyiularajgaa XyBUHH amiur
COHUPXJIOOp XaHJaxX sABAan Oaiinar. I{eeHryi TOOHBI aXUITHYYH YKHT acyyULyyIbr
T33C39p YHIIBIPTI® Upk Oaliraa HAarT XYMYYCHHH YXHT acyynan OairyyIuiarsiHx
60K XyBUpJAr.

Jlapaax JOJIOOH acyynaia sMap HAI' XIMXKI3T33p TYII5MAI MIMHXKTIH Gaiarsir
aHxaapax X3parraii O6aitna. Yyna:

Acyypan 1. Huiitmor y3anm canaa, YHIT 3yisic Oaiixryit Oaiix: Hoar Gon
Oaifryymaraj Yypar 3O0pPWITBIH M3IIrI21 epeec Oalixryit Oaiix sc Oereec
GaifryymiarblH OyX TYBIIMHJ YYP3T 30pDIITOO T'YH3THH OWITONOITYH, TYYHA YH3HY
Oaiix ganmarryi.

Acyynan 2. HapuifH Tomopxo#l crparern Oaiixryil OGaiix: Har Oom Tuiim
CTpATEerwir XaHranaTTail 0omocpyyriaary 3CBI Yp HENeeT3H WIdPXHIUDK damgaaryi
IOMYY XYMYYCHIH XYC3J1 3pM3JI33J1 3p3JT LaapAjara, TyXaiH yeuiH 6oaut Oainanm
HUAIATYI

Acyypan 3. byrau Xuiirsng HuUHTISr YHIT 3yilnc, y3»1 caHaa OOJOH
CHCTeMHIH XOOpPOHIOX ys1iaa X0i1000 xaHrantrai Oyc Oaiix. Bairyymarsia OyTau,
CHCTEM Hb CTPATETHIH XOIKUI TYC J6X6OM Y3YYJISITYH.

Acyynan 4. Utrantsii 6yc X9B Masr: MEHS)KMEHTHITH Guiocodu Hb HUUTIAT
Y3371 caHaa, YHIT 3YHICTIHIr?3 3epumianer omyy OypaH AYYPIH HUHLISITYH, 3CBAI
YYP3T 30pHITBIH TyXail M3I3TABII TyCTarjcaH y33JI caHaa, YHST 3YiIC TyymItai
X3PITKIITYH.

Acyynan 5. XanranTrail Oyc gaman: X3B Madr Hb JaJajiTairaa aBHAIAgarryi
IOMYY 30XHX X3B MasTHHT X3p3IKYYI3X34 Aajal JyTarjjar.

Acyynan 6. UtramymitH TyBmmH Oara: Mrtrammpn xadranrryit Gaiix Hb
XapIaar TYKHTAMAI OONrox, acyynal IIHHIBIPIdX, XaMTPaH aXHIIaX OOJIOH
Garaap axxuJulaxaJi cepreep HeJeeer.

Acyynan 7. Bar 1yn Harman Oaiixryit 6aiix: YHAT 3yHIIC Hb Aaja 3ypLIniTai
HHUHIUITYH 6a YHADK, HTr3XK Oaifraa, xuibx Oyl 3yIIyys XOOpOHI00 XaMaapanryi
0aiix. DArasp acyyuIbIl MIHAABIPIIX OOITOMKTOH

44



Apxarmican 3ar3sp OyX [OJIOOH acyyIJbIl WUHABIPIAX OGomomxroil. IBu
3Ir33p Hb I9HIYY TYr33M3I1 0ereej TaHbI 6PCOIerd HapT 4 JyTaxaapryil OloH OHii.
AMXKHIT rapraHa IaJ3T XapbLaHryi oiironr. TapXxyy oiiaront He smap HAT Y331
caHaa Oyc XapHH epCeNIeeHTdH XapbllyyicaH Oaiiamaap XaMkurmusr. [3sp nypacan
acyyulyyll HMX3HXI3? OalryyiularblH IIMHXKT3H OONOBY XYMYYC @XKHI MO3PrIxKui
J133P33 THAT3IPT AacaH 30XHICOH Oaiinar.

OH> Oaiigan Hb 6BIONT IPHIYY XypL MOBIPATATI XaHTaITrail yjnaaH
ypramkuned. ['3raspu 6omoBcopcoH yauppardun 6o Gaiiryyiiaraa Xypl HIPIJIHHAT
Hb HaMJaaxX TITYHI33p apxar acyyanaac aHTIKPYy/DK 4ajHa T3ISTT OM HTIAITit
GaitHa.

I'5x133 WHMXUHH Tyan T34 €epcauiiree eepuliDK. HTIIHAT OaTartra,
OyTaL, cHCTeM?d 3PI3H Xapax yuupTail. XsH u Oaillaa 3cdH alllMr OpJIoOro caifraif,
M3PUINT3H, YamaBXxuTaid, OYTIOMXKTIH, XaMTad Y331 CaHaa HIBT MIMHTAC3H THHM
Oaiiryysinarataii  6omoxeir  xuuddor. HWitMm  Gomoxoop TOA  Xymyycuiir - ammr
OpJIOr00CO0 MITYY YHIJDK II3THIXK 3XIIIAT.
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