TepulH myceal balieyynnaebiH youpdnaza: TynzamocaH acyydarn, wulideaprax apaa 3am

TOPUNH ANBAHbI LUWHITIM AN -LWUMKUNTUUH YEUUH
YOUPOAX ANBAH TYWWAATNTHbI HOry YAOQAMX

A.lNanTyyn

OXNC-unH YaupanarsiH AKkageMuninH
YanpoaxywH yXxaaH, arynrym
OananbliH - yaupgnara, CcTpaTernnH
npogeccopbliH GarnnH aaa
npodgeccop, uargaarnvH Jakcal
XypaHgaa

ToBu aryynra: [JanxuiH yrc OpHYyyAblH 3acrMiH rasap XYHUN XYYuH
3YWNUNH GONOH Yyp ambCranblH eepynenTuiiH Heneereep 6uin 605COH ONOH
3pcasan, CopunTyyatanm Hyyp TYiDK, TOArS3pUIr daBaH Tyynax YagamKramn,
YHOSCHUIN 3B HArAMUAM XaHracaH, yp HemneeTan CanH 3acarnanbir 63xKyynax
Y335 XxaHanara gaBamranncaH WWMHITMANUAH yin s, Gyxui n ync opHyyaan
epHex bavraa 6unas.

MoHron YncblH TepumH anbaHbl WWHITIAMUAH YN SBU, Y YYHA
YUrnargax, TepunH anbaH xaardygaac Tap AyHAaa yanpaax 6ypanaaxyyHaac
WKHS apra Gapwn, ma4nar, yp Yaaeap, xaHanara, €c 3yWH uory Yagamx
333MLLC3H balix waapanarbir 6apumTank 6anHa.

Tynxyyp yrc: TepuinH anb6a, VUCA OpYuMH, LWMHITIAMA, MI3ANar, yp
YyagBap, xaHgnara, €c 3yu, LorL Yagamx.

Opwwun

MoHron YNncblH xenknuinH Oyxum n uar xyrayaa, yun sBublH rOfn
Xegenrery xyd Hb M3proLllCaH, YyagBaprar TepunH anbaH xaardng 6ancaap
UPC3H. X3OMNrasp TepuiH andaH xaar4gblH TOO XaMX33, OypanaaxyyH, 6yTau-
TOrTONUOO XapbLiaHry TOrTBOPTOM, TOFTOHIM LUMHXWIAT aryynaar 60noBy ync
TOp, HUAMAM, 3OMINH 3aCTUNH XapuruaaH gaxb OfIOH YW ABaan, XamparbiH
AaBTamxTanm Gangan, ync TepuiH Heneenern, yaunpanarbiH roH3TUH Xanaa,
CaNrag, YYHI3C YYOSNTaW yun axunnaraaHoel 604n0oro, Yirnan eepunergex
Hexuen TepuiiH anbaH xaar4ygblH eMHe BarHra Tynrapy 9H3 Hb XyBbCamTram
Ivolatility/ xwnrasg Togopxownryn 6argan /uncertainty/-bir 6un 6onrox 6anHa.
TYYHYN3H ync OpHyyAblH XOOPOHA epHex Oyn uapar-6atnaH xamraanax,
aloynryn G6angnbiH OpuMH Aaxb xAmpant Gamgan [anxuviH Gyxunm n ync
OpPHYYAbIH yrfCc Tep, 94uWMH 3acar, HUATMUWH amMbapang Heneersx,
XyBbCaMTram, TOAOPXONryrn Hexuen 6anansir ynam 6yp Hamarayymk 6anHa.

TepunH anbaH xaardng 6oa510ro 6oMoBCPyyNax, Xapankyyaxaas eep
XOOPOHAO0O aluur COHMpXon, HUArMnnH 6araan, ye /generation/ XoopoHAbIH
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3epyyTaM Oanpgan, YHST 3yWn, 3apyuMm, X3B Masdraapaa snraatam OJoH
TanyyaTan xamTapy axunnaxblH 33parud3 TEXHUK TEXHOMOMMAH 3pUH 3yyHA
TOpWIiH anbaHg, WNHS WWNASI, MHHOBALbIM HOBTPYYIIOXUNT Waapgax 60mncoH.
OH3 Hb TepuiH anba ynam Oyp canbap XOOPOHAbIH XaMTblH axunnaraaHbl
6onoon ye XoOopoHAbIH Anraa Oyxun xaB WNHXTIN 60K ynmvaap TeBertamn
Gangan /complexity/-bir 6u 6onrocoop GanHa.

YyHuii 33paryaa 604noro TOOOPXOWSMK, WMNABap raprardymg 60noH
TOPUAH YWANYMAr3ar aB4y Oyl MpragumnH xaparuss Lwaapanara 6yrg eep
XOOPOHJ00 snraatan 6angneir 6u 6onrox, ynn axunnaraaHg HOBTPYYISK Byn
TEeXHMWK, TEXHOMNOMMIH A3BLUNI, NHHOBAL, LUMHA TYPLUMATYYA Hb TOPUIAH anbaH
Xxaarygag apranaaatan 6angan /ambiguity/-bir 4 yycracaap 6aniHa4?.

OOrasp Xy4mH 3ymnc Hb TepuiiH anbang “VUCA” op4HbIr 6uii 60mrox,
TepunH anbaH xaarygaac ysH xataH 6anx, gacaH 30xXuLoX, ypbA4uuniaH xapax,
cTpaTernvH TeneBnenT XWX, Yyuup LWanTtraaH, HeneennuiH XapunuaH
XamaapsbIr OMAroxX, HeeLMIr 3eB 30XNUCTOW XyBaapunax, alwuriax, Xenkyynax
33par yp 4agBapbir waapgaxblH48 33parydd ancblH XapaaTan, XamMTblH
axunnaraaHbl yangaar xaHrax, Hexuen G6angnbir YHanNax, WiinaBap raprax,
rapa3a XaNU3n XM1X 33par eep XOOPOHA00 HAIT XxaMmaapan 6yxun LorL, Yyagamx,
YHOT 3ynng TynaryyprnacaH mannavnantanm 6anx waapgnara TepuiH andaHbl
youpaax anbaH TywaanTHyyaaa TaBuragax 6annHa.

[aspx Hexuen 6angan Hb TepUNH andaHa ONoH TynramacaH acyyanbir
YYCraX, HUArama xynaant 6un 6onrox G6anraar cyanaadmmH 6anp cyypuHaac
XeHaex banHa.

Har. MoHron YncelH TepuintH anbaHbl LWMHITIaN

MoHron YncblH TepunH anbaHbl XeDKMUNH YN SBL, OFIOH COPUNTHIT
AaBaH TyyrK, TepuiH anbaHbl LWWHA TOortonuoor Gypayynax, ync tepeec
aHrMa M3pPraLCcaH, TOITBOPTON anbbIr TONeBLUYYIaX, TOPUNH anbbir HI3NTTIN,
un tog 6onrox, TepwuH anbaHbl YagasX, YW axunnaraaHbl yp Hemneer
A93LWNYYN3X, LanuH XerCHUIA OHOBYTOW TOITONLOOr Bypayynaxas YnMrnargax
NPC3aH 6rnnas.

TepunH andaHbl LUMHITIANMIAT X3P3ANKYYIDK MPCAH ragaag OpHyyAblH
y3an GapumTnanbir aBy y33xa4 a/ ynamknant TepurH 3axupraaHbl Y331
caHaaHp cyypwurcaH; b/ TepuiiH 3axupraaHbl OHOS, XaHAnarag cyypuncax; ¢/

47 A.Tantyyn. TepuitH Tycrai GairyynnaryyabiH anba xaarduitH HUirMmuiiH 6atanraa,
Tynaramgaxk 6yin acyyaan. “TepuiiH Tycrai bairyynnarbliH yampgnara, TyaramacaH acyyaan,
Wwninasapasx apra 3am” IWX-biH amxatran. AXNC-nitH YA., 2022 oH. 45-46 aaxb Tan

48 MeH TaHg,
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TOPWIH 3acarnanbiH y33n GapumTnang cyypuncaH49 racaH rypsaH YHOCOH
Xanbapasp Xerkmk MPCaH GarHa.

MaHaln ync AanxuiH ync OpHyydag TYraaman Xoparnaragar TepunH
LWMHITIANNAH XO0Ep YHACAH ypcranblH HAr 3areap 6onox BecTMuHCTEpWiAH
3areap50 /Westminster Model/ 6ytoy TepuiiH TOrTonuoo, yinn axunnaraaHbi
apra, 3apymbIr YHAC33P Hb ©epuyriex 3arBapbir  awuriaH coumanuct
CUCTEMUAH YyNC OpHyydan TeneBLICeH 3axupaH Tywaax, anbagax apra
AaBamranncaH OtopokpaT Tortonuoor 1990-334 OHOOC XxancaH. Ynmaap
MoHron YncelH Ux Xyprnaac 1994 oHg TepunH anbaHbl Tyxaw Xyynuur
6atamk, 1995 oHbl 06 gyraap capbiH 01-HMI egpeec Oarax MepACeHeep
MaHaw yrcaz aHx yaaa TepuinH anbaHbl xapunuaar 30XvuyyrcaH TepesnkceH
XyynbTan 60MnCOH. OH3 Hb TEPUNH anbaHbl LUMHITIONUAM IXNANUNT TaBbX,
TOepuUNH anbaHbl aHrvnan, 39parnan, anbaH XaaryunmH 3px, Yypar,
xapuyunarblH acyygan, yun axunnaraaHbl 3apymbir HUATNAr Gangnaap
MOEPAeX 3X3NC3H. XyynuinH y3an 6apumtnang tynryypnaH YMX-aac 1996 oHa
“MoHron YncblH Tepeec 3acruinH ra3pblH YA axunnaraadbl YNrnan, OyTuninH
€POHXUIN TOrTOSNLOOHbLI 68PYNeNT LWMHATIANUIH Tanaap 6apumTtnax 6ognoro”-
bir 6aTancaH 6anpar.

TecsuiH GauryynnarbiH yaupanara, CaHXYYXWNTUAH Tyxah y3an
BGapumTnanbiH XYpasaHa ryU3TrannnKH yp AyHA CyypuricaH Yageapnar, LLOMXOH
OyTaLuTaM TepurH anbbir Oypayynax y3an caHaar 2000-aag OHOOC 43BLUYYIISH,
2002 oHA TepuiH anbaHbl Tyxan XyynunH LWMHIYUNCIH Hanmpyynreir YW X-aap
xananuax 6atancaH Gampar. QHS Xyynb Hb TepuilH anbaHbl yaupanara,
CaHXYY>XUNT, TONeBNenT, rynuaTran, YHANra3HUA OpPYMH YEUIAH X3B LLUMHXXUIAT
Oypayynax axmanuir TaBbCaH. TYYHUNaH “TepunH 3axupraaHbl anGaHbl
3eBnen’-nir “TepunH andaxbl 3eenen” 6onroH 6ue gaacaH, xapaat 6yc 6anx
GanryynnarblH cTaTycbir 6atanraaxyyrncaH Hb TOPUIH anbaHbl LWMHITIINNAH
X0ép ypcranbiH gapaarunH 3areap 6onox WHkpemeHTan 51 /Incremental
Model/ Gytoy 6o4Mn0oreiH ©epunenTuinH 3areapbir X3P3aNKYYimK 9XNax cyypb
XOPCUIT TaBbXa3.

Monron YncbeiH Vx Xypnaac 2004 oHg “TepunH anbaHbl LUMHSTI3MUIAH
OyHAO XyrauaaHbl ctpatern’, 2008 oHg “MsiHraHbl XenKknuirH 30punTonq
CyypwncaH YHOSCHUA XenknuinH uory 6oagnoro”bir Tyc Tyc 6Garanx,
TOAr33PTAN HUALYYNAH Xyynba 2008 oHO X34 X949H 3apyMbIH  LLUMHXTIN
TOMOOXOH H3MANT, eepunenTuir opyyncaH 6anaar. Tyxann6an: ync TepumnH

49 H.OtroHGasp. TepuitH 3axupraaHbl WMHXNX yxaaH. YB., 2019 oH. 146 gaxb
Tan

%0 Yx Bputanu, LUnHa 3enaHa, Kanaa, ABCTpanu 3opar ync OpHyya yr 3arsapbiH
ron Teneener4ymg 60sHO.

51 Cyypb eepunent Gyc xapvH 3axvpraaHbl ©epyYnenTuir XMAaar aHaXyy 3arsapbir
AHY 3apar ync opHyygag Tyrasman awuvrnagar 60mHo.
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anbaHaac bycag TepuiiH anbaH xaarygbir ync TepUnH HaMblH Xapbsiananryn
Gannrax, HamblH Xapbsiananryn TepunH anbaH xaardug ync TepuiiH
COHIYYNUAH cypTanuunraang amap HIarsH Xandapaap oponuoxryn ©Oanx,
TepuUNH anbaH xaardygpir YHAICMANTYNUrasap Xanax, 4erneenexviur Xopuriox
39par TepuiiH anbang wygapra €cbir 3pXaMNaH caxux, Xyynb 6yc Tomunroor
TacrnaH 30rcoox, yrnc TOPUNH 3y Byc Heneenneec aHrng 6omrox, MoPraCaH,
TOrTBOPTOM  TOPUMH  anbbir  TENeBLUYYNdH  B3XXKYyNaxd4  YMrNAC3H
eepYNenTyya XUArACoH oM. [9BY A33pX LUMHATIAMUAH Y335 caHaa TyyluTamn
X3P3ANKNUX BONOMXMIT yNC TOp, HUTMUAH 334p33Taln 3apuM Hexuen 6angan
Xa3raapnax WpcHUAr 6ma eHrepceH XxyrauaaHbl OSIOH anjaaHaac Xapx,
LUaawng O39px angaar gasTaxryn 6amx, cypramx aBax, 3acy sanpyynax
HUAMMUIH LWaapanaratan TynrapcHbIr 9HA AypAax Hb 3yNTaN OM.

Tunm 4 ydypaac TepuinH anbaHbl yp Heneer O33LWNYYax, HAp XYHOUIr
eprex, TepuhH anba TOrTBOPTOW, MIPrawicaH Oamx y3an GapumTnang
TynryypnacaH TepuiiH anbaHbl Tyxam XyynninH LUIMH3YUITCIH Hanpyynreir 2017
oHA YncbiH Ux Xypnaap xananuasH 6aTtancaH. Ynmaap Xyynunr Xapankyysiax
Hexuenunr Bypayyrk apx byxun 6avryynnara, anbaH TywaantHbl 6aTtancaH
40 rapynm gypam, xypam 6onoH “AncbiH xapaa-20507, “lUnHa capranTuiH
©6oanoro”, “MoHron YncblH 3acrniH raspbiH 2020-2024 OHbI YN axKunnaraaHbl
xeTenbep” 33par 6oanoreiH 6GapuMT OMYryyasa XyynunH O93pX y33n caHaa
Tycranaa orxaa.

TyyHunaH TepunH anbaHbl 3eBNeneec XyBbCaMTran, TOAOPXOWIyW,
TeBerTan, apransaatan /VUCA/ opunHg TepuiAiH andaHbl LWMHITI3MUIAH XaMpax
Lap Xypaar eprexyynax, yun siBubll Hb TFYH3MMAPYYNaX 3amaap YagaxyuiH
3apunMm /MepuT/-g CcyypurncaH LUWMH3 OWMronT, COérn, XaHanarbir TepunH
anbaHg X9BLUYYNAX, TOPUMH anbaHbl YagaBXbir CaMKpyynax, 36eB XYHUIT
Toxupox anbaH Tywaang Tomunox /headhunting/, yanpaax anbaH TywaanTHbl
uory Yagamx /competence/-uir 3arBapunax, XOpanKyyrnax, yp AyHr
camxpyynax, XyHa cyptnbeir 6aracrax /red tape reduction/ 33par axnbir ye
WwaTTan Xapankyy/k 6avraa Hb TepuiiH anbaHbl WWHITIANWAT Y331 caHaar
ynam 6yp Togopxown 6onrox 6arHa.

Xoép. Yanpaax anbaH TyllaanTHbl LOrL, Yagamx

HWAramM-sgunH  3acrminH  XenknuUUH Tanaapx YynamknanT OnnronT
OHIrepCoeH 3yYyHbl CYYIIMMH Xaracaac eepunergex axnan TaBurgax, yrnmaap
HUATMUIAH  LUMHXMA3X yXaaHbl canbapT XOenKMWWH LWKMH3 napagurmbir oui
©0onrocoH 61naa. OH3 Hb YpbA X3BLUMXK TOFTCOH Y33N1 XaHgnaraac apc
Anraatan 3acarnanblH YagaBX, LWMHY M3ANAr, yp Yaasap, rynuatran, yp AyHr
TepuiiH anbaH xaardygaac waapgax 60ncoH oM. OHS Y aryynraapaa TepuiH
anbaHbl TYMUSTIONUAH yp AyH TyxauWH canbap, GawryynnarbiH yaupaax
OypangaxyyHUn maanar, yp Yageap, €c 3yWTan Wyya xamaapanrtan 6anHa.
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TepunH andaHbl 3px 3yriH 60N0H 6040rbIH BapMMT BUUryyaag TepunH
anbaH xaarygag TaBurgax Maanar, yp dageap, XxaHanara, €c 3yWH
Waapgnarbir "Magnar yagsap" rocaH Hap ToMbéoroop 1990-334 OHbI AyHA
YEaC UNapXUNIMmK NUPCHUIT 2017 OHOOC X3PINKMK IXINCIH TOPUNH anbdaHbl
LLUMHATIAMNIAH Y33 CaHaaraap eepyneH "uory Yagamx" raXk HapaH, 9H3 Tyxan
M3493M13N Xyprax, TannbapnaH TaHuynax axnyygbir TepunH andaHbl 3esnen
OONOH 39pA3MTAH cyanaaung xumk GamHa. Tyxawn6an: TepwuiH anbaHbl
3eBneneec yavpaax anbaH Tywaang TaBurgax Tycram waapanarbir 6atnaH
TYYHA OOMOBCPOM, MIPraxus, mMaprawwn, Typlwnara, yp 4Yagsap racaH 5
Y3YYNaNTUAT TOOOPXOWNIMK, TOPUIH andaHbl yanpaax anbaH TylaarnbiH COHIOH
WwanrapyynantblH wanryyp ©60nroH awwurnax axnanuur Ttasuag 6anHa.
TyyHunaH YaumpanarbiH akageMuinH npodpeccop O.banran uory Yagamxuir
“TepuiiH anbaH Tywaang TaBurgax MI4nar, yp YagBap, xangnara, 3aH yun
©0noH Bycag WWHX YaHapTar XonboracoH Wwaapanarbir LorLoop He OHOBYTON
TOITOOCOH OWATrONTbIr eHee Yyed MeHexXMeHT3q ‘competence” Oywy uory
YagamXk XaM33H TOOOPXOMIMK BarHa.” raxas.

AnunBaa ync opHbl TepunH anbaH xaardng Xx3gun YMHI3 M3ANar, yp
yagBeap, €c 3ynTan Gyry Tepuir anbbir rynuaTrax Lory YyagamkTam GanHa
TyXamH OPHbl HUMI3IM-34UMNH 3aCTMNH XBNKWUI, XYH aMblH ambparnbiH YyaHap
Teaun YnHad baTtanraartan banpar 6anHa. ©epeep xan6an TepuiiH anbaHbl
YagaBxaacC ync OpHbl HUATMUWH Xerkur Lwyyn xamaapantan 6ainx 6ereep
TepunH anbaHbl YagaBx TepUIH anbaH xaarygbiH YaHap Tap AyHAaa yanpaax
OypangsxyyHui Maanar, yp vagBsap, €c 3yW, MaHnamnmbir UITracaH LorL
Yagamkaac wyyq xamaapantan oM. YyYHUIA Tyn Uory Yagamx Oyxui XyHunr
TOpPUNH anbaHbl 30xux anbaH Tywaana TOMUIIOX acyyaan HaH Yyxan 6ereeq
YYHW Tyng anbax Tywaan 6ypuiiH 30punro, TaBuraax waapanara Hb TyWnbliH
TOLOPXOMW, OHOBYTOM, Wkun 6Gamx Hb dyxan. Hwitnar 6uvw 4 3apum
TOXVMONAONA aXwun ONnrordy TOAOPXOW XyHAO ToxupyynaH anGaH TywaanbiH
TaBurgax epeHxun 6onoH Tycran Wwaapanaryyabir eep eepeep TOLOPXOWIK,
OMNrOMXKIYIA, TOBOITAN, 3PranaaaTan Hexuen 6ananbir yycracasp barnHa. JHa
Hb TepunH anbaH xaardviH Top AyHAaa yaupaax anbaH TywaanTHbl Lorly
YaJaMXKXUNAT 3areapusiax xaparuaa waapanarbir oun 6onrox 6anHa.

OyrHanTt

MoHron YncblH TepuiH anbaHbl XeDKNMUWH YN sIBL, OFTOH COPUNTbIT
AaBaH Tyyrnx, TepurnH anbaHbl YagaBX, YW axunnaraaHol yp Heneer
O93LNYYNAXd4 YUIMArgaX, YyHO TepunH anbaHbl xegenrerd xyd 60ncoH
TepuiiH anbaH xaarygblH TP AyHAaa yavpgaax OypanasxyyHWUA YHIT 3yin,
M34Nar, yp 4agsap, €c 3yW, MaHnawnnbir LOruoop Hb aryyncad uory
YagawmkTan BGanx waapanarbir YyxanynaH y3ax 60mkaa. ©epeep xanban
XYHWUA HEOUUNH yanpANarbiH yriamxnanTt apraac Yagamxug cyypuncaH aprag
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LWNIMKNX YAN SBL TOPUAH anbaHbl LUWMHITIANUMH Y3351 caHaaraap epHex
GanHa.

TepunH anbaHg LWMHITIANMAH Cyypb OOMNCOH 4YagaxywH 3apyumpg
YHOJICN3H TOPUNH anGaHbl XYHWUIA Heeuunur O3NTrax, COHroH LWanrapyynax,
JaBTaH cyprax, XenkKyynax yun siBubir TepunH anbaHbl Tyxan Xyynbg 5 yp
YagBapblH XYP39HA TOOOPXOMMCOH B0 ONOH YICbIH TypLunarag XxapunuaaHsl
yp YagBap 3alnwrym uUory YagamkunH OypangaxyyH  xacar 6ok
3areapunargcaH 6ariHa.

9X cypBarKunH Xxarcaant

a/ MoHron xan aaap:

Yagamxua cyypuncaH XyHun HeeumiH yaupanara. Yb. 2023 oH

TepuiiH anbaHbl €c 3yWH LWKWUH34YN3N 06oANorbiH cyAanraaHbl
TannaH. Yb. 2022 oH

T.Cyeomaa /opu, amx/., TepuiiH anbaHbl XyHWUA HeeuurH yaupanara,
30XMLyynanTbliH ONoOH yncblH Typwrara. Yb. 2022 oH

H.Bypmaa, M.OtroHuumar, L.Onmanpax, Ll.AmapTterc... Hap.,
TepuiiH an6aHbl XyHU HeeuninH yaupanara. Yb. 2022 oH

3erep BaH [lep Ban., 21 ayraap 3yyHbl TOPUAH anbaHbl MeHexep,
2017 oH

H.OTroH6asp., TepuiiH 3axmpraaHbl LWWNMHXIAX yxaaH. Yb. 2019 oH.

“TepunH TycranW OGawryynnarblH yaupanara, TynraMacaH acyygarn,
WwnnaBapnax apra 3am” SWX-biH amxaTran. OXMNC-uiiH YA., 2022 oH.

6/ M'apaan xan 0asp:

-Gareth R. Jones, Jennifer M. George., Contemporary Management
third edition. NY, McCraw-Hill Higher Education, 2003.

-Katrin Hjort., Competence Development in the Public Sector:
Development, or Dismantling of Professionalism?

B/ Llaxum ax cypBarx:

-https://www.sienaheights.edu/must-have-skills-for-public-services-
careers/
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