HUVICJIAJANH MYYXUWH IAHXAITIHUMA AJTBAHBI
IIMHKD3Y, MAPIIKUJITHUN AKIIBIH AUAAJIAJ

. AHX3AS5A

XCHUC-nitn Xyynb caxuyinaxblH YAUPIJIArbH aKaJIeMUHH

8072 myraap mamKaaHbl Cypajiiard, larjaaruidiH axma;

A.I' antyyan

XCHUC-nitn Xyynb caxuyinaxblH YAUPIJIArblH aKaJIeMUHH

VY nuppaxyiiH yxaaHnsl IpogeccopbliH OaruiitH 1 npodeccop,

LarjaaruifH Xouryy4

Xypaanryii: baiiryymiara Oyp TOZOPXOi 30pWJIr0 3BHIYYIDK, 30PUITOA00

XYPOXHMHH TYIA OJOH YHT YYPTHHT XdIPADKYYIIST 0ereel TIArIIPHHH TOTPOOC

HOOLYYAUIT OHOBYTOM XyBAaapH/DK, 30XMOH Oalryynax Hb MEHEXEpYYIdIC HXIIXIH

MOIPIMK, yp uaaBap Imaapauar. AjuBaa Oalryy/ularblH — aM)KWITTal — OPIIHH

TOITHOXBIH YHIDC Hb yIHPIUIArbIH 36B MEHEKEMEHT Oaijar XdAui 4 XYHHH HeeUuiH

YAUPUIATBIT  yXaanraap  XOpIDKYY/DK — @KWiITaH, an0aH  XaaryislH  TOTTBOP

CYypBINUATAH a@XWwulax, axwigaa Iyp COHHPXONTOH, OyT?314, MIpramicaH Oaiix

SIBAJBIT XaHraX Hb TYWIBIH Yyxal. YYVHHHA TyJIA HOH TOPTYYHIO TOOHHHA aKIIBIH

a4aaJUIBIT  TOHIBIPXKYYIDX, MOMIAT, yp YaaBapbhll Hb TacpPalTIyH XerKyyink Oaix

[aapagaraTai ;oM.

Tyaxyyp yr: AJKIBIH OHIUIOT, &KIbIH OalpHBI TOMOPXOWIIONT, aXKIJIbIH

agaanai, OyT31 30XHOH OaNTyyIIaiT, 3pX 3yHH OpYHH.

Opuinia
'"TaMT sBHadTail TOMIPX YT axuiularaa Hb yp AYHTIH Oaiix YHIOCOH HeXIed,
XY4MH 3YWIMHH HAr OOJI TYYHMHT IIMHXII3X yXaaHbl YHIICTIWI33p WIPYYISH HOTIOX
YHIOCHUI  TOTTONLOO OKMHXJHY yTraapaa OypammH Ouii  Oonox.  ynmaap

"

0OJIOBCPOHTYH OODK TOrenepXux sBaan MeH"! TrK aB4 y3C3H 06reea 3HAIXYY
yTraapaa ISMT X3P3IT3H TAMIPX3I XOP3IT ad XOIOOTHONTOH ya Mep. 34 MepHiiH
GapUMTBII OJDK TOTTOOX, TYYHHHI Tycral MOIISTHHH XYP33HA MIMEMUIIX yXaaHBI
YHISCIDATAUIIp IOMT X3PITTHHUT MIPYYIdX @KHIIAraar X3p3IKYYIdrd cyObeKT Hb
WIUHIHCIIY, MIPZ3HCUTIINZH TOM.

OHeenep MIMHXKIIY, MOIPIrMKWITHAN a@XKIbIH adaanantaidl ysuigaH aKJIbIH
OafipHbI OHILIOT, KJIBIH OAaHpHBI OPYMH HOXIOJ, HUHTMHUHH OaTairaaHbl 33p3T OJIOH
acyyIIyyl XeHIeTneH spuraax OoncoH. bBaliryymmarslH emHe Tynrapaan Oaliraa
acyyIIyyAbIl HIT Mep LTIUIdX, 3MX JKypaMj OpyyldaX Hb yIUPIUIATBIH Oomioro,
YHUIIIIISC MX3XA3H XamaapHa. baiiryymmareiH yitn axwiularaar myypxai, yp AYHTH

1 B. JIxarBacypaH . XyYHWUI 9pX3A CyypUrcaH LKHXIAH Maraanax yiun axunnaraa: oHom, apra 3ynH
acyypan. ¥6.,2017.T.24.
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30XHOH Oaiiryynax, anba XaardJslH yp OyT?3/1TdH, TOITBOP CYypbIIMITall axuiiax
HOXIOJI 0OJOMXKUHIT OYpAYYIdX, aXJIbIH a4aauIbl 30B TOJOPXOMIIOX apra 3aMbIl’ OJIK
30XHOH Oaifryyiax siBal oM.

MeHeXMEHTHIH IIHHKIDX yXaaHbl aryyjraap y3BJl HMIMHXKI3Y. MAPIIKUITHUH
)XJIBIH OHIUIOT, @XJIbIH OalipHaac WIanTraajacaH ydupd OOJNOX XOp XOXHMPIOOC XYBb
XYHUHT XaMraajgax Hb XO/eJIMOpPUIIH OHOBYTOH 30XMOH OalryyJaaThI HITIIX CYYypb
Y3YYJI2IIT TOAUUTYH, @KUl oJirory GairyyJsuIarslH YHICOH 30pHIIro 6aiix yuupraid.

AnmBaa caifH OyXdH ynamkiarjgax Oalx yuupTai, XapuH aJIblH apra Oapui
GaiiHra eepWIOrAeXK MHHIWIIIX ECTOM.!

Hbr. AIbIH avaajiaj, TYYHI HBJIOOJIOX XYYHMH 3YHJICHMHI HWJITIIIAT HIP
TOMBEOT Japaax yTraap oiarosx oaiina.

ASKIIBIH adaanan, axuwl XeIelIMepHilH 30XMOoH OaifryynantsiH Tanaap XBHI'Y-
bIH 3pJIAMTIH CyZAjaauu) Oycal yJic OpHYyATai Cyangaau HapTai Xapbllyylaxal OJIOH
Tajaac Hb CyJajcaH Oaix Tyn aXuia XeneaMep, XeAelMep 30XHOH OaiiryynanThiH
Tyxail oHonblH oinronteir XBHI'V-bIH cymmaaunslH OyTP20yY[ I33p TYJITyypllaH
Ouud.

XBHI'Y-pi ¢unocoprya Beprpanr Paccamn /Bertrand Russell/ xoép Tepnmitn
a)xui1 Oaiar ra»x y3x. YYHI

Horayraapr: I'a3pblH XepceH I33p IOM Yy, TYYHT?H OHpXOH opumk, Oycan
MarepHanTaif Xxoa000TOH siMap HAI MarepuilH Oaifp OGalaibIr XyBUpraH €epUIeXe[
YUITIICOH axuil, DHY 001 axui, XeJeJIMepHHH YHIACOH yIra Oywoy “bue xyunmii”
KU I0M.

Xoépayraapr: Xymyyc Oycang mareprail Xonb00TOH siMap HAr MarepuiiH Oailp
Oaif[UIbIl XOPX3H XYBUPraH ©OPWIOXHHI X3DK 3aaBapiax aXuil. OHI 0oyl axui,
XO/IOJIMOPUIH 6ac HAT yTra 60sox “OryHbl axua" oM* 2 k33, TyyHWdH cyuiaay
H.Connompuopok  “YHIABIpial YHIUMATIOHUHA 30PWITHIN OUENYYIdX3J UUIIYYIdH
3apuyymx Oaifraa” XyHuil OueuitH GOJIOH OIOYHBI Y axuularaar “xempeamep”
9H.? T9K TONOPXOIICOH OaiiHa.

CymnaaufipiH Oailp Cyypuiir HAITIIH y39X31 “axuin’, “akua xelenmep” Iax
OWITONT Hb WXHUI yTrarail Oereesn OMeMiH Xy4HMil OOJOH OIOYHBI IICOH XOEp
TOPIMIH aXKHI Xe[esIMep OaliHa.

DArasp TOXOPXOWIONTYYyIaac AYTHIK Y39Xd31 “AKNA” T3I3T Hb XYH ©OpHHH
XOPAMIIIFHIZY 30pHyJaH LAIUH XeJC, OpJIOr0 OJ0X 30PWIr00p sMap Har 3yHnuiir
OyrH Ouit Oomrox, OdaTraX, OONOBCpyylax YHII axuiularaa, Xuibk TryHLITrIX
30pHIIT, JaaliraBap, YYpar XapuyIUlarslH HITII I3k OMIrox 60s0xoop OaitHa.

U.LUspaHgopx. BugHun meHexmeHT. Yb., 2010.T. 23.
2 Russell B6Lob Des Mubiggans.London.1935.
3 CopHompaopx H. Opy4uH yeulH xedenmepuliH 30uliH 3acae . YB., 2000.1.5
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BreniiH Xy4HUII OOJIOH OIOYHBI XWI XOJeJIMep 3pPXJdX YW1 SBI Hb XYHHH Owe
OpraHu3MJ| SIMap HAI9H Yp Hellee Y3YYJDK Oailimar Oereei HAXYY Yp HeIee Y3YYIDK
Oaiiraa Xy4uH 3YHIMIH X3MXK39T “avaasai’ raHd XoMa33H cyanaad B.Jlaypux y3xoao.

XBHI'V-pin  Cranpmapuwial, Xd3MXKWI 3YHH XYpPAUIPHIIIC TrapracaH aXJIblH
30XHOH OalTyyNanThIl caibKpyynaxaj TaBUX HUWTIBT mIaapajaran — “AJiabIH
ayaajgan” rK XyHud OuenitH 6a coTran 3yHH Oaijan] axiblH OalpaHI TaBUTAax
maapuiaryys 00JOH aXWlaX OpYMH HOXIUIMHH Y3YY/DK Oaiiraa HeNeeJUIMHH LOTLbIr
X3JTHY” T3K TONOPXOWIDK33. DHA TONOPXOWITOZA IypbAcaH "@XJIBIH CHUCTEM’ T3I3IT
ofurrosT Ouii 6Oree yyH/ | aXKHITaH aXJIbIH XIPIrcal 339pruiir oiaromor. !

Tyynwnn cymuiaaq P.Brogunr, JIJ[topunr Hap "AsIbIH auaanan” 39T Hb
QXJIBIT TYHIPTrIX31 OMe OpraHu3M, MAJIpAJ, OIOYyH CaHaaH] Tycaar Hesee 0Oereen
QKUITAH @XJIBIT QKM X3PIT4’dp, 30PWITO UYUMNDATIH TYHIPTIIXMHAH TYNJ JHIXYY
HOJIOOr' TICBIPIIIX XOPIrTIH GOIHO 3K y3caH.! 2 Adaarna XyMYYC XapHiILaH aJuiryii
Xapuy YWIIOM y3YY/DK, TYYHHH AapaMThir sH3 Oypasp M3mdpu Oaifpar yupaac XyBb
XYMYYCT auaajlbIH Y3YYJI9X Hejleer 0aTrail Torroox 60JIOMKIYH 10M.

XapuH axiblH Oaiipan naxp "adaanan” Hb ajXJIbIH OalpHBI 30XHOH Oairyysainr,
@KJIBIH OpPYMH HOXIeJN OCBAI  aXWITall XomboOTOH  HUWIMHUITH — Xapuiaa
X0J000TOWrOOp aXIJIBIH Oailp OONTOHJ XapwilaH aJiiIryd XiaMxd33T3i Ouit Gommor
axId.

MoHron x3aHHH Taitnbap Tonbn “Adaanan” T3AST Hb 30XMX XYY YaJUIBIH XOM
XOMXKIIHJ TOXMPOX @XKHJI YYPIT, XyBb, “AKIbIH a4yaajay” I3I3T Hb XUHX aXKIIbIH
XOMXKII, “AKHI UXIPX’ TOIAT Hb XHUUBIJ 30XMX a)KHJI OHOTJCOH XOM XAIMIKIIHAIICID
X3TPaX> MK Taiinbapiacan OaiiHa.

JIo3px33Cc  IYrHK Y3BAI axJIbIH ayaanan Hb OaliryymigarblH XyBbA Y
aXuwularaanbl OOJIOH HUIIMUMH 3apran uXTOi Oaiinar Oereej OaiiryyiularsiH yp
AIITUHAT HAMAIAYYIIXUMH TyJA anbaH XaardJblH 3pYyJd MIHIMHT IOMXKHX, YPbAUMIAH
COPrUIIX apra X3MKd33 aBax acyylal dyXall oM. YYHTAH ysulnyyJlaH OHOJIBIH J39PX
OMJITONT 33D TyAryypiiaH Japaax Gaiamaap axJIbIH a4aauIbIT aBY Y39XUHT 30pHII00.

HuiicmonuitH myyXuiH MMMHKXUIMSHUE anOaHbl IMHUHXK3IY, MAIPIKWITIH Hb
JNYYPrMHH HyTar A3BCIAPT YHIBIACOH IOMT XIPruiH ayymiarani OypauiadXyyHHH
XaMT Y3JI3T XMIDK yJI Mep, 3] MOPUHH OapUMTBII WIPYYIDK O3XKYYJI9H, XypaaH aBu.
TOITOOJI 3aXUPAMIKUHT YHIICIIOH IHHKUIT XUIDK TYTHAIIT raprajar.

" REFA Verband fur Arbeitsstudien und Betriebsorganissation e. V.2002.
2 Qesterreich.R Das belastung Beanspruchungskonzeptim vergieich mit arbeitspsychologischen
konzepten, institut fur angewandte informatik techinsche universitat.Berlin.
3 A.LlaBan. MoHron xanHui Tain6ap Tonb. ¥b.,1966. 1.27
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IHuHk334, MOPr:KUITIH Hb ©J16p, IeHe, XaldyyH XYHTIH ajlb 4 HOXLeJ] XYHUI
aMb HaC XOXHUPCOH, XYJraH, A33p>M, XYUUH. TaiT TYWMPHUIH 33p3r TyXalH XOHOTHIH
Xyrauaasj rapcaH OYXuil J IsMT XPpruiiH QyyanaraHj axwulax, yJlI Mep WIPYYJDK
09XKYYJIPX, HOTIOX OapUMT LyIiTyysaX yypar XyJId3/ar.

WitMa mMHX294, MOPrHKUWITHUN aXIIBIH OHIUIOTHMIT TOMOPXOMJIOH Japaax ye
HIaTTairaap TOIOpXOWICOH 00nHO. YYH/:

—

XYCHIIT
/n AMKIBIH OHIIOT
InHKIY MDB3PpraxuiITIH
1 TorroonToit Tanunuax ‘“Llunczuud XOPruifH ra3pbH Y3ITHNAT MpaI
i maewvcan acyyanl’ 3ypraap 03XKyyJx
HInexunrsHuid OypTraaniH 13BTIPT
XOTIOX “ULUHIHCUTIZIIHO UPYYICIH 0OBEKMbIH .
T'yTisH Mep, T99BpHUIHH
Moo, MOMUICOH ANOaH MY2UAarmat, .
2. N o . XIPITCIMIH MOpP WIPYYIDK,
WIUHICUNIZID XUTIC DAlieaa WUHIICIIYUIH
N 09XKYYIIX
HIP, YeYUC2ICIH, Mamean3caHn, MmOXupcoH,
xapvyyynax 3azeapvii moo’’’
3 Y3mor 6a wuHkuIr? “Lunocunesonui ye | DBLIATY 6arax, XopIrciuitH Mmep
) wam "’ WIPYYIDK, G9XKYYIIX
4. TapbiH Mep WIpYYIDK,
JlyraanT On4nx P P WIDYYIDK,
0IXKYYIIX
5. . . buosoruiin rapantait yi Mep, 3.1
I'apoa 3ypruits y3yymiT Xuix .
ot e ” MOPUIH 6apUMT WIPYYIDK,
L unoicunessnuti mepen
09XKYYIIX
6. THYJITHHT Xaairax yJI9X XyBUIT apXUBT .
Ay YIX Xy P Bycan yn mep, 31 Mepuitn
Xaaranax. KU TOMWICOH al0aH
GapuMT WIPYYIDK, 03XKYYIIX
TYIIAAITaH XYJIIUIIIH 6rex
7. B Wnpyymx, 69XxKYYICIH YII Mep,
971 MOpUiiH GapuMTaa XasriiaH




J33pX TOOH Y3YYIATIOC V39xd4 HuiicmnuitH MmyyXuilH —[MUHKAITOHUR
ra3peid basu3ypx, Conrunoxaiipxan, Cyx0aatap, Uunranmii, Xau-Yyn, basurodm,
Baranyyp, baranxanraii IyypruiiH IIHHXX33Y, MIPIMKWITIH XOHOIT IyHOaxaap 5-9
IOMT XOPrHHH Ta3apT KWUIAK Y1 Mep WIPYY/DK, O9XKYylIdX akKwiularaa, MeH
TyXaiH rapcaH ©ApUiH IIMT XIPTUilH raspaac 0O3XKYYJIdH aBcaH ya Mep, 37 MepHuilH
OapuMTaHgaa y3JdT [IHHXKWIr Xudmadr OaitHa. [umkadu, mapraxunmsH 24/72
LHATHIH KIDKYYPUHH YYPIr TYHIRTrIAAT OOMOBY 33DKUAH aMpaiT 3UIdX, CYpraiThiH
4ollee aBaxX, OBYHMH Y606 aBax, ap TIIPT Tauuraal TOXHOJIOX 39P3IT SKUIMHH
UX3HXU yenx 24/48 uaraap, 3apum Toxuonmons 24/24 maruidiH XypTaNn YYpar TYHLIDTIX
SIBIIAJT [IOOHTYH OaifHa.

Monron VYnacern XenmenmepuitH XxyyawitH 70 nyraap 3yina 70.1-m “Zlomoo
XOHOTMHH axJblH mar 40 mar xypron GaiiHa”' K 3aacaH Hb JAYYPTUMH IIHHKIIY,
MAPIKWIT3H JI0J00 XOHOIT AyHIPKaap 72 mar, IMUHKIIT? XUHX 33P3T YUl YYPTHHAT
XIPIMKYYJ/DK Oaiiraaraac xamaapd OyHmKaap 15 mar Xypranm axuiiax, 000 XOHOTT
nyHKaap mWUEkY 80 rapyid mar, TOTTMON WYY LArHMH adaajanTail axuuiax
Oaiiraa oM.

1 MoHron YncblH XegenvepuitH Tyxai xyynb. 1993.



XycHort 3
Xbapruitd ra3apt 00J0H MIMHKWIT) XHHX Y€ MAaTyyAblH Xyramnaa 3apiyyiant

Xopruiid eHre

/n Y3/I5ruiie ye matyy Vapan Bycan
MbOpraxuiTIH
1 I'poa 3ypar 6oxKyyIdIX Xyramnaa 30 vunyT | 30 mMEHYT
2 T'yTnbiH Mep, TI9BpUIHH XIPATCIUIHH MOp HIPYYITK,

B ran et 15 MuHyT | 15 MHHYT

DBUIrY Oarax, XapIrciuiH MOp WIPYYIDK, 09XKYYIIX

3 15 munyT | 15 MuHYT
Xyraiaa

4 T"apbIiH Mep MIPYYIDK, 09XKYYIIX Xyramaa 30 vunyT | 30 MuHYT

5 buosoruiiH rapantaii yi Mep, 91 MepHitH 6apuMT 30 Myt | 30 vy

WIPYYIDK. O3XKYYIIDX Xyraraa

6 Bycan yn mep, 31 MepuiiH 6apuMT HIPYYIDK, 03XKYYIIX

. 15 munyT | 15 MuHYT

Wnpyymx, 63XKYYICIH yII Mep, 9 MOpHUiiH OapuMTaa

7 30 munyt | 30 MuHYyT
XasirIaH OMTYYMXKHIDK XYJI9DJII9H OrexX Xyraiaa
8 IlormocHs! y3/15r Xuiix Xyrauaa 30 MuUHYT
. . 195 165
MDbpraxunTHHUMR 3apilyyjiax HUAT Xyraraa
MHHYT MHHYT
K34
I nHKHIT?
/n Ye war Tapbin Mep
Mep cyan
1. | Torroomroit Tanmnuax "[lunocosuud masvcan acyyam” | S MUHYT 5 MMHYT

unxurasHuit OypTraauidH I3BTIPT XOTIOX
"UWUHIICUNZIIHO UPYYACIH OOBEKMBIH NI0O, MOMUTICOH
2. anbaH myuaanman, WUHXCUL2 Xutixc baiieaa 10 munyt | FOmuHyT
WIUHIICIIYUIH HIP, Y2YUC2ICIH, MAMEAN3CAH, NIOXUPCOH,
xapvyyynax 3a2eapuvii moo”

" 250-350 250-380

3. Y3mor 6a mmHKunrd ' Ulunscunessnuil ye wam
MHHYT MHHYT
20-30 20-30
4. JyraanT oudux
MHHYT MHHYT
v S—— - J  30-60 30-60
5. | Iapoan 3ypruitn y3yymant xuiix " “Llluudsicunessnui niopon
MHHYT MHHYT
JIYTHOITHHT Xaanrax YaI9X XyBHHT apXuBT XaJaraiax,
6. MIXEKUIT? TOMUJICOH al0aH TyIIaanTaH] XYJI33Ir3H 20 muHyT | 20 MHHYT
orex
. . 425 435
IIuuAaIdUuiiy 3apuyyJiax HHHT Xyranaa
MHHYT MHHYT

IuHK399, MIPTRKUATIH 24 HaruifH KIKYYPUIH YYpIr TYHIDTIAX Xyraraani
rapcaH IdMT X3PTHHH Ta3pblH Y3JIATT MAIPIKHITHIIP OPOJIIOX00C TajHa XdIPTHHH

ra3paac UpYYJICOH yJ Mep, 5] MOPHIH OapuMTaH[ Y3JI3T LIMHXKHIIID) XHHK JAYTHIIT
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raprajgar. OH3 Hb 24 LAruiH SKIKYYPUHH YYpIr TYHIDTIAX XyrauaaHja aXJIblH LArT
Oartaarryit Gereej YYH?3C OODK IIMHXK?3Y 93JDKI3C OYyCHBI Jlapaa IIMHMKMIII)
XUHXJP3 aMpaxryd axwuiak OaiiHa. YYH33C YYISH IIMHXKIIYMHH aXIJIBIH 4YaHap, Yp
IyHI cepreep Heyeemx OaiiHa. IIMHXXMIArSr TOAOPXOH ye WIaT jpapaaiiaap 3aaBall
XMIDK TYHIPTrII9r Oereeji HAr ye IIAT airacaaj XUHUrAdXd31 AYTHAAT OOAUT YHAH
yaHapaa ajljax, yrYHCIaradX ceper Tanrai oaiaar.

InHXK334. MIPraKUITHUHA QKW YYPTUIH 30pHITO Hb TAMT X3p3T HIPYYJIdX,
HOTJIOXOJ XOPIMMH Traspaac TIdMT OTI93JUHH YJJP3COH Yyl MOPUIT UPYYIdX,
MIMHKWITIS XMIDK JYTHAAT raprax sBAajdl TyJd aXIblH Xd3T HMX ayaalulblH yJaMaac
XOPTUMH TaspblH Y3JI9T YaHAPIYH XUWTIPK. TOMT OSTIO3IUNAT MIMHXKIDX yXaaHbl
YHIOCT3H HOTJIOH TOITOOX OOJOMMKHHI aniax 3pcadll yycrak Oaitna. UitmMasc sHD
acyyUIBll yaupJJlara, 30XHOH OalTyyJaiThlH TYBIUMHJ IIHHABIPIAX 30pPHITOOP
MIMHAIZY. MIPIBKUITHIIC aXKIBIH auaalsiblH OOAWT YHAHMHI TONOPXOWIK, anba
XaaryuiH 3pX 3YHH Oarairaa, aXmwulaX OpPYMH HOXIUIMHT CaibKpyysDK, [aaruiaal
yurpu Oom3owmryil 3pciulac ypbAuMIaH COPTUMIAX Inaapanaratail. YYHHE XypasH[
@KIJIBIH aJaaiall Yycra»x Oaifraa Xy4uH 3yHiInir TogopXonnox, anda XaardyjibplH axJIbIH
OalipHBI TONOPXOWIONT OHeeJApHHH Oaiijmaap OOIUT ImaapiiIara] HHUHWICOH OaiXx,
MAPI2KUITHUH 3pX, YYPIT, dPpX 3YHH OpPUHBII OOJOBCPOHTYH 0OJroX, XYHHH HEOOLMIH
00JUIOTHII JaXUH IIUHAWIAX IIaapularatai ra y33:x OaiHa.

I[YF HOJIT: Huiirsmiin Hex1eI OaliIaac MmanTraajlaH KHI33C KU IIMT
XOPrUHH TapalT ecd, IIMT XIPITTdi TAMIPX 4YUT YYPruiH OalryysaryyaelH anba
XaardJblH a@jXJIbIH adaajgan HAMariacp Oaina. Trp gyHoaa IMMHD TOPIMHH IIMT
XOpruiH rapant uxcdX OO0JCOH Hb IIYYXUMHH MIMHXWITSHUNA —OalryysuiarsiH
MIMHKIZY, MOPTKHITHUI QKIJIBIH a4aaJUIbIT 3PC HAMAIIYY/I9X OOJICOH IOM.

OHeel16p MMHXK3IY, MIPIHKUITHUNA XOHOIT XMIDK TYHLBTIOX XU YHIYHITr
LIMHXKIIPX YXaaHbl YHAICIITIN TOOLOXK, THMHHMN aXIIBIH ayaaJUIbIl THHIBIPKYYIDX,
YaHapTal aXuil YWIYHITIOr UPIOAdA  Y3YYIIXDJ YHIVIICOH MEHEKEMEHTHHH 10T
apra XaMKI3T aB4 XPPIrXKYYIdX HIaapuiararai 6aifHa rak JTyrHI90.

CAHAJIL:  Huiicnommiin LIYYXUHH IOUHXKWITIOHUA  anOaHbl  LIMHXKIAY,
MOPIKUITHAN ~ @KJIBIH ~ a4daajjbil  TOHUBIPKYYJIDXdJ  yAupianara  30XHOH
OaliryynantblH Japaax apra XdMXIAI XIPIrKYY/DK aXWwilaX Iiaapjularataid IacoH
JOYTHAITHHT CyJUlaaquitH 3yradc I3BINYYIDK OaitHa. YYHI:

HIyyxuiH  IIWHXKWATIOHUA — TyXall  XyyJulH IIMHYMWICOH  Halpyynarana
MOPI2KWITHUNA 3pX, YYPAT, YHI aXWUlaraaHbl YHIJIIMAT 30XMILYYJICAH X3CTHHT
HOMXK OpyyJiax;

IMHX334, MAIPrKUITHUN axJIbIH OalpHBI TOJOPXOWJIONTBII @XKJIbIH OaipHBI
MIMHXKWIT, YUI YYPAITAH Hb HUHMLYYISH IIUHAWIAX, 3apUM JaBXapAal XUHIuir
apuIrax;
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