MEHEXXMEHTUWH KOMMYHUKALU XYYJIb CAXUYJIAXBIH
UX CYPT'YYJIMITH YIJI AXKUJJIATAAH]T HOJ100J16X Hb

B.3PADHDBAT

XCHUC-nitH Xyynp caxuylaxblH YAUPIJIArbiH aKaJAeMUHH

8022 nmyraap pamskaaHbl cypajnard, larjaaruidH XypaHziaa;
I'.JIxarpamaa

XCHUC-nitH Xyynb caxuyinaxblH YAUPIJIArblH aKaJeMUAiH AOyIryi
Oaiiain, ctpaTteruitl npogeccopbiH OaruiiH

11 podeccop, nokrop (Ph.D) 1o xypannaa

Xypaanryii: “Xyynp caxmynaxyiH yaupuiara”’ COTIYYIHIH ©OMHOX IyraapT
Cyanaay MHUHMH Oume MEHEKMEHTHHH KOMMYHUKAIIMHH Tajaap OHOJBIH Y39
OGapuMTIIal, apra 3y#H Tanaap AJITIPIHTYH aBY Y3C3H OUIIII.

DHAXYY WITI39p OaliryyiamarsiH xapuilaar yAupaax apra 3yl Hb Xyyib
caxMyjax MX CYpryyJNWiH YHJI aXKHJIaraani X3pxXdH Tycrauaa OJDK XdparkKik Oaiiraa,
Oaiiryysiuara goTopxu 00C00, XOHUIOH Xapuillaa XdpXdH sBarjax Oaifraa, mnaammja
aHXaapax 3apHuM acyyUIbIH Tajaap XOHJOXUIT 30PHII00.

Tynxyyp yr: Komwmysnukamu, ©60c00, X3BT33 TOBUIMHTHIH — Xapuiiaa,
OaiiryysarsiH anbaH, andan Oyc xapuiaa.

Xyyab caxuylax HX Cypryyjib OairyyJularblH 3pX3M 30PHITBIT XIPIIIKYYIIX
30pHATBIH  XYp3HI “...0ONO0H YJICHIH >KUIUT, WX CypryymuilH 5pXaM 30pHITOR
HUHIICOH CYypraiT, CyAairaa, TYPUIIHIT-O0IOBCPYYIANThIH Marepuaiuiar 0aa3, Oarii,
CyAjaau, CypallaryuifH aXwulax, cypaiunax, Oue J[JaaH XeDKUX OONOMKHHIT
XaHracaH OPYMH HOXIUIUHAT OypAyYdHd, ..MX CypryymauiiH M3UIST OIOYHBI YaJIaBX,
co€nm, ymaMKIaNbIl TIOrY Oarmi, cy/ulaad, aXWiITaH, Cypannarduiir Oyx Tamaap
XODKYYJIdX OOIJIOro XIPIMKYY/DK, MAIPIILICOH, Xapuylyiara, €c 3yWTdI#, TIpryyHuit
XaMT OJIOH, cypanuary Oaiiryyiuiara Oo0nHO, .. TOrTBOPTOH XOIIKIHHI JIMIKCOH
OHOBYTOH 0OJIOr0 X3PAMKYYIDK, YP AIIMITall XaMThIH aXXHIUTaraar eprexyymnk, Ux
CYpryyJMiH rajaaji, JIOTOOA HIp XyHA. Oaiip cyypuiir OdxKyymHd..” Tk
OaiiryysiarblH Xapuiilaar yaupJaH 30XHOH Oaiiryynax epeHXuil y32i1 OapuMTianbiH
YHIOCIANMUAT TycracaH OaiiHa. baiiryymmarblH KOMMyHHKAand Hb ©OMHEe TaBbCaH
30PWIIT00  X3PAMKYYJIDX MEHEXKMEHTHHT XOJIIOOTY TyJ DJHIXYY OPX5M 30PHITHIT
XOPIMKYYJIIXIA YAUPUIATBIH TOMOPXOH apra 3yHTdi Oaiix miaapaiara ypraH rapd
OaitHa.

OpcenneeHnii »H3 mHar yen dYagBapiar yAWpUIara, CaiH MEHEXMEHTTH
Oaiiryysinara Wproj, OJOH HUHTHHH WTIAJ, JOMXKIOTHHAr OaifHra Xymak, Tp 4
Oaiianaapaa YHIWIYYJISTYHAT COPOH30H MAT TaTaX, TYYHHH HHHMIMI 3313X Oaiip
Cyypb, XOD)KWJI [PBIIIUIA IIyyJl HeJeeJlexX Hb apraryid. YIUpAaxyWH yXaaH[]
Cypanuax, YIOUPAATIAAH MIPrIKIMHH €C 3YHH Xapuimaa. TYYHHH MOH daHap.
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OHIUIOT. 3apYUM. HUHUTMHUIH X3PATIP? MIaapUiarbic OYp3H TaHHH MI3ITYH yaupaax
anbaH TyIIAaNTaH 0epee yIMpAax OMII XapuH 4 XaMT OJHBIX0O0 MTIAJIMHr anmax 4
ceper yp JaraBapraii.

Witma Oup Gaiiryysuarsir Xapuiilaar X3pX3H YAHpIAaH 30XHOH Oaifryynax apra
3Y#H XyBb/] Japaax OHOJI apra 3yiil cypaimax écToit OaiiHa.

Opmoo 6ua GalTyyIIarblH KOMMYHHUKAIMIH TOBIIMH WX CypryymuitH X3M>KI3HI
XOPXdH sABarjgax Oaifraar aBy y3be.

Baiiryyasara aoropx an6aH, ajgban Oyc XapHjaunaa: ASKWITHYYABIH ©ep
XOOPOH/IBIH XapUIILaaH JaXxb Yyp aMbCrajl, COTIDJ 3YHH Oaiinan, xapuinax yp 4aasap
Hb XYBUIH aMbJIpajibil Hb Oasip OascraigaHTail, eeper y331 0OmoNTol Oainrax 3cax
XYBHUIH 3pYYJ M3H Hb CaifH Myy 0aiiXbIH 3X YHI3C 00K Oaiiar.

Baiiryymnara maxp akun XOpruilH anbaH XapuillaaHel —aryyira, X3ma03p
TEXHOJIOTW Hb TyXallH Oalryy/ularblH Y aXKWilaraanbl aMKWITBIH — YHJIIC,
QKWITHYYATal aXWiiax apra Oapwi, Xdpariard YHTWIYYISTYUATIH  XapHiax
XapuilaaHbl Cyypb Ooipk Oaiigar. AjmBaa Oaiiryyiulara gaxb Xapuilaar anOa,
anban Oyc rak xo€p Tepenn xyBaaHa. TyxaiH OalryysuiarsiH aXWITHYYI ©6pCIUiTH
QKW YYprad aMKWITTal TYHIPTOIXUAH — Tyna  3aimmryil  Oue  OmeH?sscad
LlaapjularaTaii  Moi»d MO aBaX, XapWwillaH Helleesnex, Oue Ouecsd 308
OMIITOIIIOX YT SIBUBIT al0aH Xapuiiaa rifior.

OHP Xapwilaa Hb I33p XDJICOHWIPH 3aiIIITryd IaapAmnarsil WIYYTIH aryyimk
Oaiixaac ragHa Xapwinard Tanyyq Oue OHEeHI3CId XONl XeHAu#, 3ail Oapux
xaHanaratail. ©ep XOOPOHIO0 XdAPAMIPK Oy yr XOIJIdr, COMMILOXK Oyl MII33
MD3JI93J13]1 Hb anbaH Yypar, TyLIaal pyy WiIyyT3d xaHgak Oaiinar. Byp 3apumaaa minyy
3aXMPAHTYH MIMHKUAT 9 XapyysDK Oaiar, MeH 3CpariaspiId XyJIIPHTYH Oailmieir 4
TOPYYJIdX Hb OuWid. AnbaH Xapuinaa Hb JYPAM JKypaM, TOPHMBIT SITIITAT MOPIOX
Tanraii. Baiiryysnara qaxe anban xapuiiaa 60coo 06a XeHAJIeH IIC3H X0EP YU
siBaraar. Jpx YYpor, XapuylularblH eep eep TYBIIHHH XYMYYCHHH XOOpPOHI YYCCOH
xapuiiaar 60Co0 YUITIAIMIH XapuiILaa Iy or.

Xyyabp caxuynaxblH MX CYpPryyiaumiH XyBpA WX cypryynuilH yaupanaryymaac
Ore OYpAIIIXYYH XOOPOHIBIH XapuilllaaHbl Xd3JIOIpUAr 0OCO0 YHIIAIA aBd Y33K
OosiHO. XapuH 3pX MO YYPIr XapuUyIUIarblH HOT TYBLIHMH XKWITHYYI MO
MDBJI93JI3]T COJIMIILIONK, OMe OMecId OWMIIroXk, HONOeNIoX Yl SBLBIT X3BT3? YUIIIANUNH
Xapuiaa r3adr. DHY Hb MOH OYpAJXYYH Cypryyiuyn, andaji, TOHXHUM XOOPOHI
OOJIOH TOArIPUIH KUITHYYIbIH XapwilaaHbl TYBLIMHJ SBarfjaHa TI»K OMIrox
60ITHO.

DH3 Xapwilaa Hb OalryyJutarsiH YT aKHIUIaraaHbl ©6p eep HATK XICTYYAUIH
QXINBIH ysUaa Xoi000, dpX YYPTHMHH JaBXapian XWHIdJ, aXKWITHYYABIH XaMTBhIH
axuiaraa, 6ue OMeId? XYIIUTIH XaHAaX OalUTBIT TOJOPXOMIIIOT.
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XeH/UIOH YUTIRIMAH XapHilaaryi Oalryyiarajg axwiTHYya Hb JOp OypHI3
“aMp amMua” 000X 3apumaap KHUIaX Maraaryid HAT aXWI acyyJUIbIT 39par 39par yp
alIMITYH XOeleeX, aHxaapal [IaBxapaaX, Oue OHCHHIIX33 XyBb OpOJIIOOT YII
MaIpIX Oaiimanrait Oaiix OomHo. Heree Tamaap anmBaa Oaiiryysmara T3p Tycmaa
“XY4HUI” Oaiiryysuara 4 Gail MM YUIIDIMHH Xapuinaaryit 6aiix yHasc Oaixryit.

AnbGanbl 00CO0 YHMIIAIMHH Xapwilaa A33p33C A0OIIO0 /ypyydax HWTIdIHAH/
xaHacaH Oyioy OaliryysnarblH —yIMpIJIarblH TOAOPXOM HOI  IIATHAAC JOOIIXH
QKWITHYYJAJ XaHJACaH MAIDUI, YYpPIr JaajraBap, aiJIbIl Hb YHDIDK, IYTHOX,
mranrax, 3aaBap 3aaBapumiraa erex, YW1 aXuularaanjaa Jgarax MepHex Kypam
JYPAM raprax 33par Oaiiyiaap siBariaHa.

Heree Tanaap nopooc I331I /ercex YMIIIHMNAH /XaHAcaH Oaiinmaap TyxaitnOai,
@KOBIH YP IYH, aM)KHIT OYT?2I199 193] yAMpIUIAryyAJaa WITIAX, TaijlarHax, auu
YYPr?® TYHIDTIOXA93 yAUpUIAryyqaac 3pX MO, yp 4YaaBap, Typuulara WiIyy
XYMYYCI3C Tyclailaa JIdMKIOT XYCdX, @KW YYPIITIHr?d XonbooToil caHai
LIYYMXKJIOJ, QXKJIBIH apra Oapuiaa eepuneXx, IIHHY CaHal CaHAawIarbilr A3 TYBLIHHN
XYMYYCT YJaMKIax 33pradp yaupiuiara, 3pX MOMIMHH allb HAT TYBIIHIIC JIIIIXH
TYBIIHHMH an0aH XapuylyiaraTHyynaJ| XaHjacaH Oaiijuiaap siBarax Xxapuinaa oM.

BaiiryymnareiH yiln axuiiaraaHbl OHIUIOTTON YsUITaH 3apuM Oaifryysaraja Hb
X3BT33 UYHMIVIIMAH XapHilaa roj Yypar TyHIRTrax Oaiixaj HOree X3C3IT Hb 00OCOO
YHTTDJIUAH Xapuilaa WIyy 30HXWIOX 39p3r XapHiLaH ajuiryid eep eep Xapuiunaarai
Gaiimar. Tyxainban, xyynuitH OOJOH XyyJdb caxuyiax Oairyymiaryyaan 060coo
Xapuiiaa Tap AyHAaa I33p33¢ JA0OLI YUIIIICOH 00C00 Xapuiilaa JaBaMraiiiar.

WiiM TOXHONIONA @KWITHYYIbIH XOOPOHIBIH Xapwilaa Hb XOT ajbaH ECHBI
LIMHKTOH, HOJID9A  3aXMpaHTyd, yypar JaanraBap, 3aaBap UMW TOJUIOX,
YIUPIUIATYYJbIH MAJUIT YaaBap 9pX MOUIMHMI IIYTIX, TIIHUM Yr spHa, IIUHABIP
“Xyyanb" 60JI0X XaHAJIaraTair xapyyJjaar.

Haamunban, TyRIITIOX aXUITHYYI ©OPCAMHH OIOYH YXAaHBIT a)KUIUTYyJIaxblH
OPOHJ Z93PI3C HPCOH TYIIAal 3aaBpbIr STIITAN XOPIDKYYIIXUHAT XUUIMK AMap HOT
QXWI acyyJall Tapd UpBIJI sax Bd? sacaH Hb P3P B3? IIXI9C WYY SAMap xaiprar, XaB
3arBapT opyyJdax B3? TOATUAT OOHOX [AI31 YAUPIJIATBIH 3pX AlIUIT HIYYTIH
YHITIMIIIOT.

I>Ton  xstHanThIH Oaiiryyinarajg Xd9BT?9 YMIVIYIMIH XapHinaa wiyy Oaibx
XaMTBIH XSIHAJIT MIAJITaIThIr Oycan Oalryyarag yp AyHT3H XUix G0IHO.

AnGanbl 60C00, XOHIUIOH YHUIIIDIMIAH XapuilaaHaac IYTHYK Y33Xd4 sMap 4
Oaiiryysmaram 9H3 xo€p Xxapuiaa Oume OHMEHI3C Hb CamaHrd Tycraap aB4 y3d9X
OOJIOMXKTYH FOM T[T Hb xaparjax OaiiHa. Oepeep x371031 Oaifryymiaraa 3arasp
XapUIILAaHyyl XIBHHH XOMXKIIHA Oaik, TOZOPXOM YYPAr TYHIPTIIX ydupTai ramsr
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Hb Xapargax 0aiiHa. O00 3H3 X3COIT HArIdp Xapuiaar OOJOBCPOHTYH 6ONrox apra
3aMyyZBIT aBY Y3be.

Baiiryy/uiarajg XeH/JIeH Xapujaar 00JIOBCPOHIYii 60.1roX Hb: DHD TOPIHITH
Xapuiilaa Hb QKUITAH anbaH XaardJbl XamTad CITIINrIITIH, OMe OMeHMHXID aXKIIbIr
OWJITOK JIPMIKIOT. ajljlaaHaacaa Cypalilanraajiar. siMap HAr QKW acyyJUIbll XaMIHiH
OyTom4 apra 3aMaap IIMHABIPIIX OOJOMXKHMITI OJDK aBjar, caHal CaHaawIarbir
IOMXKIDT, @KW1 YHTUMATIOHMKA YaHapbll caibKpyysaxX TapUbll  OJOX, HAXK
XOCTYYIMHH @XIIBIT YSUIIyyJlaX. XapwilaH Xamaapairtad OOJNTroXoA MX?I9XdH YYpar
CYHIPTrOr. WMo yr xapuimaar Xd9BHIYYJDXdA OalryyiularbiH yaupjaiara HAH
TYPYYH aib 0OJOX 5PX MOAJ. YYPIT XapHylyularblH HOT TYBLIHHH XWITaH anOaH
Xaardujl, OKWIYABIT SH3 OYpPHUHH 30pWITO, IIANTraaHaap yyJi3yyJDK SpUIILyyJiax
@XUuIaraar ux epHyYYyJI9Xd/1 WIYYTdIH aHxaapcaH Hb 199p Oaiinar.

X5BT?Y (XOHIUIOH) Xapwilaa saraaj HAM YypaTr TYHIDPTIDIAT BI? TIIAT Hb
TYYHHH OHIUTOTTON X0JI000TOM.

X9BT?9 XapWiILaaHbl OHILJIOT: baliryymmarblH 9pX MDAPN YYpOr XapHyLUlarblH
HOI' TYBIIHHMH XYMyYyC ©6p XOOpOHIOO XapwWillaana opx Oaifraa yump yauppard
YAUpAYYJdardua [mmMr Oue OWEeHIICId IPPBIK, 3ail Oappaarryi, Tamyym WIyY
4eJeeTdH, HUI HYYyryd XaHAgar y4up M3J33JI3J1 CONHIOX, OHe Ouemdd yp alurrai
Oaiiyiaap HOJIeeJeX, apra 3aM 3aax erex1ee Oyca xapuilaaHaac wiyy Oaimar.

Xoparanx apra He:

1.Vaupaax aXWiTHBI, @KHIYIBIH 3OBJOJITOOH, Xypal YyJI3alaThil eep eep
HODXKYYA?IP XOCYYDK xuix. JKummd He: Xyylnp caxuyJaxelH HUX CYpryyJIHiH
Saxupraa yaupmiarbiH rasap, Cypraiar, 4aHapelH an0a, OpIdM [IHHXWIMIIHUN
XYPIDISHTUNH Xypal, YyJI3alT 36BIOIreeHUHr cap Oyp XHHXIID OYypaimdxyyH
CYPryYJIHUY I39P XICK XUIHD TICIH YT.

2.9px MO, XapHylulara Hb aJuil TYBIIHHMAX YYUp YAWUPAJArbIH JYHX, TOOX
TYBHIMHJI an0aH TYyMIAANTHYYABII COIAMH axwilyynax. JKumad He: Bypammxyyn
CYPryYyJIUHH 3aXUpiyyl, TOHXMMHHH O3pJiXdrd Hapbil TOAOPXOH XyralaaHJ COJBX
YYPTUHAT TYHIBTIOXA 9Ar3p CypryylIuyAblH OHIUIOT, CYPTrasIThIH @XJIBIT I0yraap siax
XOJIOOX, SIMAp @XWIA XaMTPaH OpPOJIIOX, IOYT XaMTBIH XY499p IIHHIDXUHAT MOIAIK
aBHA I'ICOH YT.

MeH epeHXUil 3pAMHIAH XHUY93J, MAIPIHKIMAH CYyyph XHYIDI 3aamar Oarir
HapBII XOOPOHJ Hb CONMIH KWILIYYJaxX. MIPIMKIMHH XUUI 3aamar Oarur Hapbir
TIHXUM CHUITYYIIIH &XUILTYYJIax I9X MIT

3.9px M3man Oyxuil CyOBEKTYYAMHT “HI3ATT3H anbaH TacairaaHel” 30XHOH
Gaiiryynanrtaap aXuuIyy/DK OOJNHO. YYHI Y3YYJI9X TaHHYIax XHUIDI CypraiTyynal
CaHXYY, XaHTaMX YHIYMIrI9HUHA ra3pblH anda Xaard Hapbil OpOJILYYJDK CypraThiH
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TEeXHUK 0aa3blH XaHTAITBIH aCyyMJbIT Ta3ap I93p Hb TaHUYJDK XaMTpaH aXWIax
MD/I3JI31 COTHIILIOX

4. Baiiryymnaragaa siH3 OypuWilH 30pHylantaap epee Tacairaa Od3ITrK erex.
Tyxaiinban: TamMxu Tarax. Yya3aaTblH, Al yyX, XOI)KMHIH, COHHWH YHIIIArbIH.
aJpKaall Taiiax epee T. M.

WiiMdpxyy YT aXwiuiaraasbl yea XyMYYC ©ep XOOPOHZOO Yp AallurrTairaap
Heseener rOr Hb llarmaaruiiH cypryyiauiiH Oarin HapblH aMpax 6peeH] TIHXHM
CypTauMiax eOIepNeryyAuiH XypadHn Oycan yaupaax anba Xaard Hapbr
OpOJILYYYJDK OHTHMHMH XapWiIlaaHJ MO9JJ  CONWILOX, YHI @KWUlaraaHbl SBII
Oaii/taa TAHIJILLYyJIaX X Yp AYHTI# Oafican 60IHO.

6.Yanapein ayryinanr Oairyysuiarazaa TOTTMOJ XHUHIST 0OJOX XIPATTHH.
AW YIUTYHITIOHUUXDD YaHAPBIT CAKpyyJjaxaa 3pX MOUIMHH ©ep eep TYBIIHHMA
XyMyyc sH3 OypuiiH caHaa OHOOTOW Oaiimar. JKummo Hb: Xyynb caxumyinax HX
cypryynuitn Cypranrt, 4aHapblH an0aHaac CypraiaTblH Vil aXWiUlaraaHbl 4aHap Yp
IOYHI HOJeeJloX OJOH XY4YMH 3YHIYYAMHr Oycaa mIMKIST Y3YYJdX anbamyynan
TaHUyJIaX TOAHUHA CAHAIBIT COHCOX, XapWILAH OWITOJIUIOO HAITIIX ad XOJIOOrIOoNTOi
Oaiix 60HO.

6.bue OumeHuiix?? ammgaaHaac cypailax Yl axuiuiaraar X3BHIYYDK '"cypramx’
eraer Oaiix. YyHHH TyJaJ XOH HITHHI TapracaH ajjaar MIYYH X3J3JILK, saraaj UuiAM
angaa rapae, sMap XOp ypuIMr Ouil OONTOB, sia axwuiacaH 0on anmaxryu Oaiica,
WM anjaar Oycajq XYMYYC TapraxryidH TYNIA OYH /93D aHxaapBai 30XuX B3? 33par
acyy/uiaap sIpHILax OOIHO.

Ipokypop, llarmaaruiin epenxuii ra3pelH Mepaen Oaiiilaax amdamang 5HI
aXWularaa Hb WIYYTIH sBaraaar, siMap HIT XOprHAr AyTyy LIanrax, YHIIMX, TYYHI
XallHra XaHIax, ajjaatail MHUAABIP raprax TOXHONAO0N uX Oaiaar. MeH HIyyxuilH anb
Y MIATHBI LIIMAIBIP AaBX 3aaiaxaj eepuwseriex, Xdpar Oylax IIHHKIDH Y39X OJIOH
anjaa JyTaraain rapjar.

Anbanbl 00c00 Xapuwinaar yaupaax Hb: [[3opasc goom 4MrincoH (ypyyAax)
anbanbl 00CO0 Xapwil@aa YIAUPUIATYYABIH 3YI33C XaHTalNTTail siBarqaar. OHD
XapUIILaaH] Talyya XOpXdH Oue Ouemdd XaHaax. sMap Yypar 30pHITOTOH. T3P Hb
sIMap XOMXKIIHI OaiiXbIl CallH MII3UMIAIAT. XapuH AWIUHXK Oairyymmara Tap
TycMaa TOpHIH 3axupraaHbl OalryyjnaryyAblH XyBbJl TYHLDTIOX TYLIAQUTHYYI
WI9BXM CaHaawnararyid Hereex 1 "masmm»d" xapcaH Oaiiman x3BuiiH.eepciee 06070X
CATIAX IPIIIYYJIH Y39X YajBap AyTaraantai Gaiaar Tanaap sipblraasar.

Xyynuith Oomon Xyynb caxuylaxslH OalryyjularsiH XyBbJ anOaHbl HUXIHXH
Xapuiiaa XyyJbwiaracaH, AYPIM JKYPMbIH Jaryy, ajiuBaa acyyAJbIl 3YMJ 3aantaap
MIMAABIPIASIAT YIUP T HIT UX OO0 COTII3 XIPATTYH, X3H HITHUN OTCOH XYYJb
OYPMHUIT caxvH OMeNnyyidX Hb 0O0JOX MIT TOCeenenTdi Oailx XaHmiara gaBamrait

18



OaiiHa. Anmn TecTsil XyynuidH Oaiiryyiara, myyrd. mpoKypop, eMreeiierd rax MaT
XYYJIUHH @KW MAIPIOKWITHYYIAUHH ITyHI SJI9B COPHJ. TOIJIOOM SIBYYJaxaja TIIXHHI
XYBBJ] X3BILICOH. TOITCOH. X3BIIMAJI COTTJIr) 30HXUIIOX Oaif1an ux aKuriiariiar.

Vr yanapraa anuBaa XyyJnuiH X3PIDKUITHAT caifH OalaraxelH TYJ[ HUATMHAH
aMpJIpall Yilll aXujularaan, TOXUPCOH. HUHITAU Xyylp AYpOM rapax MHiaapajgaraTai.
J33pa3ac Gatnan raprax Oy Xyylsib KypaMm Hb X3pPXOH HUHILK Oyil. saBaj q33p Oaix
CaHAIIBIT "XAPAMKYYJIITYUA” J1 ODK XOJI9X YUYHpTaid. Toraxmoap Xyylnb4IblH, Xyyib
CaxMyJardiplH sulaHrysa Xyyjidb Caxuylax MX CypryyiuiiH Oarmi, anba Xaaryjasr
CaHaJl caHaawjlara raprax. OyTP2J4 COTIAJIrIAI XOIXKYYJDX SBJUIBIT JOMXKHH HIMHIBID
raprax TYBIIHH]] TOJOPXOH X3M)K3339p aBy y373r 0aiiX yaupraii.

Tyc cypryyns naxp ambaH xapuilaar I33pX MraapJuiaratail X3pX3H HHHIYYIdX
B3? 1991 00J0XJI00p JOPOOC I XaHJICAH 00COO0 XapWIILAaHbl YYPTHHT ©HIOPCroX
X3paArTait Hb Xaparaax OaifHa.

Hoopooc m33m xanacan (orcex) ajadaHbl 00C00 Xapujuaar caiixpyysax
apra 3amyyja: DHOXYY XapWIIaaHbl TOJI OHIUIOT Hb JIOOJ TYINAAIbIH aXKHITHYYIBID
YIUPUIATBIH YW @KHJIaraa, XapwillaaHJ TaTaH OpOJIyyJaxX, LIMAIBAIPT TIMHUI
caHaa OOJUIBIT ©PrOH XAMKIIIIIP TyCrax, aKUIaa 4eneeT Oaijuiaap XaHIax, TOAHUN
LIMHY CaHal CaHAawWIarbil JOMXKUH XODKYY/DK XOPODXKYYIIXdI 4Mridmar. Tuimoac
©BOPMOII apra 3aMyy/aap Xaprilaar HI3BXIKYYIDK COPradIor.

Xyyab caxuylaxblH WX CYPryyJuiH anba Xaard HapblH XapHJILAaHA TOXHUPOX
3apUM apryyzaac y3BdiI:

1 .BaiiryynnarslH aXIIbIH OHIUIOTOOC XamaapaH TOJOPXOHW YW aKHWJUlaraaHsl
XYpa3HI OaifHra Mepaex 3CBAI TYp 3YYPbIH XyralaaHa Mepaex "maBx 3aangax
Kypam" TAruiir rapra Xaparkyymnk Oonwo. Tyxaiin6an, CypryynuidiH 3axupraaHbl
Vil axuinaraaHel IIHAIBIPTIH XOMOOOTOM, IIYyMXK CaHal, caHaadjaarbir andaH
TYMIAAITHYYA aHXaH, JYHJ IIATHBI YAUPAJATHIT ajlracaH IIyyJ CypryyJuiiH 3axupal,
IO 3aXupiyynajy ylamkIaH TaBHX, YAUPAAX @KWITHBI €C 3YHH acyyuIbIr
Xapbsajgax HAODKMHH Japraj Ouml 94 LIaTaHx IIyyJq XdJdX 39par Oaiasmaap
alllMIiaHa.

EpmuiiH  xkypam xapwinaaraap 001 J199pX  acyyMUIyyIbIl  OypaJdXyyH
CYpryyJiuiiH yaupaiara Oyroy aHXaH LIaTHBl yOUPAaX @XWITHYyJIaap IaMKyylax
€CTOif, T3TA yTra aryyiarbiH OOJIOH IIar Xyramaa, 3pX MdJ3J H3p TOPUHH acap OJIOH
caaj Gaiinar. Tareaj qaBxk 3aanjgax Kypam 9Hd OyXHHHT YTyl Xuix Oairaa oM.

2 .Opep TYTMbIH anbaH XapHillaaH] YAUPAAX aXHITHYYA ‘MHUHHN Xaajra X3H
OYXHUII ©MHO HIAITTIH TI'HK TyHXarnaaar OOJNOBY ST YHOH 4YaHapraa yryi Oaimar.
Oepeep xam0351, 11@6X6H anbaH TyIIAaATHBI OMHO J HIIITTIH Oaiimar. Huiit
QKUITHYYIBIH COTIAJI caHaaHj Oalaar SHY OMITONT. caajbIl JaBaXblH TYJA TOAOPXOH
Xyramaarairaap “HI3ITTI# XaaaraHbl OOJIOTHIT” XAPITKYYIHI. Oepeep X3m031 X3H
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Y. XOAMI 4 anuBaa yAMpAax aXuITaH pyy OpK caHaa 0oJUIo0 X2J9X YHII SBLBIT 9HD
apraap JIPMKHH).

3.Hsp XyHaToH, angap uyyTaid, aBbsaciar, caiH MOPIOKMITHYYA?D “Tycaa Hb
XYJ93H aB4 yym3ax spuwiiax”’ apra Oaidgar. WHracH3p TOAHUE yirsp Ayypuanaig
HAMAP 00JI00/1 30rCOXIyi XYH OyXdH[ Oaiipar “ammapmux’ Xycan Oagapy 37 Hap MIUT
“caliH axuiaTaH” OOJTYMXBOJ HMHIII/ CYyX Hb OaifHa ra19r 00ION TOPXK XHUUIINK
QKUJUIAHA.

4."Myy HIPTIH” XYMYYCTIUr33 yym3ax spuinax. XyH OYXdHI €6epuiiree TIHAT
aMbTaH, MyYy XYH. MyyXail T?K X2JIYYJI9X, HOTJIOH Xapyylax COHHMPXON Oalmarryi.
OHd yyJ3anThIH apaa T3] 3acpax 00JHO.

5.AxIaac xamarjicaH XYMYYCHUT caiixaH COTTITIDI TOPYY/DK YIOK erex apra
OaiiHa. UMiiM yem TOAHI3C XaMTUIH YH3H 36B YTHHT COHCOX, Ilaammuja Oaiiryyiuiara
XaMT OJHBI CYPTaTYMITAaHbl X3PIrca1 OONroXK — alMriax —YYOH?IC —TIAHHAT
m'asgTaiixan” yI9K erex XdparTou.

6.0pomntoons! apra. Luiiaeap raprax yea xapuyuard ryHIdTMX aXHITHYYIIT
Oaiiirayk THMHUHAT COHCOXK Oaik wWiyy OOTUTON INWIABIp rapraHa, aXxWITHYYIbIH
canaa 0ojon 30xux Oaifamaap TyccaH OON IMIMAABIPUIAH XIPIDKWITIHA T WYY
aHxaapHa.

7.Teneenex apra Tk Oaiimar. YIUpAIarslH 36BI6J66C rapax MIHHIABIPHIAT
aMbIpai] WIYY HUAOTIHA OONroX YYIHIIC MIMHAABIP raprardui "aMmbpapan caixaH
OailHa” T2K I[OHXOOp XapXK OpeeH] CyyX Oaibk wHMiaBIp raprax Owuin
""Tereenerdeep” TOMWIOTAOH TOJOPXOH XyramaaH I0OJ INATAHA OYIDK aKUIUIAX
Oaiiraaji SpraH UPXK acyyUIbIT HIHIIBIPIIIHA.

JI23p33c moomioo uMriascdH andadbel 60coo (ypyyaax) xapuilaar yp AYyHTIMH
SBYyJNaxblH TYJJ YIUPAAX KWITAHYyd Hb HIP XYHJA, 9PX MOJJ, MAIUIT 4ajBap,
TypluTara caitaii Oaik aKHITaHyy[maa XyJI39H 36OBIIOOPOTACOH HIT ECOHI00
“XYHOTIH XYH” Hb Oaiix xoparmit. WiimM xyHuél yr “moomoo” xyynb Oaiinar.
VaupaiarsiH muiaABdp OOAWTOM, XIPIrKHUXYIlL, ramgaan OaWmain HUWALCIH, yp AYH
xXaparaaxy#i 06aiix xapartaii.

Tapracan mMAABIPIY XOPIKYYIXdA apaac Hb @KWILIAAar. caHaa 30BJOT,
UIMAABID Hb I1araa oK rapcan Oaix oM. [I3spasc eru Oyit yypar maanraBap
XYHARX?? OHIUIOIT HHUHIICOH ‘93HI3” OJCOH, TP XYHHHUT XOTKYYIDXdA UYUTIICOH
Oaiix X3parTdi Oadmar. Ypyyaax Xapuilaar sByy/DK Oy apra TEXHOJIIOTH Hb HX
OOJIOBCPOHTYIl yAUpANArbIH MOJPAJUIMHH TEXHOJOTH AalIMIjacaH, TAIrdX TycMmaa
ANIEKTPOH MIIIIUIMHAH TYTIINIT XYPTIIMXK caiH Oaiix Hb uyxai. AnbaHsl 60C00
XapuIIaaH MBI COJMMILIOOHBI OJIOH LIAT JAamxkiara OaiX TyTaM TYYHHH yTra
aryyJira angarjak Oaiiar racoH TYr33MAIT Xyyilb VITYWIIAT. DHY Xy yIHAT aHX
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@OpaHubH 3pIAMTIH A.MoOIb IPPTUiH anbaH TyMIAANTHYYABIH TyHI MAIDJUIMHH IO
aryyJira anfaraax XyyJuir [apaax *KHII3rIdp TOA0PXOi XapyyIicaH Oaiiiar.

Axman opuuepT mapaax Tymaan ereB. "Ta mamak Oaiiraa Oaiix, mMapraair Hap
XUPTIHI. DHY Hb o1ep Oyp Gommorryit y33rmdn 6mmds. Tuiimdsc Oue OypamadXyyHHHAT
Mapraam erjiee 5 LAarT asHbl XyBIacTail Hb TanOailn xarcaa. T Hap 3HIXYY
Y33TUTHHAT axuriax 0onHo. XapuH O mraapjuiaratail TainGapeir erse. XapBas 60poo
oprk OaiiBall 10y U KHUINIAX YaJaxryid Tysl Oue OYpIIdXYYHHUHT LPPruiiH XyapaH. Hb
yi19r0pai. Oduuep yr Tymiaanbil JKIKYYPHHH anba TYHIPTr»K Oyd Typyydun

n

JaMKyynaxjgaa "..axMagbplH TyLIaajlaap Mapraaml erjiee LarT Hap XUPTAX OOJHO,
[raapjuiarataii  TainoapeIr TanOaii JkarccaH asHbl XyBLAcTail Oue OypaadXyYHI
erex 00mHO. DH? Hb e1ep O0NroH Gommorryit 3yin. XspB3s 6opoo opx OaiiBan 0y 4
QKUTIXK Yadaxryd Tyl SHAIXYY XOBOp Y3331 Xyapaua 6onox 6Gomuo...” Typyyu
Oara mapraj axmajplH Tyllaanaap'.. Mapraam erjiee 5 uart Ttajbaiia »karccaH Oue
OYPOJIIdXYYHI asHbl XyBLACTall Hap XUPTANT O0nHO. X3pB33 OOpOOTOi GON HHAIXYY
XOBOp Y33TUIMIH Tanaap Hraapjjaratail Tainbapsir axmaj XyapaHa erex 00iHo DHA
Hb 6J16p 60JITOH OoNIorTYH 3yitn 6mma...”

n

Bara pgapra mepryymsa xaHgax "..Mapraam eriee S5 LArT axmaj  asHbI
XyBllacTaiiraa TamOaij Hap XHPTIAT XHUHHA. X3pB33 OOpOOTOH OO IHIXKYY XOBOP
Y3313 Xyapas] 6050x 001HO. DHI Hb e1ep Oyp Gosmorryit 3yin omna...”

«

DIACT Hb HAT IPPIT HOTee IPPIrTId “..Mapraail eriee 3pT 5 uart tanbais
Oaiiraa Hap XyapaHj Oaffraa axmamaj XUPTIAT XuiiXx O00iHO. X3pB33 O6OpOOTOH 6O
9HAIXYY XOBOP Y39TIDJI asHbI XyBUAcTail 00IHO. DHY Hb 616p OOJIroH GONAOITYH 3yiln
ommo...”

DHIPAC XapaxaJ MOIAPRJAN OJIOH IIaTaap IaM)KHX TycaM TYYHHE yTra Xup
0OpUWIOTOXK SICTI? OYHA Xypd O0N0X Hb oiarormox Oaiiraa Oaiixaa. DHAIXYY
Xapuiaa Hp aib OOJIOX MIAT JaMyKIara LeeH, aKHiITaH ajabaH XaardJblH MIAIIIUINIH
XIPATIPAT XaHTaxyil, OOrMHO XOJI00Oroop sBarjax Hb HWIYY Yp IOYHTIH Oaiix Hb
xapargax OaiiHa.

Baiiryynnaran, n93p AypbicaH an0aH XapHILAaHbl IP3PX TOPIYYIIIC TajHa
anban Oyc xapuiiaa rak Ouid. AmbaH, anban Oyc xapuilaaHyyd Hb Oue Omemdd ux
HOJIOOTIH, HOT Hb HOTOeryiria’p TOAWIIOH aMKWITAHI XYpIXd9pryH, 3apumaaa
SUIT@XK CaJIFaXk OMITOXOJ 4 TOBOITHH Oaiimar.

AnbGan Oyc xapuinaaHbl X9B IIHHX, Yp Helee: Anban Oyc cITrai 3yiH Taarai
Xapuilaa aXuiaTaH ajabaH XaaryAblH AyHZ OailicHaap TOA anbaH Xapuinaaraa yp
JYHTIWI9p YPraJDKIYYIdXUHH 33PITLDY XapUIIaaHbl Yyp aMbCrajl Hb HX Taataii, Oue
OMEHP? XYHMIDH IOIDX. 06p XOOPOHIO0O OJeNIdr Haiipcar Xapwimaarai, akKui
TOPIIee JIMKHUIIIICIH Oaiinar. Oepeep xon anbaHbl Xapuilaa sBarmaxaj TYIXOI
Y3YYJIIX, 9epar HeIeeTdi OaiiHa.
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ChaTraa 3yiiH TaaTaii Xapuianaansbl X3B HIMHKYYA:

1 . Baxapxax xapmiuaa: AJKIbIH aM)KWIIT, HIp Tep, Cyypb, aibaH Tyluaar,
MAUIT Ya/uiaapaa OycapiH Oaxapxan OOJICOH yarp AyypHan OONOXYHI[ HITHIIPID
XaMT OJIoH Oaxapxcan anban Oyc xapuiaa OaiiBam ambaH XapWilaaHa MOTHB
TOPYYJDK YaHa.

2 .TanuH M3I[3X 3arBapblH Xapwinaa: Xapwinard Tanyyn Oue Ouemdd
TOZOPXOM au XOJOOraoa OYXHMH MDIIPAJIAN JaMXKYYJICHBI YHACOH 39D TaHHUH MAJIDX
30pHJIr00 XaHTaHa.

3 .CyrrectuB 3arBapblH Xapuinaa: Xapuilaadbl siBHAJ OycIOpIl ayypaix
6ot0H Oycaan qyypani y3yyI9X 30pHIT0 OHensrIdH).

4 .MTryyJnH yHIMIIYYJIX 3arBapbiH Xapuinaa: 30Xux OaTanraa HOTOJITOOH
3D TYAryypiaH Xymyyc Oue Ouemdd HeneeNeH HWTTYYJIIH YHOMIIYYIDX 30pHIr0o
OUEIIIIdHD.

5 .JkcnpeccuB 3arBapblH Xapuinaa: Xapuill@aaHel SBIAI XyMyyc Owue
OMEeHIPD COTrIN caHaaHbl Oaijan, MAIIPAIMIK, YHAIIIDI OYTHINITID AAMIKYY/IaxX 30PHITO
OUEIIIIDHD.

6 .Ec sasrr 3arsapbin xapuinaa: 3aH yiTHIAH XOM XOMIKIOT Xa[ramax CoTran
3YIH CHCTeMUIT OYpayyI3X3/1 9HY Xapuiiliaa Hb HIH 4yXall YYPIr TYHIITIIH).

Cotran 3yiiH Taaryid anban Oyc xapuimaa Tk OaifHa. DHIXYY XapuiilaaHbl
Japaax 3arBapyy] Hb an0aH XapWiLAaHa caaj, TeBOT YUpyyJaar TOAMHIYH HHIXYY
XapuilaaHaac OODK YYCIX CITIANT 3YHH TYTHIYYPIIC 3aiNICXUMXMAH TYJII XYMYYC
sIMap apra XJparidK OaifHa TIAr’dC HIanTraanax 0Oereen yyHI moopx 4 TepiuitH
3arBap Oartaar.

1 .Je 3Bmiir caxux 3arpap: Oepwuiiree rapryyHi Hb rapraH yryiHcrax, “HAr

LEIT3

Oaiiryymara” “Har xaMT OJIOH" FOM YHMHBb TJAT Oailp cyypuHaac Oycaarail 3e SBHHT
IpXOMIK Oaiiraa, OYXHHUIT 36BIIOOPOH 3BIBPIX 3aPUMBIT 0apbX Xapuiax 0ereei
Oaiiraa Gaiian JOXMO 3aHraa Hb 9HI OAMUIBIT WIPPXUIADK Gaiar.

2 .Bypyyrrax 3arBapbiH xapuwinaa: bycasir OypyyTran cepreiiiex eepuinree
OHIOPT TAaBUH 193] Oalp CyypHHAac XaHAaH OyCIbIH SpHar TacllaH OTrLOM 3aHpax,
Oycmax caHaa OOIO0 WIIPXHUIIIX OONOMKHHT OJNTOJOTTYH.XYMYYCHAT 3axHpaH
3aaBapiax OaligaH Jaryyniax 3pMIJI3IHAH XapHilaa.

3 .Toowmoo Gomox 3arBapbiH Xapuimaa: bycaxarail TaiiBaH OOJIOBY XYWT3H
LOBIPT XapWILAK XYMYYCHHH AyTaruibll OYpPTIDH. ©OpUiH [aByy Tajaa OHIUIOH
TOMJIDTIK, HOTPH XIBHMH TailBaH Xapwingar. Xd3H HOTOHTAU ypbJ XOWIOXBIH 61106
aBaar 00JI0H TOOLI00 XUIHD.

4. Tagyypxarjacan Mynxap 3arBapblH Xapuwinaa: DH3 0oi MuHHUit 0aiix razap
OuIl TACOH Oaiip cyypuHaac XaHgax 0ereej Op4MHAOO sMap 4 OapuMKaaryi, 3B Ay
MyyTai, spbK Oyil COIIBTIH siMap 9 X0nOO0Ory# 3YWIuitH Tyxail spux 0a 0y SpbK
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Oaiiraa Hp oinrormoxryil. WitM?sc OycaplH acyynThIr 4 yJI aH3aapaH 30TCOHTH
JIyyraap spbX Haalll [laall XOJIXHH aHXaapiaa XaHAyy/DK uajiarryid. XapuinaaHbl
Taaryi Oaif[uiblH Sar’9p 3arBapyyad Hb XYHTOH Xapwilmax dYaaiarryii Xxymyyc
©6puiiree CITrIM3YIH XyBb/] XaMraamk Oaiiraa apra x3103p 0ok Gaiiar.

AnGaH aXIbIH XYPIIH]I YAUPAAX, YAUPAYYJax EChIl CAXMH 00p XOOPOHI00 36B
0O0JIOBCOH Xapuilliax Hb:

e Smapu anbaH TymaanblH XYHTIH O3€IAAII9p SPWILAK. VKM TYBIIMHJ
Xapuilax Hb TaHBl X9p OOJOBCPONTOWT XapyynHa. bycanrail xapuiiax xapuiaaHaac
YMHb TP XYHHMHT X3P XYHIDJDK Oaifiraa Hp Xapariax ydpaac SHY 4aHap OyX XyHZO
gyxaJl. ©epeep X303 aXUITHYY/1aa TATII XaHAaX Oall IICOH Yr.

*TaHbl @KW XOPTUHH aMKUITBHIH YHAIC XapHilaaHbl CoOET J39p OpLIMH
TOTTHOJOT TOATHIT CaHyyabs. XaMTpaH @KWUIAX Oaliraa XYMYYCHIHX33 X3HTIH,
IOYHBI TyXail. siMap C3IBIIP sSpuxaa MIUI OaliX Hb TIAHUHWT ©OPTOO TaTaX. aKUI
X9pran sByynaxajy AexeMTdd. SIpex Oaifraa XyHHIIX23 YHY XYHITIHT yXamcapiaH
XYHIDK Oydraa mar siMart M3APYYJDK, TYYHA YHH COTIRJIIICID XaHIAH, YTUHAT Hb
COHCOX, OycAblH caHaa OOIOJ, XYCON SPMOIJI3I  XYHIDTIIITIH XaHAax Oail.
ToBuoop x31031 anbaH xaarymaa XYHUHX Hb XYBbJ XYHAIIDK TOAHUHAT CallH TaHBK
MDIAT OafiXbIT CaHyyIIK OaiHa.

* SImap HOT cOABIP AKWITHYYATalraa WISH JATaHTYH SAPUILAXK, TIAHUNT CaitH
COHCOX 0aiix Hb dyxau Oaiiar.

o Tonmuuit 3apuM angaar yydwDK OWITYYJIDK TYYH I93p Hb Cypramx asax
Xoparmil. "Anmaa 007 aMKHITBIH XOpeHre opyynant" racoH yr Oaitnar. OHeenep
anjaa raprax Oy XyH Mapraamr amyKWIT rapraHa. OH? Hb OMHOX ajjaaHaacaa
yXaapCHbIX TJOT. [9XIP3 TIHAT XYH €6pHHH anjaa I39p Cypaar, yxaaHTal XyH
OyCHbIH anmaaHaac Cypaar rk 0ac ppATHIAT caHal[raana Onu3’?d.

* Yauppax aXwITHYY[ ajquBaa Hexuen Oaiiian, acyymanj Maml uX XYI30THH,
TIBYIIPTIH XaHAAX XIPIrTdH. Yypiax yrnaapnacad, OyXuMIcaH yemdd OOJrOOMXKIYit
YT X3JDK TYYI99p3d OyCIbIH AYpryd XYprak T3p 4 OYy XN Y XYJII9H 30BIIOOPOX
Gaiiman yycmor.

e VYypnax ymnaapiacaH, sapy CaHAapcaH YeAdd 4 XYHIITIANTIH Xapuiiaar
XaJrajaaxpir 000X XIPIrTHH.

e Slmap u acyymiaap aXWITHyyATaiiraa Xd3Iui 9 spuinaxan Od3mdH Oaix
THAHUNA M3AP3MAK OO0 caHaar caiflH COHCOX X3P3TTHH.

* bue Ouend> Hailip TaBbcaH T0O€ YTHYYIHHT COTTDI XapaMryi Xd3ibk Oaiiraast.
Caiixan ampaapail, 4y eHeezep roé xapargaxk OaifHa Iy I3X M3T3Ip caiixaH
YTHYYIUIAT X3JDK HYYPHHI Oasican xapyyJsnk Oaif.
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