Xyyab caxuynaxyin youponaza 2024 Ne()3 (29)

OHII'OM BAMUJJIBIH YJIUPIJIATA

OHIII'OM BAMJJIBIH EPOHXUM I'A3PBIH JIPPIIIDX “OHIITOM”
TYCT'AR XYBIAC, XAPAI'CJIMIH TYPIIWJIT YIULABOPJIDJINNH TOB
121 IYTI3P AHI'MHH SPCIDJUNH MEHE)KMEHTUIH OHOOI NITH
BAWJUUIBIH IIUHKAJITID

T.Hapaunoasip
JloToo XapruiiH ux cypryyiuidH Y aupanarsiH akagemMui 7081 xyrasp namskaaHbl
cypamard, Xouryy4

ToBu aryyJjra: bailryymiarsiH 0HOJ OYX2J193 X2CAT OYJIdT XYMYYCHHH OMHO
Tyarapd Oy HUHTIAT 30PWITHIT TOJOPXOMIIOX, SHY 30PWITO] HUUIYYIRH TOAHUHA YT
@KWIaraar yp AYHTOH HATTIOH YUTIYYJIDX 3YH 30XHCTOW apra XA JIOdpHHr Cy/JiaH
0O0JIOBCPpYyJIANT XMHXIAC rajHa TyxalH Oalryysuiara aimBaa 3pCAdNl XSHANT TaBbK,
TYYHHUHT yAupIax sBAAN Hb FOJ acyyaan 6onoon OaiiHa.

OHaxyy eryymmad OHuroi OaliiblH epeHXHN Ta3pbhlH JPPranX “OHIron”
Tycrail XyBUAC, X3P3rCIUUH TyPIUWIT YHIABIPAIUNH TeB 121 1yrasp aHruilr COHrox,
TyXallH aHTHUIH Tagaan, JT0TOOJ OPYHBI MHHKWITIT SWOT MHHKAITIIHUN apTrhIT
PESTLE mmmKuiIrssHUM aprataid XOCIyyJlaH XHiDK, OHOOTHHH IYp TOPXHUT
TOJIOPXOIIIOX, TyC AHTHMH anbaH Xaard, aXWiyjaac cyjairaa a4, CyJalraaHbl
0O0JIOBCPYYJIANTBIH VP AYH/ TyJIramJiax O0airaa acyyajbIl Taprax TaBUXBIT 30PUII0O0.

Abstract: Organizational theory as a whole begins by identifying the common
goals faced by a group of people and developing appropriate methods to effectively
coordinate their activities in accordance with this goal, in addition, the organization's
main goal of any risk management is to monitor and manage risks.

Therefore, our goal’s analyze the current situation of risk management in the
Special clothing and equipment test production center 121 the National Emergency
Management Agency.

In this article, the Special Clothing and Equipment Testing and Production Center
under the General Directorate of Emergency Situations has selected unit 121, and
conducted an analysis of the external and internal environment of the unit in combination
with the SWOT analysis method and the PESTLE analysis method, to determine the
current image, and survey the employees and workers of the unit. took and aimed to
present the problems as a result of research processing.

TyJaxyyp yre: baiiryymarsid 3pcasi, 3pCI3auiH MEHEKMEHT, SPCARIUNH XYUUH
3YUII, QKIIBIH OapHBI 3PCIDIL.

Keywords: Organizational risk, risk management, risk factors, workplace risk.
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Opmmn
CranmapT X3MKWI 3YHH Ta3pblH JaprbiH
2020 oHBI
OaTancan

C/44  nyrasp Tymaanaap
MNS ISO  31000:2020
SpCAdIMHH  cTaHgapraly OalryysarsiH
6MHe Tyirapd OyH 3SpcIOdiIuir Xd3pX3H
yAupIax Tajaap yIOUPAAMK OrceH. OJH?
CTaHZApT Hb candap 3CBAT CcalOapbIH
OHIUIOT IIMHK YaHapaac yJ XxamaapaH 0yx
TOPJIMHAH OPCIDIMIT yAUpAaX HUUTIAT
XaHIarel Ouii  OOJICOHO.
2020)

(crannapr,
Baitryynnarein yIupIarbiH
TYBLUUHJ 3PCARIMUAT OWITrOX, 3PCAIMUT
TaHBXK  MDIPX, YHIIDX, OPCIAUAUT
yIOupIax apra X3parcda 00JOMXKYYIBIT
almriax, APCIRIUIH YIUPIarkIT
OaliryysnarslH COENA XOPXdH Cyydrax,
SPCADIUNH YIUPATIATHIT XOH XIPITKYYIDK
XapuylaH aXwuiax, dH> aKWII sSMap yp
yaaBap IaapJarjaax 33par Hb Mall qyxal
FOM.

Omn1roi GaimIbIH OaWTyyJIUTarbIH
OyTIuitH HOKUNH APCAUINH

MEHEKMEHTHHH  OHOOTMHH  OalUIbIH
HIMHXWITIT XK, Haalua TyJIraMIaK
Oaiiraa acyyuIbIl' TOJAOPXOMIOX 30PHIT00
TaBbX, XIPIKWITHHT XaHTaX aXKHUIUIaa.
YHICHH X3CaT.
OpcmpauiiH  TyXad — HHWTIAT
TOAOPXOMIIONTOOC  Y39X3J 3pCIdl  Hb
TOZIOpXOil Oyc Hemeesen, yp Hejdee 0a
ceper yp JaraBapTail X0J000TOM OUITOIT
Oeree Y33r1911,

XOMXKHUIJPXYYH Y4YUp TOOH  Y3YYJIRIT

caHamcapryu

Tajlaacaa MaraJiajiblH OHOJITOH

xos6ornox Oaiina. (b.Capanmpuor, 2024)

Opcmpa IdPAr  HIP TOMBEO TyXalH
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aloyliaac  ApCIOITIH  Oaifraa  TyxailH
00BEKTOJT UPIIAYIA TOAOPXO XyTaraaHbl
3aBCApT XYJPATIK Oairaa XOXHPIBIT
wpxuiiay. OO0OBeKT 3pcmdnn Oairaar
TOJOPXOUIAOT

apraap  3pcadin  Hb

XYJ93r19K  Oailiraa  dJUHH  3aCTUiH
XOXHPJIOOD,
TOOH XapbllaaHa, 3CBIJ 3] XOPOHTUHH
OVeT DBAPIIIHIAH TYBITHHIIP XOMIKUTIIK
oomHo. (YpxuH, 2014)

AnmBaa

3CB3JI aMb  YPIrASICAUNH

APCAUINH
MEHEe)KMEHTHIH YHJICOH 30pWITO Hb
Oaiiryyiara, camoapblH dPCARI XSTHAIT
TaBbX, TYYHUUT yanupaaxal OpIInHO. DHI
30pWIITO Hb APCADIUAH MEHEKMEHTUNH
Yin XYP33HI
TOJIOPXOMIIOTICOH Oariy apra XamMK33r33p

aKuJuiaraaHbl

XOPIrKAST. DPCASIUNH MEHEKMEHT Hb
OaifryyiaryyJi crparerna TOJAOPXOWIIOX,
30pUIroa00 XYpaX, MBI3IIANTIN
LIMIIB3p rapraxaj TycajdHa. OH? Hb
MEHEXKMEHTHUIH TOTTOJIIIOOT
caibkpyyliaxaa XyBb HOMID OpYyJIIar.
(b.Capamnrpipr, 2024)

Baiiryynnara ©6a TyyHHH Yiin
QXHUJUIaraaH]| HyypidK Oy¥ apcadayya Hb
TyXailH OalryyJuiarslH Tajaan OoJoH
JIOTOOJ XYUHUH 3YHJICUUH HOJIeeHUH anb
AIMHAAC YYCAK OOITHO TK Y39H rOJ dyXaj
3PCIPAYYIUNH
XypaaHTy WK,

JKULIIIHY Y AUIT
3apuM TOJIOpXOH
3pcIdIyyd Hb rajgaan OoJOH JI0TOOA
XOJeNrerd Xy4uH 3YWICHUMH XamTAaa
Oaiix 00510X 06ree THArIdP KHUIIIIHYYL
Hb yJlaM HapuiC 4  CTpaTEruiH,
CaHXYYIHMH, YW aXWlaraanbl, XYHHUN
HOOINIH, TCXHHUK, TEXHOJIOTUHH I'dX MAT
3PCIORIMNHH TOPIYYI3 AaHHIDK 0O0JIIOT.
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3ypar 1. baiiryynarsia 5pcpnuiiH MEHEKMEHTHIH 3apuuM, 11ap XYpad, Yil ABI1L

Spoasnuin messsmmenTARH LSP Xypas

Ox cypeanic: (crangapt, 2020)

3ypar 1-T opyyjicaH 3pcadauiiH
MEHEXMEHTHIH 3aravp OypulyyZ Hb
OYX2JI1P3 3CBAT XACOTUWICOH Oafimmaap
OaiiryyinarelH  JIOTOp OpIiMH  Oaiiraa
Oereej HSpCAdIMNUr yp alIUrTaid, yp
JYHT31, yAUpAAXbIH  TYJJ
THATIIPUHAT YHIIIX, OyypyyJiax, eepuiiex,
caibkpyynax apra X3MX33r OailiHra aBu

Tyylrai

Oaiix
2024)

maapnararait.  (b.Capanipipr,

Dpcapmuita MEHEKMEHTUIH
3apuuM Hb YH? IPHUHAT Ouil 0OonTroX,
XxamMraajax  sABaajl  IOM. DOH> Hb
TYHLDPTIOIMNAT - CAKPYyYJK, WHHOBALIBIT
JOMXKHK, 30PHITOJ00 XYPAIXI JIIMKIAT

y3yyamar. (b.Capanipipr, 2024)

3ypaz 2. IpcoInuiin menescmMeHmuiin 3apuum

Baitnren
calbKpyyJanT

XyHuuit 60J10H COETBIH
XY4HH 3y

XaMTruiiH caiiH
MBI

Y H5 1[PHUUT
Ouii 0oIroX,
xamraayuax

Horamon
Oaitman

ByTa11 6osoH 1ori Oaiinan,
Tycraiiican Oanmain,
XYPTIMKTIHU Oaiinan

XypTaoMKTIH
Oaiinan JuHamuk
Oaitnan

Ox cypsanxc: (cranmapt, 2020)

2-T Y3YYJICOH
3apuUMyy/Jl Hb dPCIRNIUNH Yp AYHTIH 60J7I0H
Yp
YyaHap, TYYHUH YH? LPHUNA TyXai OHIronT,
30pUIT, 30pWIT00 Tainbapiax 3aaBpbIr

3ypar

alIurTal  MEHEKMEHTHUH  IIWHXK

TOUMIIOH  Y3YYJICOH OonHO. Y YHWUIAT

TaiinbapiaBan HATAMAI Oaiiman, OyTAI
Ooson mort Oaitman, Tycraincan Oanman,
XYPTIIMKTIN Oaiijan, TuHaAMHUK Oaiima,
XaMTuiH CalH MD3JD3JI91,
COEIIBIH XY4HH

XyHuid  Oa
3y, OaifHI'bIH

CallKpyyJIaITHIT TyCTacaH.
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Opcapauita
MEHEXKMEHTUHH Lap XYPIPHHUI 30pHIro
Hb SpCAdIUIH MCHEKMCHTUIT
OalTyyJJIarelH TON YHII aXwuiaraa, 4ur

YYPAIT HOTAMAI  Oall[ulbIl  yYCI9XdA

Tycmaxan OPIIIKHO. OpcmnuitH

MEHE)KMEHTHIH Yp amurrai Oaigan Hb
TYYHHHAT OalryyJularblH 3acariaj, YYHI
LIMIIB3p  raprax

TYBIIHWH/ XIOPXOH

HOI'TIDX53C XaMaapHa.

3ypae 3. Dpcornuiin menexcmenmuiin yap Xypao

Manaaiiaan
62 yypor

Ox cypsanxc: (cranmapr, 2020)

Omnoo Oaiiraa SpCARIUIH
MEHEeKMEHTUHH Vil axwiaraa, Yl
SIBUBIT YHAJDK, TYYHUUT AP XYPIIHUNXD?

XYp22HI mWuiaABIpidHA. [ap  xypa3HA

OalryyJIarblH ~ X3MXKIIHJ[  IPCIDJIMIH
MEHE)KMEHTUWUT ~ HAITIAX,  TOJIOBIIOX,
XIPArKYYJdX,  YHAUIIX,  Ccaibkpyyiax
AXKITYYABIT XaMaapyyJiaH OMJITOHO.

Harnmoan Gaidian, 3arBap, X9parKyyJIdiiT,
YHAOIII33,  CalbKpyyJIayiThIr
(b.Capamnrprpr, 2024)
TuiM3¢ 4 3pCIRINIH MEHEKMEHT
JyH
NIMHKWITDY XMHX, YHAIDX, Oyypyynax,

TyCracas.

Hb  JPCHDJIMAT  TOJOPXOUIIOX,
XSHQIT YH2JI33 XUHAX YUl YYpruir
XIPATKYYJIdX MEHEKMEHTHIH 00JI0TO,
Kypam, MIPAKTUK aKHUIUIaraaHsl
CHUCTEMTAH X3P3IIId3, XapUH 3PCIIIHIH
MEHEKMEHTHUUH YW SIBIL Hb APCAIUUT
TOITOOX, WIPYYJIdX, HIMHXKIDX, YHIJX,
JYH
HOXILIOJ OaljIbIr

apra
MIAHKUIT?  XUHX,

XOMJXK?D  aBaxX, XsHax,
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TOJIOPXOMIIOX, M3JIIIJIDX, 30BIOJIOX Yl
@XKWUIaraan]  yAUpAJarelH  6ojioro,
JYPAM, KYPMBIT CHCTEMTIUTIIP XIPATIIX
sBaan  OOJIOXBIT OJIOH yJcaj —Jarax
MepJier  CTaHJapTaj
OaiiHa. 3ypar 4-1 SPCARIUIH

MEHEKMEHTHIH YHI SIBIBIH OYIYyBUHIT

TOJIOPXOUJICOH

XapyyJsasB.

OpCcIPIUiH  MEHEXKMEHTUHH VI
SIBIIBIT SPCIDIIAIH MEHEKMEHT yAUPAaM*K
I1SO31000:2018 (yr crammapteir MNS
I1SO31000:2020 HAPTAUTIIP MaHAN yIICaT
XOPATIIIAT) OJIOH yJICa]l TABUTIaX Oaiiraa
maapajiarajy 3pCcIdJMNAT  TOJOPXOMIIOX,
NIMHXIDX, YHIIIX, Oyypyylax, XsHax,
manrax OOJOH XaMpax Xyp3d, TeJeB
Oaiia,
30BIIOTOO

MAITYypeIl  TOJOPXOMIIOX,
erex, XapwilaH XaMmTapd
QKWUIaX YW aXWularaar TpaKkTHKT
TOAOPXOU OOUIOTO UHTIITINTIIP 1IIC
JlapaajaiTail X3pariinX 'K TOJOPXOMIK

Japaax Oaiuraap QypCAJICIH.
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3ypae 5. Opcosnutin MeHescMeHMULH Yl 16y

* 1

Xampax xyp33, Teee Saiga,

maaryyp

XapH.InaH x0.1600
0a zeBa6re0

3pc,13:mif YH2.Ir33

Xsanaar 6a
MOHHTOPHHT

A
A

Toxopxoi.Iox

A

1

!

A
A

JYH IHHKHIT3

A
\

.

Yuaaras - »

Spcazamiir 6yypyy.1ax apra
X3MCKII

\

Ox cypeannc®®S: MNS ISO 31000:2020

3ypar 5-aac  y33X34 SPCADIUIH
MEHEXMEHTUIH Y SBLBIH XaMTUIH ToJl
YW aXwijiaraaHbl HAT Hb 3PCIRIMNH
YHAIrD? OaifHa. Y yHHHA Oac HAT OaTayiraar

AHrIMitH ramuiraac xXamraajax
yaupainarblH - cymnaad - HMon  JI3Buc
“Opcranuitn YHDJII33T XUAATYH

TeJIeBIIOreer 0OJIOBCPYyyIax Hb Ta 3XHIP,
XYYX[I?3 sMap 9 OHONIMITOOTYH MAC
3aciblH XarajraaHj] OpyyJiaxTaid araap
HOTOH T 3YHPIDCIH Oaifmraac xapik
OOJTHO. DPCIPIMHH  YHIIATID  XHHBAII
“YHmICHUHM aroynryd Oalyuibll XaHTax
YHICOH apra Xdparcan Hb  Oarrai
M3/33J13]1, HapUiH cyjairaa, TOOIIOOHBI
YHICOH [39p YW1 SBUIBIH OPHOIT,
XODKIMHT  ypbllaac XapxkK, YpbIUHIaH
COPTUIIIX apra XAMXk33 aBax ABAajl MeH”
(torroon, 2010),
XaHgaxX XaHajara, TYYHHUT

aXwiaraa Hb MYJJIAT, M3, IYH

“Aroynryit  Oaitmann
XaHrax

228 MeH TaHa.

MIAHK AT HT
2010)
MEHEKMEHTHIH

cyypuiHa”
aroynryi

(Torroon,
ACOH OailuIBIH

OHOJI, apra 3yHH
3apuuMTail HUAIPX OOJTHO.

OpcapnuiiH  yaupIuiara Hb JI00pX
apra 3amyyjaap TyxaiH OalryyJuiarbiH
30pHITYYABIT JIDMKCIHIIP Oairyyiiara
0O0JIOH TYYHHUI XyBb HUITY YIS JUIH YHD
LPHUIT XaMraabK, HIMATAYYILAST. Y YHI

e UposayiiH  yiin
OaliHreIH OOJIOH XsHaNTTail Oalinmaap

aKuJuiaraar

SIBYyJIaX HOXIOIHUT OYPAYYIAST Oy TIHIAT
OaifryyIaraj oJrox,

e bu3HecHiiH  yHI  aXkularaa,
TOTTBOPryW Oaifan 0OJI0OA TOCIUHH
0OJIOMXK 3aBIIAaH JCXYJ alOyJ 3aHAJBIH
JBIATIPIHTY I Oereon LPTIITIN
WIDPXUHIATACIH OWITONTHIT OMi 060IT0X
3amMaap IUHIBIp Taprax, TOJOBIOX
0051001 UyXan 3yMIICI3 3XJ193]1 aMXKyyJlax

SBJUTBIT I3IILTYYIIDX,
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e baifryymnmara motopx »ia Oasutar
00JIOH HOeIYYAWHH WIYY Yp AallurTai
X3p3ridd XY XYBaapHJIAJITHIT
HAMOTYYIDX,

e busHecniiH dyxanm Oyc XICATT
TOTTBOPTYH OaliiIbIr 6aracrax,

e XopoHre 00JIOH KOMITAHUHH HIP

XYHIAUAT (MMYDKTIAT) XaMmTraalk,
caibpyyJiax,

o XyMyycCHiir 0oJ10H
OaliryyinarelHxaa  MUTHAH  0aas

CYYPHHT XOTKYYIDK, IDMKHX,

e Yiil axwularaanbl Yp aIiruur
OHOBYTOH 00JIT0X,

OpCIdIUiH  MIUHKIITIIHAA YT
SBIBIH YP AYH Hb 3pcian Oypuiir ad
X0J0OrI00p  Hb  3PAIMOIX Oa
SpCARIMAT Oyypyynax apra XdMKIar ad
X0JIOOTIIOOp Hb JKarcaax, SPCIAdIHNHH
JIYPCIIJIMIAT Tapraxaj] aliuriiax OOJHO.
DHA Hb XapbIIAHTYH a4 XOJOOT/JIBIH AYP
3ypruir Ouil OOJNTOX 30pUITO0p TAaHHWH
MBJICOH 3PCIIMUH 33PTUUT TOITOOJIOT.
JloToon
TOJIOPXOi1 HAT OalryyJiaraa XaMruiiH 308

XOHJUIOHTUIH  XSHAIT  Hb
30XUCTOM YYPIHUI TOAOPXOIMIOX VM
saBIyIaa oued naacad Oaiinan 600H 0OIUT
3yina Tynryypriacan Oaiix MaprauuMiH
HOXLIOTYYIUIT
XaHrax €cToi.

30pUUTIOXTYH OailXbir

CynanraaHsl apra 3YH.

DHIXYY  Cydairaadbl  aXJIBIH

99

xampax xypaar “OHuroi’” Tycrai xyBuac,

XOPArCIMUH  TYPLIIWIT  YWIABIPIAIUUH
TeB 121 ayrasp aHTHIT COHIOH aBiaa.
Tyc 121 ayrasp anru Hb 3axupraa,
YHIOBIPIAIUIH anba THCOH OYTAIITIH
Oeree[ 3axHpraanbl aTOAH] XYHUI HOOII,
JOTOOA aKull,
anba

CaHXYY, YWIYHIT39HUN

Xaarauj — Xapesajmaragar 0o

YHIABIpIOIMAH - anba Hb  ACTYYpHUIH
Tacar, 0OeeHeep YHIABIPIIX OEMIBIH

Tacar, 3axualrar XyBIACHBI  O&IJIBIH
Tacar, TYWIPTIPH OO0JIOBCpyyJax Tacar,
XaTraMJblH II€X TACOH XACTyyaTdii. bue
OypanmmxyyHuii 23 XyBb Hb TOPHUHH
Tycraii amba xaard, 14.5 XyBb Hb
yHTaunTrasHui anbdax xaard, 62.5 XyBb Hb
IIPIIT AKITIH] OaifHa.

OHIro#t OaNIbIH €POHXUI ra3phIH
JPr3IX

XOPATCIAMMH TYPIIWIT  YHJIIBIPIIINNH

“Onuroil” Tycrail XxysBuac,

TeB 121  nmyrasp aHrWiH  HAIIACOH
MEHEKMEHTHHH TOTTOJLOOHBI XYP39HI
30pbCOH  YP IYHA XYpP3X, 30PHITOO

XIPAMKYYIIX OOJIOMK, CTpATErH YUTIIDII
XaMmaapanTtaid rajaaji, J0TOOJ OpPYHbI

acyyJIbIT TOJIOPXOMIK, SATI3P acyyaala

OYH — MUAHKWIT?  xudxms SWOT
IIMHKWITIHAN aprbIT XAPIrJIdH).

Men adruiin Tragaan, JI0TOOL
OpPYHBI LIMHKAITI3T SWOT
HITUHKUAITIIHUN apruir PESTLE
MIUHKWITIOHUM  aprarail  XociyyJiaH
XUWK, ©OHOOruiiH yp TOPXUUT
TOAOPXOMIIIOO.

121 myra»sp aHruiiy yiin axuuiaraasj rafgaaj, J0TOOI OPYHBI 3YTI3¢C HOJIOOI0X

XYYUH 3YWIHAT TOp AyplcaH Oaiiimaap ToIopXoimk OaitHa
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XycHart 1. OpuHbI HeJIeeUTUIH XYUUH 3YWIHIH IHHKAIT)

T'agaan opuHbI HEIOOIO:

J0T00]1 OpUHBI HOJIOOOT:

DJUIH 3aCTUH OpYUH:
* VIICBIH TOCBUIH Oaiman

e Mouron VYacein Hlagap

OarisiH TOCOB

CalIbIH

e OHuroi OaiJUIBIH epeOHXUIl Tra3pblH
TOCOB

TexHUK TEXHOJIOTMIH OPUMH:

* MbIP3JUIHITH TEXHOJIOTH

e OpunH YeuiH JPBIIWITIJ TEXHHUK,
TEXHOJIOTUIH XOT KU

VYiic Tepuitn opuuH:

e Monron VYicelH mmamap —caiiiblH
6omoro, xeTendep
® 3acruiin ra3pbiH xapbsa

Oaiiryyarsi OyTaI, 30XHOH OalryysaiTt
DpX 3YHH OpYHH:
* Xyyib, TOTTOOMXK
* Boasoro, xeteydep
Huiiram, co€npid opuuH:
* AMBXHpPraausl TYBIIHH
* AMB/IpaJIbIH X9B Masr, XaHyiara
Baiirans, nar yypblH OpuuH:
* Vyp aMbCraljiblH 66puJIenT
¢ baitranuiin
OCJBIH Oaiiman
X3parary:

rapanrai TaMILINT,

* OHuro#i 6aiiaIBEIH aHTH Oalryyara

e Tepuiin O0omoH  TepwiiH Oyc
Gaiiryyiara, ax axyiH HAIK

TyHwry:

e Tepuiin 0O0JIOH  TepHiiH oyc
Oaiiryyiiara

e TepuitH IPpruiiH  OalTyyJUIATEIH

XyBLAC XAPIMJIIUNUH YHIABIP
[ammraac xamraanmax 9mr yypar Oyxwid
MDIPrKIMAH aHTH, alda

Baiiryymnnarsia 30puiro, cTpareru:
® OpX3M 30pWIT0, YHAT 3YHIC, 3pXIMIBX
3apurM

* Ctpareru, 30puiT, Y axuiaraa

ByTom, 30xmonH Oairyymant:

* 121 pgyrosp aHrmitH OYTAI, 30XHOH
Gaiiryynanr

* An0aH TyIIaaJIbIH TOJOPXOUIIONT

Hotoon aypaMm, xKypam:

e baiiryysuiarslH J0OTOO )Kypam

e JloTtoon
XSIHAJIT

Y AXKWILJIAraaHbl

* baiiryysnarsia coén

XyHuit Heel:

* HoxeH xaHranr

* AXHMJUTArCABIH MAPTKWI, OO0JIOBCPOI,
MDJIAT, yp YajBap, XaHangara

e XaMT OJIHBI Yyp ambcrai

e HulirmuiiH xamraaniail, 3pyy/a M3H[

e Cypranir, Xerxui

* Vup uiarbiH apra 0apui
TexXHUK, TEXHOJIOTH:

e Toror TOXOOPOMK, Oarax
X3IPIrCINIH HOXOH XaHTalIT
* TeXHOJOTWIH  alUrjauT, CyJanraa,

LIWHKHIITD)
ASKIIBIH OalipHBI HOXIO:

* AJIbIH OalipHBI OalprmI

* AKIIbIH OalipHBI TOXHMIKHIIT, 9PYYJT axyn
Canxyy:

e baiiryysuiarslH CaHXYYTMIH 4agaBX

® OpJIOTHIH 39X YYCBIP

* Op, aBnara

* TocBHIIH 3axupaH 3apLyyJal

Baifryymnareia ragaan, 10Tooa OpuYHbl MUAHKIITIT SWOT MHAHKUITIIHIHA
apraap Xuix, OHeeruiH 1yp TOPXUNT TOJOPXOUIIOB.
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Xycwort 2. TIamaang opuyabl mUmKWIT? (SWOT DIMHXWITI9HUNR apThiT

PESTLE mmumkuirasHuii apratail XoCayyJicaH)

* Xyyib TOI'TOOX, TYMIPTIIX
OalryyJutarslH TOITBOpTOW Oaljan Hb

W aKuUIaraaHbl OMIKJIOI 3YYJI3X

e ["ammraac xamraanax YW aKujIaraaHsl
TOCBUMH  3apUIBIl  HAMOIIYYJIIXUNH
X3p33p TYC aHTWA YHIABIPIIX XyBLAC
X3PATrCAUNH CaHXYYKHIT

HOMOT IBHD.

XOMIKII,

® OHUIroN OalasIbIH OalTyyIUTarblH XyBLAC

* Hamaiix myypart axuslH Oalip Owmit
OOJITOXK, SUTAHTYSIa MATTIAUYYARL KK
OIITOCOH ~ Hb  JAYYPruilH
Y3YYIUITIA 3EPIradp HONIOOIIHe.

HUWTMUANH

o JlyYpruiiH WKui TOpIUKHH YT axuiiiaraa

SBYyJJar — ax axyWH — HADKYYAUHH

° Op‘II/IH YCI/Ile HIIMH3 TCXHHUK, TCXHOJIOI'U,

MDJIPAIUIANH TEXHOJIOTUIAT YT

aXIUIaraanaaa HIBTPYYJIDH IXIJICOH.

e Mba3, MIIIIIMAT ad0aHbl XOMIKIIH/T
TYPI3H, MLIyypXail CoNmimox O0JoMXK
OYpACHH.

e ["aminraac xamraanax Tyxai xyysib 00J0H
Oycax 3px 3YIH OpUHBIT caibkpyyJcHaap
canbapblH YHIJI aKWiUIaraaHbl sBLAJ 9PX
3yHH Gaiifan HIMATACAH.

|
<

e BaifryynnarelH yaupanara yic TepHiH
HexLen Oaifulaac manNTraa/bk OHPXOH
COJIMIJIOX Marajiajg eH1ep.

® Yic OpHBI DMIH 3aCTHIH 4aaBX Cyd TYJ
TOCBHIH XOPOHI® MOHI'® Xs3raapiaraMal.

e TepuiiH 3auMitH  3acruifH  0OIJIOr00C
XamaapaiTai TyJl S5AMHH 3aCTUIH HOOLUITH
Oaranraa, TOrTBOPTOM HaWBapTail Oaitnan

CyI.

e HulirmuiiH Xamraanaln, O5pyyJl MO3HIWKHH
TOTTOJILI00 XaHranTryi Gaiiraaraac
MAITraabK  OKWIYHI  X6JeJIMepHHH
YaJaBap IAAITHIH U6JIee aBaX TOXMOJION
9J103T, aXKUJT Tacaiall, {OTOJII0J YYCIIAT.

IYYP3rT  OEMJIbIH

¢ Tyxaitn HapuiH

o Jlhnxuit JTAXWAH]T IITHD TEXHUK,
TEXHOJIOTUHH X3PATIIId ©COH HAIMIIIPXUNH
XHUPIIP, TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMIXK, TyCTal
30pUYJIAITHIH XyBLACHBI AIIUIT YaHAP Mall
XypATail MIMHAIWIITAMK Oaiiraa ydpaac
TIPXYY XOIKIUUT MOp 39Tk yagaxryi
OaifHa.

® TecBooC mIANTraajgaH

IIINMHD  TCXHHK,

TEXHOJIOTMHT HIBTPYYJIDX OOJOMK XOMC.

* TocBuiin Oaiiryysuiarsin crarycrait 601084
YHIABOPUITH — ra3pblH  XA009padp Y
aKuularaa  SAByy/DK  Oalfraa  ydpaac
HapUHBYMIICAH 3PX 3YHH 30XUIYYIaIT CyI
OaiiHa.

* Yinasspuiin

raspbelH  X3703p33p  yiln

aKWIaraa sByyJjar Hb CaHXYYTWMIH YWl
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e baiiranuiin rapanTail TaMIITHAH aloylIblH | ® YIHJIIBOpUIH — XOr  Xasryuielr  Oaiiraib
yel  OyjlaaH ~ XyBIAC  XIPITIIMHUT OPUYUHJI XOXUPOJI yUpyyJIaxryil, 3naTairap
uryypxamn YIILABIPIIAH, aHTu ycTrax, 3aiilyynax acyyjnan —Laamijaa
Oaifryynnaryys, ramiiraac Xamraanax 09PXILIII YYCTIX TOIOBTI OaliHa.

Xycunoart 3. I'agaan opuns! WHHKAIT? (SWOT mmmxunrasauit apreir PESTLE

IIMHKUIITI9HUHA apraTtail XOCayyJicaH)

YYpar, Oarmaracan 6Gojioro,
Oycam o9px 3ydHH OapuMmT

erjier.

TypLIUH caibkpyyiax,

OYpACAH.

MOPAYYJICIH.

® baiiryymarsiH coél TOOOpXOou
TEJIOBLICOH.

3axXupax, 3axuparigax ECHbl XoM
sIBarJIar.

KW,  yJupan, — capaap
TYHALPTrOIL Hb XSIHAIT TaBbar.

TYBIIMHJ XaHTarJCaH.
® AXKHTYIBIT  MIPIOKINIH

X3MIKIIT 30XHOH GairyysicaH.

® bornHo XyramaaHel OOJIOH
JIOKTOPBIH Ccyprantaj ajnbaH

OOJIOMIKHIT 0JIr0sk Oaiiraa.

® baliryyiuarblH =~ 3pX3M  30pWIro,  Yiu
QKHJITaraaHbl YUTIII TOJOPXOMICOH.

® DpXdM 30pPHITO Hb XYYJIHAp XYJIIICOH YU

xeTenbep,
OnuTHitH

® OHIro# OalIBIH epOHXHI Ta3PbIH JapThIH
Tymaanaap OyT3I OpOH TOOI TOTTOOX

e XyBLHac X3pArcaa  YHIOBAPIDX, 3arBap,

LPBOPJIBIII)

® Yiln axunaraa siByynax AypoM, XKypam,
9pX 3YHH OPYMH TOJOPXOH XIMIKIIIIP

® baliryyiuiarblH JIOTOOJ KYPMBIT OaTalik

® YaHapbIH XSHAITBIH XKYPMBIT OaTalcaH.

XOMIKIDHL

* AnuBaa YT aKuJutaraa Tymaan IIMAaBap,

XOMIKIOH

® Yiin axxuuiaraansl rpaduK TOJIOBIOITHIT

TOJIOBJIOH

® XyHHMI HOOLIMIHH HOXOH XaHTAIT XUHTIIK
MIPIMKIUAH OOJOBCOH XYYHIIP 30XHX

cypranrajn

XaMpyyJiK, 0EI0TYHBL 39por OJirox apra

Marucrtp,
Xaardjpir

cypraxxk OOJIOBCOH XY4YH?3 M3PI3IIYYIIX

¢ BaiiryynnarslH ajiChlH Xapaa, YHIT 3yilic, YHICOH
3ap4yMaa TOMbEOJICOH Hb IyTMar.

® baifryyimmara ecex ye ImaraHjaa sBX Oaifraa,
cTpaTerua OHOBUTOH TOJOPXOM GONTOOTYH.

® 3apuM andaH TyIMIAAIBIH TOAOPXOMIONTHIT 3pX OyXuit
anbaH TymaanTHaap OaTiyylicaH Hb  TepHilH
yiuramirss OO0JIOH TepuiiH Tycrail OaiiryysiarsiH
OHIUIOTHIT Xapraj3aH Tycraaryi.

® YiuiaBopuiiH YT axXuuTaraaHbl XICTYYAI aXKUIIaK
Gaifraa aXuI4mja 3axuMpax, 3axupargax ECHbl X3M
XOMJK3), Tyllaal IIMHABIPUIH XYpI3H] sBargax
Gaifraaraii X000 AyyJIaH MIMHUNT caHaawiax UIdBX,
0poJIII00 CyI OaitHa.

® YanapelH XSHAITBIH JKypMBIT MOPAOH aKHIIIaX
Oaifraa Xoauil 4 XSHAITBIH CHCTEMUMHI caibKpyyax
maapjuiaratai.

® ['YHUSTMIMKH Yp AYHT YHYUIIX WATYYP Y3YYJIDITHIAT
TOJOPXO¥ 00Jrox Iaapiararaii.

¢ CaHXYYTHIH 35X YYCB3p, XYHUH HeeIl TyTaraax 39par
9pCIdT  YYCCOHIIC OOIDK  TOJOBIOTICOH aKIbIH
XOPIDKUITI 09pxidaul rapd rydipTma 100 xysb
Ouemxryi 6aiiHa.

® AJciarjicaH IyyparT Oaifpmanrail Tyl XOTHIH TOBOOC
anba  xaard, MOPIDKWITIH, QKWIUUI  OYMK
aXWIIaxaac TaTranzax OaiiHa.

¢ [[lyH®  @KWATHRIT  JaAJaraxyylax  axuiaraa
XUATIATTYHATIAC HIMHAIP XKL OPCOH UPT1 OOTHHO
XyTranaaHz KMIUIAa 0epUIH XYCOITIP
YOJI00JIOTI0X TOXHOJIIOI rapy OaifHa.

e JlyypruitH TepuiiH  Oaiiryymiaryypaac = 30XHOH
GaiiryynicaH rafaaja yjcaa TIpIdradp axWUIyylax
XOTONOOPT @KWIIHJ XaMparjaH sBaX TOXHOJIOI
CYYJIMIH yen X3 X59H yJaa rapd XYHuil HeeLuiH
9pCIRI YYCIX Marajian eHnep OaifHa.
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® O8IBIH MallMH TOHOT TOXOOPOMKHITH
XYUHMH 4Yajai, XYpaJILdr HAIMAIITYYIIX

yitn ~ axwularaar  ye  IIaTTairaap
X3PIrKYYICOH.
® Tonor TOXOOPOMKHUITH Oyprrau,

AUIUTJIAJITBIH Cyaajiraar XUHCOH.

® MamuH TOHOI TOXOOPOMKHUIH 3acBap

® AkibiH GallpHBI TOXMKHIT, IPYYJI axyit
mlaapJUlarblH ~ XOMKIOHI,  XYpI9X —apra
X3MIKIIT X3PIAKYYIAAT.

® AnGaH Xaar4yaplH HUNTMHAH acyyzuIbIl
LIMAABIPIAX, APYYJI MAIHIMNT Xamraanax
XOTONOOPUIAH  XYPIIHA apra  XdMXKID
TOJIOBIIOK XIPITIKYYIIIOT.

® AkibIH OalipHBI IIaapjuiaraTaii TEXHUK,
TOHOI' TOXOOPOMKeep 30XHUX TYBLIMHI
XaHrarcaH.

® Tepuiin Tycraii anba XaardjablH [AJTHH

XOJIC, OPYY1T MPHAMHH  JaaTTajblH
HIMMTIUIMHHE  3apUIBIT  YJIICBIH TOCBOOC
OJITOIOT.

® Yitn axwuiaraaasl 3apuisr  OHIron
Oalfi/UIbIH  epeHXWil  razapr  XyBIac
YHIIBIPIOH ~— HHUHNYYICSH — OpJIOrooc
CAaHXYYXYY/JIOT  /KHUIMHH  JYHTI3P33
GaTanraarait/.

® TacrUH RAXUNAH RANIIVVIANT HAIITTAIN

iﬁnqnnraar nar Tixal‘/'m Hb XUHITDJIAT.

® MamuH TOHOT TOXOOPOMKYY/ AlllMIIaIThIH XyTarnaa
Iyycaxaac OMHO aXWDIaX OoJOMXIyH 6ok,
alUriIanTaac rapax dpcadii YYCCIH.

® 3apuM TOpPNUHH MaIIMH TOHOT TOXOOPOMKUHT
3alIIITYH HOMAIIYY/I9X IIaapulara YyCceaH.

® OpuuH yenitH A9BIIMITIT TEXHUK, TEXHOJIOTH HIBTPAX
Hb yJlaampanTai.

® AXJBIH OalipHBI OpYMH, HOXLOIMUT caibKpyyiax,
anbaH XaaryaplH anbaHgaa XaHJaX XaHJylara, 3aH
YIUIMIT eepusiex IaapiaraTai.

® ToceB, CaHXYYIHIH HOXIOJIOOC NIAITraank, andaH
XaardIsIH HUHTMHUIH 0aTajraa XaHrarJaxryi OaifHa.

® ASKJIBIH OaipHBI XYPIUIIID XaHTaMK Myy, o(PHCHH
OPOeHYY araapXKyyJanir, 3ai Tanbaii Oara.

® AnbaH  Xaard, a@KWI4gax  @KIbIH  OafipHBI
IPCIRAYYIUIH  TajgaapxX  OWITONT,  3PCAAIHUIH
CYprajTyyabil TOTTMOJ 30XHOH Oairyyax.

® baiiryynnarsia yitn aXHUJIIaraaHbl YHIC3H
cauxyyxmit OHOroil OaifJulblH epeHXWil ras3paac
TOrT™MOJ OyC XyBaapuap OJITOTJJIOT TyJI CaHXYYKHIT
HPIITYH Yell CAHXYYTHIAH 09pXIIIII Tyarapiar.

® ViceiH TecBeec OHIroi OaianbiH Oalryysaran
OJITOX XYBLAC XJPAITCIUHH 3apJUIbIH CaHXYYKUITIIC
Xamaapantaii Tyn OyypBan JaraaJl yHIABIPIIX
OYTIITIPXYYHHH TOO XOMKII, YH? OyypHa.

121

oyr»sp aurd  Hb  OHUroi
OaiiinblH OalryyJularsir TypamT OOJIOH
Tycrai 30pHyJIJITBIH XyBLAC, X3PIrciI33p
XaHTax YMr YYPrad XOpArKYYIIXUHH Ty
Oyxmii 1 Heel, OOJOMKOO 30PHYIDK
axuwutax OaliHa. [laamua GalryyiarsH
yin axwuiaraangaa OOTMHO, IYHA, YPT
XyTranaaHsl aMIKWIITTal
XOPATKYYIPX3 J9pX Tajfaaja, JOTOOJ]
OpYMH HX33X3H HOJeeTdH Tyl TYYHHIT

TOJIOBJIOTO00I

OaifHTa XSHaX, Ccalbkpyylax OO0JI0ro

338

OapuMTiIax miaapuiaratail rasx ysian.

Haapx
3opuiroop 121 myrasp anruiin 37 anban

IMAHKUITIAT  HOTIIOX
Xaard, axwirugaac cymainraa asd, SPSS
26.0 mporpamMaap HITTIIIII.
Cynanraassl yYp AYH.
Cynanraanj, OpOJIIOTYIIBIH XYIC,

Hac, aXHJUIaX Oaliraa HAMK, 0OJIOBCpOIL,
anmbaH  Tymlaaisll  Japaax  3yparT
XapyyJuiaa.
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3ypar 7. Cymanraan opoiImordIbiH XYiC, HAaC, XKWUTaX Oaiiraa HATK,
00J10BCpOJI, a10aH TyIIaan

Xyiic

Hopormid  WaMarTHid

ASKHJLIak 0aiiraa HAmK

B 3axupraa

B Y inaBapaanm
iH anba

Au0aH TymaaJ

B Y uprax
B [ yHImpTrx
i
Y imaunran
Iapoat

Hac
W 18-30 Hac

m30-40 nac
40-50 nac

50-c mram
Hac

Boaoscpoa

¥ bypou ayHx

B bakanasp

Maructp

Ox cypsanoic: Bonoscpyyican cyoaneaausi yp OyH.

Cynanraann XaMparaarcasir
XYHcHiiH Oalimaap aBd y3B3J 3parTau 11
XYBb, 9MArT31 89 XyBb, HacCHBI Oalinaap
aBy y3B21 18-30 Hac 8 xyBb, 30-40 Hac 35
XyBb, 40-50 Hac 46 xyBb, 50-33C 193111 HAaC
11 xyBwiir Tyc Tyc 933K OaiiHa.
Opomoryapr 000 XWUIaX Oaiiraa
HATIKI3P Hb aBY Y3BAJI 3aXUpraaH 24 XyBb,

YHIIBIpIOIuitH andana 76 XyBb Hb TYC

TyC 333/DK OaiiHa. BoOJIOBCPOJIBIH XYBb]I
oypan nyHn 70 xyBb, OakanaBp 22 XyBb,
maructp 8.0 XyBHHT Tyc Tyc 333K OaifHa.
AnbaH Tymaaj, pX3JICOH aXJIbIH XYBbJ
YAMpAAX @XWIATaH 3 XyBb, TYHIPTIIX
axwitaH 32  XyBb,  YWIYWIT33HUN
QKWIATaH 3 XyBb, I'DPIIT aXuiTaH 62

XYBHHT TYC TyC 333JDK OaifHa.
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XycHart 4. baliryymarsia 3pcAdIuiiH TajmaapX OWIroaT, M3UIITHIH Taaap

Yayymomr Oponuoryuiin XyBb Xyuundit | XypuMTIarjica

TOO XYBb XYBb

Tuiim 15 40.5 40.5 40.5

Yryi 1 2.7 2.7 43.2

JyHn 33par 21 56.8 56.8 100.0

Huiit 37 100.0 100.0
Ox cypeandic: Bonoscpyyincan cyoaneaansl yp OyH.

OHAIXYY CyAalraanj Opoilory00C  Xaard, axWwIi4hJ Hb OalryyJutarsiH

40.5 XyBb Hb THIIM, 2.7 XyBb Hb YTYH, 56.8
XyBb Hb JyHI 33p3r TI3XK acyyjran
xapuyJcan OaiiHa. YYHIIC Y39Xd3] andaH

XycHort 5. baiiryymnarsit 3pcadiayya

OPCARIMIAH  TajlaapX OWITONT JyTMar
OaifHa rax Xaparmax OaifHa.

Yayymonr Opommorymii XyBh Xy4uHTIH Xypumtiaraca
H TOO XYBb H XYyBb

X =

yyJb TOTTOOM>KHITH ) 54 5.4 54
apcadI
XyYHUI HOOLUIH 3pCIdIT 7 18.9 18.9 243
TeXHUK TEXHOIOTUIH 2 216 216 45.9
apcaa
ASKIIBIH OalipHBI HPCIAIT 20 54.1 54.1 100.0

Huiir 37 100.0 100.0
Ox cypsandic: bonoscpyyncan cyoanzaansl yp OyH.
DHAIXYY CyAalraanyl OpoJIOrdIooC  OHAOP  JIPCOITIH  TK  acyyiTan

KJIBIH OalipHBI ApCARIUUT 54.1, TeXHUK,
21,6, XyHui
189, xyynb
TOITOOMXHMMH 3pcIaiuir 5.4 XyBb Hb

TEXHOJIOTUMH  3PCIAIMNAT

HOOUUNWH  SPCIIHIT

xapuyjcaH OaiiHa. YyH?3C y33Xd1 anban
Xaard, aXWI4JIbIH XyBbJ aXJIbIH OalpHBI
9pcada eHnep Oaiiraa Hb TOrTOOTAJIOO.

XYCHATT 6. baliryyminarsia spcIpuiT YHIIIX apra XaMKI3HI TaHbl YYpaT OpOIIIoo.

Yayymont Opon:;);qnﬁH XyBh XYE;:BTaﬁ Xypm;;;zmca}l
Tuiim 26 70.3 70.3 70.3
Yryi 11 29.7 29.7 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypeandc: Bonoscpyyncan cyoaneaansl yp OyH.

DHAXYY CyAairaaHi OpoJLori00c
703 TuitM, 29.7 XyBb Hb YIYH TI9XK
acyyJaTaj XapuyJsicaH OaifHa.
Y33X3]1 anbaH

YyHaac

xaard, AXKHUITINU
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OalryyJularblH SPCIDIMUAT YHIJDX apra
X3MXKIIHL OpoJdIIor Oaiiian  eHIep
Oaliraa Hb 1aByy Taj 00JuK OaiiHa
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XycHart 7. baliryysmaraa speapiuir Oyypyynnax apra XaMKi9T X9parKYYiIdX ad XoJI00T 10bIH

Tauaap
Yayymont Oponoryuiin XyBh XyuuHtai | XypuUMTiaracaH
TOO XYBb XYBb
Tuiim 30 81.1 81.1 81.1
Yryi 7 18.9 18.9 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypesanxc: Bonoscpyyican cyoanea

OH3XYY CyAairaasj OpoJLoryjooc
81.1 xyBb Hb THIIM, 18.9 XyBb Hb YTy MK
acyynTan xapuysicaH OaiiHa. YyYH23C

amwl yp OyH.

Y39X3J ApCAdIMHr  Oyypyysiax — apra
XOMIKID 30XHMOH Oaliryyiax Hb 4yxajl ady
XOJIOOTIOJITOMT OMITOCOH OaliHa

XycHort 8. balryynnarsii Y akusuiaraaibl Xyyib, 3pX 3YHH OpUHUH

Yayymor Opomniorauitn XyBb Xy4uHTIU XypumtiaracaH
TOO XYBb XYBb
XaHranrran 8 21.6 21.6 21.6
Bonomxuiin 26 70.3 70.3 91.9
XaHTanTryn 3 8.1 8.1 100.0
Huiit 37 100.0 100.0

Ox cypeandc: Bonoscpyyncan cyoaneaanvl yp Oyh.

OH3XYY CyAairaasj OpoJLoryjooc
21.6 xyBb Hb XaHrantTai, 70.3 XyBb Hb
0ooMKHiiH, 8.1 XyBb Hb XaHTAITIYH 'K
acyynrtajg XapuyJsicaH OaifHa. YYHIIC
Y39X3/1 TOCBUWH OaWTyyIJIarklH CTaTyCTai

00JIOBY YHIABIPHHH Ta3pblH X3JI09PIdp
yin axuinaraa sByyJnk Oaifraa ydpaac
HApUMBUYWICAH 3PX 3YHH 30XHLYYJAIT
cy Oaifraa Hb TOI'TOOT/JIOO.

XycHort 9. baiiryynnaran spca3auilH MEHE)KMEHTHIH XSHAATBIH TOI'TOILI00

Yayymont Oponuoryuitn XyBh Xy4uHTH XypumTiaracas
TOO XYBb XYBb
Tuiim 10 27.0 27.0 27.0
Yryii 4 10.8 10.8 37.8
Mbxryit 23 62.2 62.2 100.0
Huiir 37 100.0 100.0
Ox cypsanoc: Bonoscpyyncan cyoareaanst yp OyH.
OHAXYY cyAalraaH]l OpoJLOry100C  MEHEKMEHTUIHH XSTHAJITBIH

27.0 xyBb Hb THIIM, 10.8 XyBb Hb YTYH,
62.2 XyBb Hb MDJDPXIYH TI'K acyynran
xapuyican ©OaiiHa. YYH93C  Y39X3[
OaiiryyJuiareiH IPCIDIHIH

TOTTOJILIOOHOOC ~ YaHAPBIH  XSHAITBIH
JKYPMBIT MOPJIOH aXWIUTaX Oaifraa xa>auit
Y XSHQITBIH TOTTOJIIOOT CalKpyyiax
nraapjuiarataii 6aiHa.
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Xycnart 10. baiiryymiara spciamuidr mpKYYJIDXUAH Tyan Taser qaarranyg
xampyyJicaH Oaifman

Yayymur Oponf(;)gqnfxiﬂ XyBb Xy:;/I:LTSI‘/'I Xypnid;:imcaH
Tuiim 36 97.3 97.3 97.3
Mbmaxryi 1 2.7 2.7 100.0

Huiir 37 100.0 100.0

Ox cypsanoc: Bonoscpyyncan cyoaneaanst yp OyH.

OHAIXYY CyAairaan OpoIoria00c
97.3 XyBb Hb THIM, 2.7 XyBb Hb MIDXTYH
'K acyyJiTaJ XapuyJican OaitHa. Y YH?3C
y33X31  Oalryyiuiara  Hb  3PCIRI
LIDKYYJDX OOAJIOTBIr OapuMTaiar Hb
TOTTOOTAJIOO0.

121 ayrasp anruita 37 anban xaard,
aBcaH acyyJra,

axuigaaac CaHal,

00JIOBCPYYNANTHIH Yp IYH (XaBcpant 1)-

JRek] XY4TIH XamaapanTai

XyBbCaruyyjaaac Xo€p TOOH XyBbCI'YYPbIH
TOI'TOOXO0P

XOOPOHABIH XamMaapJibIl

KOPPEISIUUUH — IIMHKUITDD  XUACHUUT

XapyyJik OaiiHa.

XycHort 11. BomoBcpoisIr 0100 aXmnTax Oaifraa HIMKTIH XapbIlyyJICaH Y3YYIdIT

Bomoscpon * Tansl omoo axxmmiax Oaiiraa Hark Crosstabulation
Tausl 0100 akuIIaX Oaiiraa HAMK .
” = Huiit
3axupraa Y HBapadauiil anba
Bypon nyHn 3 23 26
bonoscpon bakanasp 4 4 8
Maructp 2 1 3
Huiit 9 28 37

Ox cypsanxc: Bonoscpyyican cyoaneaatsl yp OyH.

121 nyrasp awruitn 37 anban
XaarduiH 0100 aXWUIax Oaliraa HATKUIT
OOJIOBCPOJIBIH TOBIIMHTIH  XapbIlyyiIaH
CcyasIaxaa MarucTp, OakajgaBp 33pIrTIH Hb

3axypraa, XapuH YHIIBIPIDINIH anOany
OYpaH ayHA OOJIOBCPONTOW adaH Xaard
@KWUIAK Oaiiraa Hb TOTTOOTJIOO.

XycHort 12. AnbaH TymaaubIT 0700 aXHDIaK 0aiiraa HATKTIN XaphIlyyJicaH

Y3YYIJIT
Anban Tymaan * Taasl 0100 axxniuiax Oaiiraa Hark Crosstabulation
TaHbl 07100 aKnyTaX Oaliraa HIMK .
= = Huiit
3axupraa YiuaBopaanuiia anda
Y upnax 1 1
Aban yipTrax 8 4 12
TylIaaj Y imuninras 0 1 1
[apaat 0 23 23
Huiit 9 28 37

Ox cypeandic: Bonoscpyyncan cyoaneaansl yp OyH.
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121 nmyrasp awrmitn 37 anban
XaarduiH 0100 aXWUIaX Oaliraa HIMKUIAT
aJI0aH TyIIaaablH TOBIIUHTIN XapbIlyyIaH

cymiaxaja yAupAax, TYWIPTIIX —anbdaH

TyIIaaN 3axmpraa, XapuH
YHIABIpIOIMAH - anbaHbl anbaH xaard

TOPI3T AKUIITAH Oaiiraa Hb TOT" TOOI'AJI0O0.

XycuorT 13. AnbGaH Tymaantai 0airyysuarsiH SpCIRIANAT YHAIIDX apra X3MKIHAN

OPOJILIOOT XaphllyyJICaH Y3YYIIIT

AnbGan tymaan * Tanail GalryysiarslH SpCARIUAT YHAIDX apra XaMxkd9H [ TaHbl yypar,
opodiioo Oaitaa yy? Crosstabulation

Tanaii 6alTyyJUTarbIH APCAITHNAT
YHOJI9X apra XaMxk39H]1 TaHbl .
YYP3r, opoutoo OaitHa yy? Huiir
Tuiim Yryi

VY aupnax 1 0 1
I'y#mpTraX 12 0 12

Anban Tywaan Yimuunras 1 0 1
I'apoaar 12 11 23
Huiit 26 11 37

Ox cypsandic: Bonoscpyyncan cyoaneaansl yp OyH.

121 nyrasp anruitn 37 anban
XaarduiiH 0100 aXWJIIaXk Oaliraa amOaH
TyliaaJl Hb JPCIIMHT YHIIIX apra
XOMIKIIH/T GaiIsIr
XaphllyyjiaH cyiaxan yaupaax,
TYHIPTIIX, YWIHHWITI9HUUX Hb OPOJII00

OpOJIIIAOT

callH, XapuH YWIABIPIAIMUH TI3pIdT
abaH Tyllaan axwuiax Oalraa andaH
XaardmiiH OpOJIIOO Oakixryl Oaiiraa Hb
TOTTOOT/JI00.

J29px

00JIOBCPYYJIANTHIH YP TYHI3C Y39X371 121

CyJAajiraaHbl

JIYT93p aHTMHH Tajaal, JOTOOH OpYHBI
mUHKUIr3r  SWOT  mMHXUIr HUNA
apreir PESTLE mmmxwmr HmiA aprarait
XOCHIyyJaH  XHUHCOH  HIMHKWITIITIU
TOXUpY Oariarasiaa.
Jyrasnr

baiiryyiinarsH 3pCIaIunr YHIIDX
acyyJal uyxJjaap TaBurjaaz Oaiiraa eHee
yen Onuroil OGaiuiblH  OalryyJuIarbiH

3PCARIMNH TyJITraMACaH acyyUIbIl Taprax

TaBUX 30pPWIC0 J3BIIYYJSH TYYHHUHU??

XOPIrKYYymdxuitH - tyna 121 gyrap
QHrUMH ~ anbaH  Xaard,  aXWIyaaac
cyJanraa aBd, CyJajaraaHbl
00JIOBCpYyJINITBIH ~ Yp  AYHI  Japaax

JYTHAJITUIT XUk OaiiHa. YYHI:
1. Cynanraann
OpOJIIOTYI00C XKJIBIH  OalpHBI
SPCADIIUHIT 54.1,
TEXHOJOTUMH »pcrmanuiir 21,6,

TEXHUK,

XYHUHM HeeluiiH spcaynuiir 18.9,
XYyyJb TOITOOMMKHHH 3PCHRIUIr
5.4 XyBb Hb OHIOP IPCIITIN I'IK
acyyaTam  XapuylicaH — OaifHa.
Yymonc y39xdm  anbaH Xaard,
QKWITYJIBIH XYBbJ aXKIIbIH OaHpHBI
apcada  eHAep Oaiiraa ydpaac
spcapuiir  Oyypyynax — apra

XOMXKIIHUU TOJIOBJIOTOOr rapraHn

AKWIJIAX;
2. Baiiryynnarein anbaH
xaard, KWITYJIBIH IyHA
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OairyyIiarsH
acyyJulaap
3pCIIIAC
COPTUIIIX

3PCIPIUIH
cypraint OpXK,
saX  ypbAYHIaH
Tajaap  TOTTMOJI
MDJ193JUII3P XaHIax;
3. Baiiryynnarein YT
AyHA,
TOJIOBJIOTO6T

aXujlaraaggaa OOTHHO,

ypT
aMJKIUITTau

XyTaraaHbl
XOPOTKYYIIKIT
OaiiryyjuiarblH TeJIOB OalJTbIH
IIMHKWITIHUKM rajgaaj, J0TOOX
OpYHMH MXAIXOH HeJeeTd i Oaliraa
OaliryyJsnarsia 3pCIANINNH
MEHEXMEHTUIH XSIHAJITBIH
TOTTOJILIOOT OYPAYYJDK @XKWLIax;
4. Ourron OaiiuIBIH
OaliryyiarelH = OYTIMMH — HATXK
00JI0X TyC aHTW Hb YHJIIBIPUIH
X3J103p33p

SBYYJIDK

raspblH Yin

aKusuiaraa Oaiiraa
ydpaac HapuUHBUMIICAaH 3pX 3YHH

30XMILYYJAITHIT CAKpyyJax;

5. 121  gyrosp  aHruiiH
razgaan, JI0TOOI OpYHbI
IITHHKAITIAT SWOT

nmxurasHuil apreir PESTLE
HIMHKWITIOHUA — 03pXIIdAIUir
00JIOMK 00JITOX, CYJI TANIBIT JABYY
Tan OONrox Tamaap ye warTai

apra Xo5MiK33T TOJIOBJIOH aAXKXKUJLJIAX

39p9r  acyy[JIbIl  JIIBINYYJDK
OaiiHa.
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