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OHLIrov BANANbIH YOUPONATA

OPYMH LIATMAH OHLIFOW BAVANbIH ANIBAHbI YOUPONATA,
MAHNAWINAND TYNITAMOCAH ACYYOAN

Y.[aMunrcypaH
YavpanarbiH akedeMUnH YanpaaxymH yxaaHbl CypryysriuiH JOKTOPaHT.

ToBu aryynra. OpuvMH YEWWH HWUAMAM X343H apBaH XWUMUAH ©MHexTaln
XapbLyynaxblH apraryn eepuneraeH xyBupd 6anHa. OHIXyy eepunenT xyBupanT 6on
XYH TOPONXTHUMA OKYH CaHaaHbl OfIONT MIASIAr33C IXTAN Gereen MIANIATMNAH XY4d3p
OyT33r4CoH TEXHOMOIMMINH XyBbCan Hb XYHUIN HUATMUIAH XypAaacryyp 6ok 6anHa. ©OHee
uartT HUWArMUNH Gyxuin canbapT TynramacaH acyyasnbir M3AMSr, TEXHOMOMMWH Xy433p
LUMRAB3PNAH XONKMH A3BLUMXK BanraarnnH agun yanpaaxynH yxaaHbl LMHXASX yXxaaH Y
B6ac eepT TymramacaH acyyanbir YYHWA H3MOH agun LdB3P MOAMAr, TEXHOMOornop
WMAABIPNAH Xenkmk ©OarHa. LUaprunH  Gawryynnarbir  youpgnarag Tynramacad
acyyAanbIr TOApYyynaH XapX, TyXanH acyyanbir WWAAABIPNAXUIAH Tyna 6amk 601ox epreH
XYPI9HA, CyArniaH TaHbX YHOH MOAMArMUr YUNABIPMK X3MI3H3 Yp LOYHTOMraap
LWMNaBapnax 60noMxoop xaHrargax oM. TogpyynaH xapcaH acyyafnaa epreH XypaaHz
XapaxblH Tyng ©HeernH HUArMUAH yIn SBL, LaalibiH Yar Xxadanaryyabir 3yparnaH
XapX, OPYMH LarT yycasas Oy axrblH OPYUH HeXUenuiur GypaH TOLOPXOWIK TYyHO
TOXMPOH aXwunnax 4Yagax 4YagBapbir MEHeXepyyassd 333aMLuyyrk, 6anryynnarbir
yampAaax OpuvH LarvinH yaupanarbiH apra yxaaH, y3an caHaa, 3apyump cypanuyynaH
933MLUYYNCHA3p Oaviryynnarag TynramacaH acyyanbir LUWAABIPMI3 30rCoXryn yp
OYHTaN youpaax 6onomx 6ypasx oM.

Tynxyyp yr. Youpanara, Mmannannarn, Ynr xasgnara, axnblH OpYUH, OPYKH Lar,
uaprunH Ganryynnara

Opuwwun. [anxuih epTeHy Tap
AyHOaa XyMyyHW/A ambgpan OanHrbiH
eepunenT XyBupanTtag opLunH Gawngar.
©OHeernnH GugHnn ambapan LWWHXITIX
yXaaHbl OMOMAT aMXWNTbIH 3epar 6a
ceper yp [paraBpblH  Hemneereep
30rConTryn, Xxypgaurtanm eepuneraeH
XyBup4d GanHa. bugHuin ambgapy Oyw
uar ye 6on ryH ryH3rmm eepuynentumnH
uar ye tom'. TuiiMasc GUA HUArMUIAH
XypgauTtanm eepunent XxyBupant, Oyn
OONCoOH Hexuen OGananbir  XynasH
36BLU6OPY, 3HI HOXUONA X3PX3H yp
OYHTANraap BGanryynnarsir yampaax Ba
rogar acyygan YaoupoaxymH LUUMHXKITOX
yxaaHbl eMHe Tyrnramgax 6anHa.

LlaprunH GanryynnarbiH
ynamxnanTt yaupanara HardHT TOrTCoH
ynamknanTt gagan Hb ogoo uart anba

" Walter, F. Ulmer , Jr. (2010). Military
Leadership into the 21st Century.
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XaardygblH XOOPOHA YN HUALAM, C3Tran
XaHamkryn Gamgan yycrax axnaac
xanwpax, CTPECCTIX, CaTran
XaHamXryn Gamgan yycax, axnblH yp
OYHO cepreep Heneenex Laalunaaj
anbaHaac 4erneenergex yHO3C 6ok
OaliHa.

2016-2018 oHA TeB OPOH HYTIUIH
OHuron GanryynnarbiH 2158 anba
Xaarygaac “CTpeccuiH TOBLUMH
TOrToox” cyganraa XMiracaH 6aviHa. yr
cypanraaraap HURT cypanraang
xampargcaH anba xaarvgbiH 93% Hb
cTpeccT epTceH 6anHa. YyH33cC:

- Crtpecctan 1012 anba xaar4
oytoy 47%

- Mauw eHgep ctpeccTar 990 anbaH
xaard oyy 46%




- Crtpeccryn 156 anba xaard 6ytoy
7% XyBb 9331k HaiiHa.’

TUAMI3C CTPECCUNH  TYBLUMHT
Oyypyynaxag waapanaratai XyduH
3YWNCUII HapUMBYNaH cyanaxelH Tyng “
Bve xyHu cyypb cypanraa’ XWMCSH
fanHa. Yr cypanraaraap 420 anb6a
XaardygblH CTPECCT Heneemnex Xy4uH
YWNYYAUAT TOAOPXOWIK, 3paMO3ancaH
Oaronaac yaupgnarbiH apra 6apun
OHOBUYryM rax anba xaarygblH 72
XyBb Hb Y3C3H GalHa.

OHAOXyy TynramgcaH acyyanbir
LWIMNOBIPNAXMIH TYna ©HeeruiH
OONXMN  HUATUNH  ©epPYNenTUnH  Yur
XaHanaryyaelr CyanaH TaHbX, TapXyy
eepunenTuiiH Herneereep YYcaH Oyi
OONCOH OpuYMH  Hexuernz TOXupoX,
lWaapanaratam LWWHX YaHap Oyxun
MEHeXepyyauir OanTrax, MeH eHee
LariH  axunnax OpuYuMHL TOXMPOX
yavpanara, MaHnamnnblH apra yxaaHg
cyparnuyynax Hb rapy LWWMAO3M MEH oM.

OpuunH YeumH O3NXUNH
OOepuNenTMNH Mera 4ur xaHpgnara:
TepunH Tycram anba 6onox OHuron
OaranbiH - yaMpanara, Madnaunang
TynramgcaH acyyanbir OypaH OWrox,
YP OYHTIMraap yaupaaH maHnannaxbiH
TYNO OHeerMnH O9NXUn  HUATUAH
eepunenT XyBUPanTbil H3H T3pryyH4
TaHUH M3A3X Hb 4yxan oM. [danxuiiH
eepunenT xyBupanTbiH Tanaap 3erep
BaH [Jo9p BanblH 21 Ayrasp 3yyHbl
TepuiH anbaHbl MeHexep X3M3ax
OyTaang OypaH XamKaarasp 3yparnaH
rapracHoir OHuron 6ananbiH andaHbl
yaovpanara, yun axunnaraaHg X3pXaH
Heneermx Oywr ToapyynaH xapax Hb
3YUTIN OM.

“byra CYJTKI3XKCIH":
TexHosnoru, cowuan Megua, MuX
erergnunH eepuynent: Yxaanar ytac
MOOann MHTEPHITUNH XamT OuagHun
efep TyTMbIH ambjparn, XapwruaaHbl
X9B masarmnr eepyunceH. 100 XunuimH
©MHe XyHurn magnar 100 xung 2 gaxuvH

T QHxTyAa, L. (2022) “Anba xaarygbiH
anbaHaac Yeneenergex Oyw LianTraaH,
XYYMH 3YNNCUNAr TOApYYynax, axnaac
xanuwpax xam WwuHx”. YnaaHbaartap .
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ecy OanmcaH 6on... 2020 oHA
WHTEPHITUH yp AyHA magnar 12 uar
TyTam 2 [axvH ©CHe [3C3H TOOoL 00
rapysad ?. HWArMuiiH eepunenTuiii ax
yHA3c 6Gonox Magnar  Typwnarbir
TEXHOMNorMnH advaap acap 6ornHo
Xyrauaanpg 333MLUNH awmrnax,
Xagranax, OpoH 3arHaac yn xamaapaH
TYraax OONCOH Hb HUWUIMUIAH 34 3C
OONCOH  XyBb  XYHWUA  M3ON3rUAH
©CONTUIT TASMK TYProCracaH.

“Ux XYnaanTt’:
mHauBMayanuam 6a un toa G6anpan
Ooun Gonrox XxA3raaprym 3panTt
waapagnara: OH3 4Yur xangnarbiH ron
yTra yump Hb TEXHOSOrn, M3anarninH
ayaap XyBb XYMYYC, YYHUIA JOTOpP 3anyy
YEUMHX3H XYy4mpxar Gormk ouuur ycar
TavnaraocaH Gampan /ogoo 84 XyBb
©oncoH/ WIRHXYY Wnyy XYYUMPX3MKC3H,
y33n 004100 YeneeTan WUNapXUANAar,
OpPOMUOOTON,  LIYYMXNArY  AyHAax
aHrMHXaH eHaep XypaTan NHTEPHATI[,
Xxon6oracoH yxaanar yTcaap
39BCarNaracoH Gereepn 3acar Tepunr
OanHrbiH XgHanTaHgaa bannrax, auacT
Hb 3pX M3A/133C Hb Byynrax YagBapTan
©OnCcoH.

“X3333p 3anyyraapaa” XyH am
3yW, VYpPXUX YaaBap, Xxerwpen:
XONKUHIy OpHyyaan XyH aMblH Tepent
Daracax, XyH aM Hb xerwmpu... 2030 oH
roxag 65-aac 033w HacHbl XYMYYCUIH
O9NXUA HUAT XYH amg 33M3X XyBb
opoorunH 8 xyemnac 13 6ok ecex, 2050
OH rax3[ TaBaH XYHWUIA H3r Hb 6HAOep
HacTaH 6arx TooLO0O rapyada... XapuH
XOKmK Oy OpHyyAaa AMHaMUK TAC eep
BanHa. JonxunH 3anyydyyabiH 90 xyBb
Hb Xxenkuwk Oym opHyydaa ambgapd
banHa.

“DAMMH 3acrMrMH  XapunuaH
xamaapanTtaM 6awgan”: OMPTOH
HaraaXx, Heneenen Tapxax,
soxuuyynant: YeneeT xypangaa,
ragaafblH XepeHre opyynanTt CyynuiH

2 3erep BaH gep Ban. (2019) 21 ayrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
36). YnaaHbaatap.
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X309H apBaH WA OrLuoOM HAIMIrAC3H.
[onxvinH XyaangaaHsl 3prant 0400rooc
2030 oH xypTan »xwun 6yp 5 xyBmap ecex
ToneBTan Gawraa... WAHXYY SAWNWH
3acrumH XapunuaH Xamaapan
HOMOArAC3HA3P O3NXMUH YINC OpHYyyn,
anaHrysa 3yyH 6onoH ©pHeaunH
XOOpOHZ YIC Tep, COENblH Xapunuaa,
MEHEXMEHTUMH OHoM, 60MoBCPONbIH
CTpaTerMmH XyBb[, OWPTOH HIrgax
6anpan 6un 6omk barHa.

“Bar 3yWN33p UXUWAT XUNX":
yNCblH ©p, TOCBUMH JapamT:
XODKUHIry OpHYyabIH YNCbIH canbapbiH
XaMMMNH TOM YMr XaHanara Hb YncCblH
OPUNH X3MXK33 Mall MX33P HIMIrAdX,
YYHUR  ynMaac TeCBUWH  [apamT
HaMargax OoncoH sisgan oM. 3eBXxeH
2007-2014 OHbl XOOPOHL XOMKWUHIYIN
opHyyabiH [OHB 6a uasBsp epuiiH
xapbuaa 46.3 xyBumac 80 xyBb Oomx
Xeecepyas.

“0anXunH apx M3OJIUNH
WKIMKUNT”: A3UAH 3yYyH, ONIOH TYWNT
epTteHy: 35 XUMWUAH 6MHe A3NXUIAH
YHB-5 AHY-biH 23n3x  xyBb 25,
xaTagblHX 2.2 6ancaH 6on 2014 oOHbI
cyyn raxag AHY 16.2, Xatag 16.4
OOMXKa3... SOWWH  3acrMiH  9Arasp
WWMKMNT Hb  yNc Tep, Agunnomar
xapunuaa, coén, 6onoBcpon u3apar
OalHbl  9pX  MO3ANMUAH  LWNIDKUNTIA
XYPrax Hb OWATOMXKTOW. XATag Ync
OANXUAO HOENnox 4ur xadgnara Ooun
BorncoH.

“XoTxuMnTbiH ynn sBU”: mera
XOTyyA ecenT, 3acarnanbiH
3aHrunaa 6onox Hb: Opoorooc 2030
OH XypTanx XxyrauaaHg Adpuk, Asug
XOTKUNTBIH ynn 58y 80 XyBuap ecHe...
3eBxeH 600 xoToA A9NXMNH XYH aMblH
20 xyBb TeBmnep4 Oanraa OGereef
ponxunH  Huit OHB-HuMA 50 xyBunr
ynaBapnax 6arHa.

“Dbara 3yWN33Cc WUXUUAT XUWAX:
HeeLUUNH XxoMmcaor, 6anranb OpPYHbI
popowTton, yyp ambcranbIiH

'3erep BaH aep Ban. (2019) 21 ayrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
36-45). YnaaHbaartap.
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eepunent: [onxuiH 3pyMM XY4YHUI
xaparnaa 2030 oH raxag 25 opyunm XyBb,
YCHbI X3parnaa 50 xyBuMap HOMIrA3Ha...
[OnXunH XYHCHUIM X3pParuasd HAIMIrgax
OonoBY xe;ee ax axyWH yungBapnan
HaracHa. Xeoee  ax  axywr
IPUMMKYYNIX3 Laapanaratan LaBap
YCHbI HeeL, baracax Hb Gananeir ynam
6yp XyHOpyymk 6anHa’

33par  Ha’iMaH  TOMOOXOH
eepunenTuiH uur xaugnaryyg 6wun
©oncoH 6anHa. 21 ayrasp 3yyHbl 3HIXYY
OONXUN  HUATUAH ~ eepynenT  uur
xaHgnarag MoHronblH  HURMAM Y
Anraaryv ryH astax 60ncoH. HuiarmMmmH
xyBbcang Oara eptger canbap 6on
uapar  XyyHun Ganryynnara  om.
LlaprunH M3PraXxus 6on XYH
TOPONXTHUIA aHXHBI MAPTIKNI MK Y343r
TP Y yTraapaa udpruiH Ganryynnara
Hb XaTyy, anbaH EcHbl, HapuiiH ByTay
30xuoH bGanryynantran 6Gereen HaH
3PTHUIM TYYX3H ynawmknantan Oampar.
LiapruinH mapraxun He atoyntan 6ereeq
aMb HacaHz awyn yupyyrmk 60n3oLrym.
Wiim ydpaac uasprunH anbaH xaarvug,
anba xaarymg WX3BYM3H 33BCIMMIC3H
39CBAaN Haag 3ax Hb XamraananTtbliH
X9parcan, matepuanaap TOHOIMOr4CoH
Ganpar. Waapanarartan oon
LOPrUMNHX3H Xyynb ECHbI
XYUMPXMANNWIAT alimrnagar?.

OHuronm 6GanpnbiH anbaHbl
yavpanarbiH YW axunnaraaHpg
XaMIMAH UX Henee y3YyyJik Oyn uur
XaHgnaryya: OHuron 6anansiH
anbGaHbl yavpanarbiH yvn
axunnaraaHg aHa 6yx eepunentyyaaac
XaMIMAH UX Hemnee Y3yyrmk O6ym uwur
xaHgnara 6on TexHonoru, cowwuan
Meama, UX  ereranvnMH  adaap
M3AN3rMAH ©CcenT eHOepCcexX, YYH33C
YYO9X wuHAUMBUAyanusm Oyly XyBb
XYHWUIA Y3351 caHaa XYYUPXINKUXK XYH
OYX3H YHIMANT AYrHAMAT XUXK YagaxyuL
DONCoH Hb TepWIAH Tycran bawvryynnara
6onox OHuyron 6ananbiH anbaHbl anda

2 Goseph L. Soeters, Donna G. Winslow,
Alise Weibull. (2007). Military Culture

(xyyaca. 5).




xaarung yavpanara, ynn
axunnaraaraa samap 6aviBsan 3o0XxunTour
TOCOOIIK Yagaxyny, Ma4Iar, XyBb XYHUA
Y33 caHaa H3raHT TOrTCoH bariHa.
“Byrg  CYJDKI3XC3H”  Oyloy
TexHosnoru, cowuan Megua, MUX
ereranunH eHeerninH 6Gananeir xapsarn
MoHron YncbiH “©OpxuiiH GONOH XyBb
XYHUA M3[33M3n, xapwnudaa Xxontoo,
TEXHOMOMMIH X3P3rnasHun cypanraa’r
Llaxum xemkun, xapurnuaa XOnOOOHbI
dam, YHAS3CHUN CTaTUCTUKNIH
XOpOoOTON XaMTpaH XWX, NYULI3C3H yp
OyHraac xapaxag MoHron YnceliH 335
CyM, CYypVH rasapT eHOep XypaHbl
WHTEPHAT  CYIK33 OpPCHOOP  HWWT
opXxuinH 80 XyBb Hb MHTEPHAT XAPArnax
BanHa. CypanraaHg OPOJILICOH
nproguiH  84.3 XyBb Hb WHTEPHIT
awwurnacaH 6ereeq TaaHUA 95 XyBb Hb
M3335131 aBax 30pUNroop
WHTEPHITUIAr awwurnacaH axaa. 2020
OHbl H3rgyrasp capblH Gangnaap
MoHron Yncan WHTEPHIT
X9pParnarYygunH Too 2.2 cad Xypaag
banraar “We Are Social”’, “Hootsuitle”
cypanraaHsbl Ganryynnaryyg
TanaHgaa Ooypaoxas. ©epeep xanban,
MaHan yrcblH HUAT XYH aMblH Tanaac
WYY XyBb Hb LI@XMM OpYMHA M3433M31
conunuox 6arHa. MeH “Facebook™aap
3ap cypTanuuniraa  gamxyynaxag
OyHokaap 2.1 cas  XyHO  Xypax
GONOMXTOM raX TOOL0OMON rap4aa.
TepuiiH U3prunH Banryynnara 6onox
Onuyron GananeiH SanryynnarbiH anba
Xaardymg Hb 6ypaH oyHA OOMOH TYyHI3C
023w 6onoscponton 100 xyBb yTac
DONOH MHTEPHET OpPYMHA alumrnagar.
“Ux XYnaant’:
vHgMBMayanuam 6a wn Toa 6anpan
O6un OGonrox xA3raaprym 3panTt
waapanarbiH ron  yTra yuvup Hb
TEXHOMOrM, M34M3rniH  ayaap XyBb
XYMYYC, YYHUI OOTOp 3anyy YEeUMHX3H
Xyuampxar 6oncoH. TepuiH Tycran
BanryynnarbiH 6yx anba xaarung 6ypaH

" 3erep BaH aep Barn. (2019) 21 gyreap
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
37). YnaaH6aarap.
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ayHa ©ornoH TYYH33C Jatckelil]
bornoscponton 6GawHa. WidHXyy wunyy
XYUYUPXAMKCIH, Y331 604MN00 YeneeTan
UINaPXUNAar, opornooTon,
wyymknary an6a xaarygpir
ynamknant yavpanaraap yaupgaxag
XYHOP3NTan 60MCoH.

TuAMaac UapruiiH GanryynnarbsiH

ynamxknant MEHEXMEHT Hb
MaHnannmblH yp AyHTal apra 3apumaac
cypanuaH HIBTPYYITK XOMKWH

eepurnergex — Xaparuss  Wwaappanara
HOMBHT YyycaH 6w 6ok GanHa.
MaHnannnbiH apra 3apumMm 6on Yyeneet
HUATAMI, ~ H3M3HT  HUWUTI3P  XYII33H
36BLU66PeraCceH yavpanara
MEHEXMEHTUNH XeNKINUAH acyynan oM.
Amap 4 BanryynnarbiH OHLOrooc yn
XamaapaH yaupanara MeHexXMeHTd[
HO9BT LUMHMAX écTon  yaupanarbiH
yXaaHbl MOH YaHapblH Tyxanh OWnront
oM.

OpuuH YeumH O3NXUNH
TOMOOXOH ©6epUNenTuUitH yur
XaHgnaryypaac oun 6oncoH

axunnax opymH 6a OHuron 6ananbiH
GanryynnarblH ygupgnara, Yun
axunnaraaHbl opuuH: MeH 3erep BaH
oep Ban O3NXNNH TOMOOXOH
eepunenTyyaasc 6um 6Gonox Hexuen
Bangnaac yycax OpuvH YeurH axunnax
OPYHbIT napaax bangnaap
TOAOPXOWNCOH BaiHa.

AnvBaa 3YyWNICUWH  XapunuaH
Xamaapan H3MIrgCaH33C XKVXKUT YN
ABAan 4 TOM X3MXI3HUM XsiMpanbir
efeex 6Gonzowryh oM. Unm  ynn
ABAMbIH  AaBTaMX  H3MAr4cCoH3I3p
xyBbcamTran 6Gawmpgan /volatility/
Hexuenayynaar.

XaMTblH  axunnaraaHbl  OfOH
TYBWHMI Ganryynnaryyaram xamTpaH
X309H Ccap, XUIUAH TypLl axunnax
BarncaH 6oa0ro, XxeTendepuiiH Ynrnan
OPBOHIOOPOO ©epYNIeraex HexUuenTan
OariHra Tynrapax ©oncoH. Wimapxyy
WWIDKMATI3C WantraanaH Ta ynam
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Topopxouryn 6ampan /uncertainty/-
Taun Tynrapax 60ncoH.

Ta 6Gognoro 6onoscpyynax,
X3APANKYYNax4d3 eep X0OPOHA0O alumr
COHUPXOM, epTOeHLMIT y33X Y331, X3B
Masiraapaa anraaTtav Tanyyaran ynam
Oyp xamTapy axunnax aapgnaratan
BoncoH. TaHbl axun yrnam 6yp xaMTbIH
axwunnaraaHbl OONOH ye XOOpPOHAbIH
MeH uJaHapTam ©Oomk ©Oalraa Hb
TeBerTan 6anpan Icomplexity/
HOMaraaXx banHa.

TexHonoru XODKUXK,
TEXHOMOrMAH M3ANArTav Mprag unyy
CaviH YWNYMMraar waapaaxblH Xapasp
WHHOBAL, H3BTPYYM3X, LWMHI LUNAOAN
waapgax 0OoncoH. [axgas  anveaa
TYpWWAT XUAX siBUAA rapax yp AyH,
XYNaanT Togopxowryn Gampar. LUuH3
TYypLmnT 3prans’aTan 6ampan
lambiguity/-g xapanxaar’.

HuiArmninH TOMOOXOH
eepynenTyyaaac TyXanH yeumH
aXunnax oOpyYMH YYCaH 6un  BGorx,
3HAIXYY  YYCCOH  OpYMH  Hexueng
[amwraac xamraanax ywmn axwunnaraa
Hb ounponuooroop MoHron YncbiH
3acCruiiH ras3pblH epeHxui cang, waaap
canmf, X3par 9Jpxnax raspbiH Aapra
HapblH 60M0H 14 9aMHbl 54 YUrNaNUNH
ynn axunnaraar xamaapd OainHa.
Oarasp opornuord Tanyyabir aHrunax,
3pamB3 TOrTOOX, XapwunuaH xamaapan,
Darp cyypb, X3pX3H LMK Oaviraar
YHAM3XA33  MIX33X3H  MIAP3IMXKTIN
XaHOaxbIH 39parua?g, oponuory
Tanyyabilr XYCCAH 3Yyr YUITI3 X3PX3H
3anax CconunuooHbl BGOMOH nernTum
Gaiignaa onx aBax Waapanararamn?.

TepuiH Tycram 6Gauryynnara
6onox OHuron 6anansiH 6anryynnarsiH
ynn axunnaraa Hb XyBbCamTram
fangan /volatility/, TOLOPXOWryi
6anpgan /uncertainty/, TeBertan 6angan
/complexity/, apransaaton  Gamgan

" 3erep BaH aep Ban. (2019) 21 gyrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep( Xyyaca.
1-2). YnaaH6aarap.

2 3erep BaH Oep Ban. (2019) 21 ayrasp
3yYyHbl TOPUIH anbaHbl MeHexep ( Xyyaca.
69). YnaaH6aartap.
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/ambiguity/ “VUCA” axnblH Op4YuH
Hexueng OypaH sgBargax GanHa.
OHuyron 6GananbiH - Ganryynnara Hb
XYHWUIA aMb Hac, 3 XepeHre, Xyp3aanaH
Oy OpYMH aBpaH Xxamraanax 3pX3aMm
30pUNroo X3P3NKYYaX ynn
axunnaraar xaHraxgaa “VUCA” axnbiH
OpYMHTOM eaep TyTaMm Tynrapdy bavHa.

21 pyraap 3yyHbl VUCA axnbIH
OPYUYMHA aXKUIax MeHeXepPUnH LUNHX
yaHap: TepunH Tycram GawryynnarbiH
yovpanara, yun axunnaraa, yp QyHTom
yovpanara, MaHnannnbIr
XOPANKYYNaXMNH  yHOSC ©on  caiH
MeHexep MeH oM. [anXUnH HUATUIH
TOMOOXOH eepunentyynaac 6yn 6oncoH
aXunnax OpYMH Hb MEHEXepyyalaac
WMHS LWUMHX YaHap, yp 4YagBap H3Ixax
DoncoH. ©agep TyTam eepunergeH Oyi
HUATMUIAH eepunenTes
MEHEXEPYYAUAH LUMHX YaHap, Yyp
YaZBap AaraH eepuynergeH XyBupax Hb
3YWMH X3par oM.

Ypba 6MHe TOXMONZO0X
Oarraaryn ypbAa4yMnaH xapax
©OMOMXIy TOBOrTan acyyasnbir OHLron
Hexuen 6Ganpgang Hb  TOXMpYyynaH
LWMAsX Wwaapgnara 6ariHra ToXmongox
Oarpgar. Nnm waapgnarag  30XMLUOH
axunnax, 36H M34P3IMKIIPID
acyyanblH ronbir omk, Hexuen 6angan
X3PX3H  XBDKWX  eepunergex  uur
XaHAanarbIr ypbayunaH xapax Yagsapbir
yampAaard XyH 333MLUmK Gamk ramasHa
yaOvpAaax 3axupax ywn axunnaraaHgaa
amMXKUNT ongor axaa.®

OpyuH YeunnH 3HAXYY
XyBbcamTram bargan Ivolatility/,
Togopxowuryh  6avpgan  /uncertainty/,
TOBOITAN Gangan /complexity/,
apransaarton bangan /ambiguity/ VUCA
QXIbIH  OpPYMHA  aXunnax TepunH
anbaHbl MEHEeXepUMH TaBaH LUMHX
YaHapblr 3erep BaH gep Ban gapaax
Oarianaap To4OPXOWSCcoH GanHa

3 Nxaawwg, . (2009). MoHronbIH xaag,
3YTraNTHYYAMIAH )KONOOAOXYNH yprar
(xyyaocao. 13). Ynaanbaatap




Yxaanar, OHL, M3pPraH, OBCrOOTON
TepuiiH anbaHbl Y331 caHaar YyaHg
XagranaxbliH cauyy Ou3HecuiH
OBCrooTown banx

XamTay, Xanxa3 xonbooTon Y
aryynra, apra 6apunbiH XyBbA 3pX
M3O3NTaNn

Opoo  wpasgyva oy Ydyxan
GonoxbIr ypbauunaH TooLoorsory
BanHrelH  cypanuary, epeHxXun
M3PraXXUNT3H
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[a3px TaBaH LWWHX YaHapbIr
2019 OHbI 02 pyraap anbaHbl
3eBnenuH  Tortroonoop  BatancaH
TOPUAH XKMHX3H3 anbaHbl yaupaax,
rynuatrax anbaH Tywaang TaBurgax
Tycrai laapgnarbiH garyy TaBurgax
OHuron  GangnbiH  GavryynnarbiH
MEHEeXePUINH yp YaaBapbIr xapbLyynaH
XULLINB.

XycHarT 1. 3erep BaH Aep BanbliH A3BLIYYNIC3H “VUCA” axrnblH OpYMHA aXunnax TepumnH
anbaHbl MEHeXepWInH TaBaH LWNHX YaHap 6a MoHron YnceiH TepuiiH 3axupraaHsl /TepuiiH
Tycran/ anbaH yampgax anbaH Tylaang Tasurgax Tycrav waapgnara

TepwinH 3axupraaHbl /TepuinH Tycraw/ anbaH
“VUCA” axnblH OpYUHA axunnax TepuinH anbaHbl TylaanblH TAPryyH TYLIMAI, TYYHT3M agunTtrax
Ne MEHEeXePUH TaBaH LUMHX YaHap yavpaax anbaH Tyliaang Tasurgax tycraw
Lwaapgnara
LLvHx yaHap Aryynra Yp YagBap 3apgapraa
Yxaanar, OHL, M3pPraH, OBCrooTON -TOPVINH XeNKNNAH
TOPWIH anbaHbl MeHexXepyya Tepen 6oanoro TeneBnenTUiH
OYpUinH axunnaraaHbl OpYUH, paryy TyxanH canbapblH
M3ANSMMIAH  CYIK33, WXWUM TOecTan 6opanoreIr Tenesnex,
Gavryynnaryyn, oponuory TanyyAapbiH X3P3NKYYNaX,
CYymKaa  /ceprenmperdy  Tanyyabir X3PANKUNTIA, XTHaNT
oponuyynaH/, canbapyydblH aHTeH TaBuXx
6ui Gonrox xagranaar. -Tep 3acruinH 6oanorsir
X3PIANKYYIIAX aXIbIH
Yxaanar, oHL, Yavpaax PInXYyY
ryWU3Tran, yp AyHr
1 M3pPraH, 30XWNOH
o ” Xapuyuax, yypar,
OBCrooTOn Gaviryynax
Xapuyunara xynaax
-CaHxyyruinH 60MoH XyHui
HeeuMnH yaupanarsir
X3P3ANKYYINax
-OpCoanunr ypbaynnaH
TOOLIOOOX, rapax apra
3aMbIr TOAOPXOWIOX,
APCONUIAH yavpanarsir
X3P3DKYYNaX
ToouitH 2148yrasp 3yyHbl TepwuiiH anbaHbl - Mapgaanang TynryypnaH
anGaSbl son | MEHEXepyya acyypan LUMAABIPNAX OyTaL YMr YYprumH
v YagBapaa  [A93WNYYNaXMnH  Tyng LUMHXXUNITTIS XMIAX,
caHaar YaHg M _
xanranaxbi Tepen OypwiiH canbapaac Gonomx, OyH -CUCTEMUIAH LLIMHXXWITI
2 ca a3 TyplicaH anxMbir  3XMyynaxag LUVHXUITIS XWX, XSIHANT LUWMHXUNT33
6M3H2Z%VIH OU3HECUiH  OBCTOOTOW, TOAOPXOMN XWX YHIMraa XuUx
OBCIOOTON X3M>XKI3raap oyp apumkaaHbl -bognorblH yHASCNANTAM
Garix COTraNraaTan Ganx xaparTan. 3eBnemx 60onoscpyynax,
36BJI6r6e erex
Tepen OGypuiiH oponuory TanyyablH -XyynbA HAALCIH
XamTau 3yraac ok aBcaH anbaH Byc apx LIMNAB3p raprax
xanxa:a’ M34an, nerutum Ganpgan GaicaH -OHoBuTON, LWYyypXaW, yp
- uarT n TepuitH anbaHbl MeHexepyya AYHTON LIMAABIP raprax
xon6ooTon Y . . o M
anbaH EcHbl 3px M3A3M, TYYHTaM -WwvnaeapuiiH yp
3 | aryynra, apra ~ Acyynan
xon6ooTow yypar, MaHaaTbIr ~ faraspbIr ypbauvnaH
GapunbliH . LUNAABIPIIAX
XyBba 3pX amxunTTam X3PANKYYNax TOOLL0OMOX
° H6onomxToN. -lapracaH
M3OANTaN o .
LUMNABIPUNHXIS Tanaap
Xapuyunara xynaax

M
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21 pyrasp 3yyHbl TepuiiH anbaHbl -Ec ayiiraap 6ycapir
MEeHexepyya  X33334  Tercemnrym MaHnannaH ynrap
M3A33HUN MeUNerunH 3puH yea... Ayypawn y3yynax
VUCA vyin daBanyyd, XaT — yxur -AXUI X3PTrnH XyBba
Opoo GoncoH acyyanyyabir  ypbadunad OyTaany, caHaauunraTan
Mp33ayna oy | TOOL0OMOX YPT XyraLlaaHbl Teceernen axunnax
yyxan 3ypar, OYH LLUNMHXUITO3HNIA - -XyBUWINH 30XW1OH
4 MaHnavnax .
60MoxXbIr 3arBapyyabir H3rsH 339par yavpaad GanryynanTbiH XyBb/,
ypbAayunaH 30xuUyynax waapanaratan. YArap ayypawn y3yynax
TooLoosory -BanryynnarbiH ynn
axunnaraaHbl
LUMHISTIAMNMWIH Y331 caHaar
Oycaag uTryynaH
ovnryynax, Xapankyynax
21 pyrasp 3yyHbl TepuiiH anbaHbl
MeHexXepyya epeHxuii 6onoH Tycran
yp 4agBap, KOMMETEHUMWr H3raH
39par 939MLWCAH BanHa. Tapg yypar,
- canbap , Tecen, CYXKa3, o
BanHrbIH [agaag xan, M3A33nnunH
acyyanyyabir  XOOPOHA4  TYPraH, .
5 cypanuary, a1 5 TEXHOMNOMMIH 60noH
_ TOrTMON CONMUIAOX YaaBapTaw... ycan, _ N -
epeHxuin 3annwryy Wwaapgnarartan
ayrasap 3yyHbl MeHexepyya
MAPraXUnTaH . 6ycap yp 4agsap
M3pPraXnuitH 6onoBCPONoOoOp 3IXIIXK,
yavpaax — akunTHbel  cyprantaap
famxyynaH —yavpanareiH  60noH
MaHnavnnblH yp 4agsapTtan 6omk
6orHo.
“Ox cypsasmk: 30Xxuo24uliH XUuticaH”
Oaapx xapbuyyrcaH MeHexXepyyd TaaBapfiaH M343X TYYHO

XKULII3HIIC [OYrHax34: OHeervmnH
MoHronblH YNCbIH TOPUIH 3axupraaHsl
/TepunH Tycranm/ anbaH TywaanbiH
TOPryyH TYLWM3, TYYHTaW aguntrax
youpgax anbaH Tywaang TaBurgax
Tycram Wwaappgnara Hb MeHexepyyaumr
TyXauH GawnryynnarbiH TYBLUMHA,
axunnax yp 4agBapbir  Tron4ysioH
aHxaapd Wwaapanara 6onrocoH 6anHa.

3erep BaH aep BarbIH
O9BLUYYIIC3H TOPUIH anbaHbl
MEHEXEPUNH TaBaH LUMHX YaHap 6on
HUATMUAH  TYBLUMHL aXunnax LUHX
YaHapyyabIr  TOOOPXOWMCOH  GanHa.
OpuvH yepn OanryynnarbiH TyBLUWHA
©anTraracaH yp YagaBapTan MeHexep yp
OYH rapraxag XyHg uar ye upcaH. Yump
Hb Ganryynnara 6yp HANIMUIAH Byxuin n

X3CarTan OypaH Xapunuaa
XamaapanTtau GOnCoH. Tunmaac
HUArMUIH TYBLUMHA, OanTrargcaH

MeHeXepyya n Ganryynnarsir yampaax
X3paruaa waapanara rapy banHa.
OpuvH YEeunH O3NXUNH
HUUTUMUH Mera yur xaHgnara 60n1oH
TYYH33C YYC3X aXnblH OpP4YUHA
TOXMPOX MaHNaunsiblH  OHONYyYA:
Huiramg 6ormk Gy eepunentyygunr

12

GAnNTraX TYYHWIr AaBaH Tyynax, JacaH
30XMUOX  YWN  SBUBIT  ypbAuunaH

axnyyngar 6on TaaBapnaLurymn
FOHSTUMH  eepunentes amap M
OanTronry  epTex ye  Ganpgar.
YpbauunaH TaaBapnacaH,

TaaBaprawrym TOM, XWKWAr amap u
eepunenten OGauryynnara yp AYHTOM
OpLUIMX apra yxaaHbIr 933MWWWX Hb
OPYMH YeunH OGanryynnarbiH XamrumH
yyxan yp 4Yagsap 6omxk GanHa. YyHui
TYyn4 OpYvH YeWnH L3NXUAH HUATUIAH
Mera 4ur xadHgnaryygbir, axunnax
OPYHbIr CyaSiaH TaHUX, MEHEXepYYaninH
WMHX YaHap, yp Yaaeap, yavpanara,
MaHMannmblH yXaaHblr 333MLWMX Hb
3YNH X3par oM.

LlaprunH Ganryynnarag
MaHnannan ©Oanpgar, Ganxryh Tanaap
MaHMannmblH apra 3apyvMM TOXMPOX,
TOXUPOXTYN Tanaap mapracaap 6anHa.
["aTon MaHnannneiH y3an 6apumTnansir
LaprnnH 60MOH 3aH TEMNeBUIH LUNHXIAX
yxaaHpg OJ10H XUMNWAH TypLu




TavnGapnargcaap uvpcaH ' (Jilian
Gonzales , 2016, xyya. Ne3) GanHa.
XYHUIN  XODKWM, TEeXHUK TEXHOMOTrMMmH
XYYMH 3YWNC Hb U3pruiH 6anryynnarbiH
ynamxknant MEHeXMEeHT3[ 3aurnrym
eepunent LUNHIYIIANT XUAXUIAT
Wwaapgax Hb M3A33XK. JHO YyTraapaa
yovpaax anbaH TywaantHyyaagd uar
YEWIH Waapgnarbir MOApax, Laalunaag
OPYMH UarMnH yauvpanarbiH — apra
3apyYMbIlr  HIBTPYYMaXd4  XYHOX3H
copunT 63pxLwaan Tynrapy 605ox om.
OpyuvH yeuH axunnax OpyYuHA
Waapgnaratam LWKHX 4aHap, Yyp
YaaBapbir  933MLUC3H  MEHEXepyya
©Hee LarnH Hexuen 6angang TOXnpox
MaHnawnnelH  oHomn,  6onoscponbIr
933MLWMX Hb yAupanara, MaHnannmnbir
O93LUNYYMaX vyxan yin sBL, oM.
e Oepunery MaHnavnan
[Transformational leadership/
e [acaH 30XULLOX MaHnannan
/Adaptive Leadership/

e Hexuen
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e 3am 3opunreiH oHon /Path-goal

theory/

e  MeuneruiiH Hexuen 6ananbiH oHon /

situational theory/
6ananbiH
/Contingency leadership/
[a3px oHoMyya Hb OpPYMH ye
Oyoy 21 Oyrasp 3yyHbl 4vr xangnara,
OpYMH Hexueng Oawryynnara xamT

OHOnN

OMHBbIr  Yp AYHTOM ygupgax —apra
TEXHOMOTNMH HArA3M M.
OpuuH YeumH O3NXUNH

HANTUNH TOMOOXOH ©6pYNenTUnH
yur xaHgnara 6050H TYYH33C Yycax

aXnblH OpPYMHA, TOXUPOX
MaHnaunnbiH TaBaH OHOMbIN LOry
Ganpgnaap xapaxag: Yauppaxyn

yxaaHbl eep eep Lar xyrauaaHg, eep
©6p 3pA3MTAMNH TaBaH OHOJbIM HArTI3H
uory OGangang opyynax Hb o Mnyy
XYUUPX3r  MION3rMiAr — 6yTasx,  yp
awurrtam awmrnax 6onomk 0ypasx oM.

XycHarT 3. OpYMH YEUINH HAr YUTMIAH MaHNannbiH TaBaH OHOJ HAr Lory 6angnaap

Hexuen MaHnannnbiH
0
Ne | 3oxuorumg OHonyyn Aryynra Gavigan apra 6apun
[Naranparuvarai Xapnamatuk
XaMmTpaH axunnax A
XKenmc Waapanaratamn CbIH §
OayHToH Gepunery eepUnNenTyyauir xapaaran
XKeiimc MaHnainan TOOOPXOMITK, ypam BYX OpuMH Ypam 3opurtoii
1 BepHc, . 30pUroop asnchbiH xapaar
[Transformatio ° Hexuen
BepHapg . oun 6onrox,
nal leadership/ o
M.Bacc Hap eepunenTmnr eHaep
/1973 oH/ UTranTal garangarygblH OtoyHnar
6ynartan xamT
X3pankyynaar
PoH [acaH eeP eep Hexuern TexHUKUIH apra
o Gapang  yavppariva Gapun
Xandeu, 30XMLOX o
° OonoH  paranparyabiH Tonopxoit 6a
2 Maptu Manaunan XOOPOH, coar TOoOOpXon byc v
JInHCKM Hap /Adaptive xa En 'gH I7IJ'NJ'IVC-)YI'IV'?IZH Aop Y MaHnaGV'””b'H
/1994 on/ Leadership/ punuaH y apra bapun
Lory yin sisgan
foraniariin o
[".9BaHc, 3am 30punrbiH TapHMVl il STFEJ'I‘ Axunnax Hamxunx
3 Pobept oHon /Path- A ynu _’ | OpYMH Hexuern Oponuyynax
XK.Xay Hap goal theory/ catran xarampkuir bavigan Y
11970 on/ HOM3IYYNaXas p AyHA
YUrnaraaar YUINAC3AH
3eBXxeH Har . 3aaBapnary
- MaprawmnnTuinH _
4 Xepcwm, MaHnannmnbiH apra HexLen MaHnavnary
Bnanuapg Gapunbir  awmrnaxbiH Gannan xamTpary
Hap opoHA eepcaniH A MaHnaunary

' Jilian, Gonzales. (2016). Leadership
Styles in Military Settings and Their

Influences on Program Satisfaction
(xyyaca. 13).
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/19770H/ MeuneruniiH yavpaax oy axunyabiH 3eBnery
Hexuern M3PraLUNATUNAH  TYBLUMWH MaHnaunary
GananbiH oHoM | BOMOH XMMX TYMLUITIaX
/ situational axungaa YHO3CN3H axurnary
theory/ MaHnannsbiH apra MaHnannary
GapunbIr eepunex
Xymyyc Yypar
XOOPOHABIH paanraeapt
Hoxuen YMIMAC3H apra
Anveaa Hexuern Gavigan Gapun
3.duanep Hexuen 6avpang  xamrunH - yp Yypar
5 ’ GananbliH OHOM | AYHTaM MaHnannnbiH faanraBpbIH
/Contingency apra 6apun  Hb TyxaWwH Hexuen
/1960 on/ | . M °
eadership/ Hexuern 6angang Gangan XapunuaaHz
HUALC3H balix Spx MaAnuiH UMrMacaH apra
Hexuen Gapun
Ganpan
AXnnyabiH

“Ox cypeask: 30Xuo24uliH XuticaH”
[0ospx  MaHnamnnblH  TaBaH
OHOMbIr  HAITrOH  Xapaxag  JoruK
napaanarn, 6ue 6rues LUYTINUSH HIraH
uyn mat 6angan axurnargaHa. OpyuH
yeunH Gavryynnarag anb HAr OHOSbIH
apra 3apymbilr JaHraap Xaparnax Hb
TeguineH yp awwur Garatan ©Garixaap
xapargax 6ariHa. Tunmaac  [a3px
TaBaH OHOIbIr NOrMK Bangnaap XapxaH
awmrnax Tyxalh OHOMbIH  TYBLUMHA
CyaAnaH TaHux LWaapgnara GaviHa.

OHonyyabIr noruk 6Ganpnaap
Hb Oyloy Aapaannaap X3parnax Hb:
©epunent, Hexuen 6ananbiH
MaHNannmblH TyXam H3r YUrMAH OSIOH
OHONyyAbIr  NOMVMKWWAH  daryy  uory
Darignaap xaparnax Hb GanryynnarbiH
XenKun eepunenten yp  OYHTONM.
Bavryynnarbir HUWArMUNH eepunenTes
epTexen XaMruMhWH 3X3HAO  X3PIrnax
youpgnara MaHnannmnbiH - oHomn  Gon

XyBuprax MaHnavnan
/Transformational  leadership/  6on
GanryynnarbiH XOTUIH Tenes,

eepUnenTyyauiur TOOOPXOWIK, arncblH
Xapaar 6uii Gonrox, axunygaa Tapxyy
arncblH XapaaHg Xypaxaf Hb ypam 30pur
erex 3amaap GariryynnarbliH

'(https://sites.psu.edu/leadership/2020/11/0
5/transformational-leadership-theory/,
2020).

2
(https://crowjack.com/blog/strategy/leaders

114

eepunenTuinr eepunenten 6anTraracaH
axunuobiH xamTtaap xapankyynaar ' .
yump ©6pUNenTTaN xon6ooTom
OHOMNYyYyAbIH XaMrMWH 3X3HA JIOrMKUIAH
XyBba Oanpwwmx 6GanHa. XyBuprax
MaHnannmblH OHOM Hb MaHnannardng
XYBUMH alUuUr COHUPXITI00COO XanbX,
fanryynnarbiHxaa amMXunTblH  LUNHI
rapubir - H33XMWH  Tyng  TOMOOXOH
eepunenTyyamnr aB4pax...
©epunenTuinr OOoMNoMXKTON  BONroxbiH

TYyng e6epYNenTUmnH yanpaaravg
©epUNenTuinH Yp OyHTan
MEHEXMEHTUNT XX, aXunyabir

eepunentes MaLw \s)
OpONLOX0s TYNXaL, erger?.
HarsHT eepunentes 6anTrargcaH
XaMT OfHbIr ©epyYnenTan Hyyp Tymx
X3PaANKYynax yen Hb JdacaH 30XMLOoX
maHnavn /Adaptive Leadership/-nbiH
apra 3apymblr X3parfax 3yWToM oM.
[acaH 30xuLox YagsapTtan yaupaardvg
XYMYYC oy Tynrapu Ganraar
axurnaxaac ragHa XYMYYCUIAH
COpPUNTOA OYH LUMHXMWITIS XUIMK, YHIH
36B OHOLLUMOX ECTON... XYMYYCUIH UTTan
YHAMLUWA, XaHanara, YH3T 3yWn Hb
acyygang eptexef yavpaardvg gacaH
30XMLIOX apra 6apunbIr aBax Xxapartamns.
[JacaH  30xMuox  Mannamnan  Hb

OYHTaN

hip-theories/transformational-theory-of-
leadership , 2022).
3

(https://dmalloyadaptiveleadership.weebly.c
om/bibliography.html, 2015).




eepunent,  TypwwunT,  MHHOBAaLWAr
LUMHIO3CAH LUMHI3P rapy upx 6yn
3areap toM. 30punro Hb XyBb XYMYYCT
copunT 63pXWIanuUr gaeBaH Tyynax,
XyBbCaH eepunergex Oy opyuHg
AacaH 30XMLOX Sonomxunr
fanryynnaryyaag onrox sisaan om...
[acaH 30x1Lox copunTyya Hb "XyMyycC
HaHOWMH 3yNnas opxuxbir waapagar”’
MX3BYM3H  XYMYYCUWH  Taamarnarn,
OMNrONT, WTIAN YH3MLUWUM, XaHanara,
3aH YWNUAr eepynex Yun 4BubIr
MaHnavnnaap xaHrax apra axwnnaraa
Tyn xauyy Gaigar?. XymyycunH utran
YHOMLUUIT, XaHgrara, YHOT 3yWIn Hb
eepunentes eprexed TapXyy yun
SABUbIF [JacaH 30XMLOX MaHMnannnbiH
apra 3apymbir awurnaH eepynenTuinr
youpaaH LLMHD 3aH ynnuir
TONeBLUYYM3X Hb  3yNTAW. HaraHT
TOITCOH X3B Masiraac XyYCOMXMUIIC3H 3aH
TeneB, M3prawcaH Oangan  ypyy
LWMIDKMX YN SBUbIN yaMpaax Hb JacaH
30XMX MaHamnsblH Y3351 caHaa oM.

Tapxyy LWWMKUX YWAN  ABUbIT
OOMDKK  JapaarviH  ye waT  ypyy
LWMIDKYYN3X OHon 6on  3am-30puiro
/Path-goal  theory/-blH  oHON  tOM.
©epunenTUnr TOOOPXOWIK,  LUMITKNX
YN  ABUAL  @XWNYAbIH - UTrOMAWNAT
ypaMmLlyynaH ypam 3opuruinr 6agpaaH
YP OYHA Xypgar. AXunnugbir OIMXMXK
COHUPXCOH aXnbIlr gaanrax, TYYHWUA
Ternee caHaa TaBuX, MK Oanraaraa
UNIPXMAN3X...  MIOIINNII  XyBaaXx,
QXUN4YHbl caHaa boanbir  COHCOX,
acyyx, ® .39prasp axunuygbliH UO9BX
COHUpXon, aXKITbIH \%s) OYHr
O93LLUNYYNIXUAH 33P3NL33 LUNIMKNX YN
s1BUA TaTaH OposiLyyIbK, AaBaH Tyynax
Bonomxunr eHgepcreger.

1

(https://www.heffelfingerco.com/blog/unleas
hing-the-power-of-disruption-5-adaptive-
leadership , 2021)

2

(https://dmalloyadaptiveleadership.weebly.c
om/bibliography.html, 2015).

3 XapnaH, B. (2020). Yavpaax 3B ayi
(xyyacn. 254). Ynaan6aatap.
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HaraHT TOrTCOH X38B Magdraac
LWNMKUATUAT aMXUNTTal gaBaH rapu
XYCIMXMT LUMH3 3aH TONeB, M3PraLLICaH
banpgang XYPC3H axunygbir
bnaHuyapabiH Hexuen OananbiH
MaHnavn / situational theory/-nbiH
OHOJbIH YYOHA33C aXUNyablH LUMHI3P
TOITCOH 3aH TemneB, M3PralicaH
fangnbir  XaMXWXK, ye  waTyyabir
TOITOOX, TyXalH ye LWaT, XenKnuiH
TYBLUMHIA3P Hb YAMPAAX apra 3apymbir
COHIrOX Hb 3YMT3N.

Xepcu-bnanyapa Hexuen
©ananbiH MaHnann / situational theory/-
NbIH OHONM Hb TyXarWH MEeHEeXepuinH
COHIOCOH yanpanarsiH yur
Bapumxaaraac unyy Hexuen 6ananbiH
XYYUH 3yWng aHxaapnaa xaHgyyngar.
AxnnygblH gaanraespaa buenyynax yp
Yyagsap, Xycan 3pPMaIN33nTaN
XON6oOTOW... Tyn MaHNawmnmbiH XaB
Masirtaa ysiH xaTtaH Gawnxbir Wwaapagaar.
Yavpaaramg smap MaHnaunnbiH - XaB
MasirMnr awumMrnaxaa WWRAIXUNH Tyng
JarangardygblHxaa yp 4YagBap, ypawm
30PUMMNH  TYBLUMHA TOXWUPCOH Ganx
écTton’.

Xepcu-bnanyapg Hexuen
OananbiH MaHnamn 6onox axunyabiH
yp Yyaggap, M3pPraLUUATUAH

TYBLUMHIA3P YyAMpAnarbiH apra 3amaa
COHIOX ye LaTHbl OHOIMbIH AapaaruiiH
X3parnax oHon 6Gon  3.duanepuiiH
Hexuen Oangan /Contingency
leadership/ -nbiH oHon tom. 3.®uanep
Hexuen 6ananbiH OHOM Hb aXun OypuiH
yp Yyageap, Hexuen OananbiH
Wwaapanarag YHOSCN3H 36B
yAMpOArduinr CoHrox éctomn® rax yaaar.
OH3 Hb 3.PugnepuiH Hexuen
OananbiH OHOMbIr alWrnaH MeHexep
XYH Yp QLOYHTSM ygupanarbiH —apra

4
https://www.sciencedirect.com/topics/econo
mics-econometrics-and-
finance/contingency-theory, 2023).

5

(https://www.sciencedirect.com/topics/econ

omics-econometrics-and-
finance/contingency-theory, 2023).
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Oapunbir  ypbOuunaH  Taamarnax,
eepuiiH  yaupanarbiH apra 6apunbir
COHrox  Gonowmkton 6a  TyxawH
DanryynnarbiH yonpaax anbaH
Tyllaang unyy ToXMpox yaupaax andax
TyL@anTHbIM Y TOLOPXOMMOX
BONOMXTOW oM .
OYTHANT

21 pyrasp  3yyHbl  O9nxumn
HUATUAH HanmaH TOMOOXOH
eepunenTuinH yur xadgnarsir MoHron
YIICbIH  ©HeerMnH 4Yur xawgnaratam
XapbuyynaH  xapaxag  MOHronbIH
HUAMAM Y4 MEH HIrsH agun sanraaryn
epTexx GavHa. OHuyron GananbiH
GanryynnarbiH yovpanara, ynn
axunnaraaH XamrunH wux Hernee
Y3YYIK oyn eepUNenTyyanir
ToOopyynaH  xapaxag — TexHonorw,
cowuvan Megua, UX ererpgern,
MHOMBMAyanuaMm Oyly XyBb XYHUI
Y3371  caHaa  XYUMPX3DKUIT  Hb
GanryynnarbiH yovpanara ynn
axwunnaraang wyyg 6angnaap xamrumH
NX Heree y3yyInk barHa.

OHaxyy ©6pYUNenTUnH ynr
XaHgnaraac yygax HuirmuiH “VUCA”
QXMblH  OpPYMH  HexUena eHeerunnH
MoHronblH  MeHexepyyaoac  OpYuvH
YEUAH MeHexepyyasn 6Ganx WuHX
YaHap, yp YagBapyyabir Haxax 60mncoH
OaiHa. 3erep BaH Oep BanblH
[O9BLUYYC3H HUATMUWIAH TYBLUMHA, OYpPaH
axXunnax yagax TaBaH LUMHX YaHapbIr
OHuron 6angnbiH 6anryynnarsiH opYmH
YEWUH MeHexepyyasg Tasurgax Oyw
Tycram Lwaapgnaratam xapbLyynaH
XUWKWH  y33B.  TepunH  anbGaHbl
MEeHexXepyyaumr GanryynnarbiH
TYBLUHE6C HUArMUIAH TYBLUMHA
yovpgnara, yun axunnaraar asyyrnax
yp YagBapT 6anTrax lwaapanara rapu
GaviHa.

Yanpoaxyn yxaaHbl eep eep uar
XyrauaaHg, eep eep 3padMTAMNH
O9BLUYYICOH TaBaH OHOJbIT HAM3H LOrLY
Gangang opyynaH, TaBaH OHOMbIM FTOTUK
fampgnaap x3parnax Hb  yauvpaax,
MaHnannax yun axunnaraar wnyy yp
OYHO Xyprax 6OMOMXKTOW oM.
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OHaxyy cydanraaHbl  axIiblH
XYPI9HA, TepuinH Tycran OGanryynnara
Bonox OHuromn 6anansiH 6anryynnarsiH
yovpanarbir HUArMUAH 4ur xadgnara,
OpPYUH HexXUena Hb TOXWpYyrnaH 3anaH
XONMooAoX  yavpAanarbiH - yxaaHbir
CyANnaH TaHbX, YYHWUWAr X3P3nKyyrax
MEHEXEPYYAUAH  LUMHX YaHap, Yyp
YaaBapbir  TOOOPXOWMK,  T3AraapT
333MLUYYN3X Hb yAUPANarbiH XeDKIMNr
Oara 60MnoBY yparwnyymk OpyYuH yen
TOXMPCOH WIYY XYYUPX3r, WYYy yp
awurtain  axunnax 6onomx Oyxun
OPYMH YeurH ygupanarbir 6un 6onrox
30PUNTbIT TYALITIAX OM.
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