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TOPUMH TYCT'AU BAUTYYJUIATBIH
XYHUI HOOLUITH CYPTAJITHIH ACYYJIAJI

A.Tamyy/3H
TepuitH Tycraii xamraanaiaTblH ra3pelH 31 napra, Xypasaaa

Abstract: For the purpose of defining the human resource training process of the
state special protection agency, in this article presents on a comparison of the theoretical
and methodological concepts of training and some concepts of strengthening the
capacity of the public sector and how those are practically implemented. The purpose of
this article is to study the theoretical basis of the organization of training in public
organizations.

ToBu aryyara: Xyynp caxuyiax, alOyiaryd OalAibIr XaHrax 4ur yypar Oyxuid
OaiiryyJiarslH XYHUH HOOLUMHH MEHEKMEHTHUT O3XKYYJIdX XYPIdH[ 3aiiIryd aBd
y39X acyynan 0oy OalryymiiarslH XYHUH HOOLMHT Cyprairaj XampyyJax, M3UIT, Yp
YaaBaphIr MUY YII3X3/1 aHXaapax sABaall IoM. Smanrysa Xon0or1ox XyyJauap XyJI33CcoH
YUl YYPrHHH XYP33HA TOPUHH Tycraii Xamraajajirajg aBaxaap TOTTOOCOH anbaH
TyLIaajaTaH, UPraH, TOPUHH Oalryyara THAr33pUIH 3apuM YW axuiuiaraa, Oycan
3YWIHMIH aroyary# Oaiiiiblr XxaMraanax Yl aKuiuiaraar XaparKyyJdTrd TOPHUAH TyCrai
OalTyynarsiH XyHUH Heell, ajda Xxaardaac eHaep MA/IJIAT, MIPIIKINAH yp daBapTai
0alxpIl HUWATOM, LAr ye maapiax OaifHa. WitmMa TepuitH Tycrail XxamraanaayThIH
OaliryyJarelH XYHUH HOOLMIH CyprainTblH YHJI axwiaraar cyuiax 30pHITOO0p
CYpTalTBIH OHOJ, apra 3YMH YHJACOH acyynail OOJIOH alrBaa TOPUHH OalryyIuiarbiH
YagaBXbIl 03XOKYYIIIX9 OapUMTAIDK Y3371 OapUMTIIANBIT XapblyyJaH CyAak, TOPUHH
Tycall xaMmraajaiaTblH OalTyyJlarblH NPaKTHK ©HOOTHHH OalJIbIl CyIaH IIHMHXKHITK,
JYTHJT OPILHUHO.

Tyaxyyp yre: XyHuil Heell, CypraiaThlH OHOJI, TOPUWAH all0aH xaard, TOPUHH
Tycrail XxamraajaiaThelH OalryyIara.

Key words: Human resource, training theory, public servant, state special
protection agency.

Opuui IOM. XYHMH  HOOUMHI  XOIKYYJIK,
AnuBaa yJic OpHBI Tycraap TOTTHOJ,  YaJaBXKyyJIaXI'yHIap OaiiryyJuiarsia
YHIOCHUI atoynryil Oaiigan, HHHrSM, CTpaTerd  TOJIOBIOIeer  X3PATrKYYJdX,

SAMWH 3acarT 3€pria3p HOJeeJIeXYHI roi
XY4YUH 3y 007 TOpHiiH OairyysuiarsiH
JagaBXBIT OIXKYYIDX acyyman Oereen
TYYHHH YHIDC Cyypb Hb OalTyyJutarsiH
XYHHMIA HOOLIMIT Cyprax, XerKyyJax siBJall
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JICBIH Xapaa, 9pXdM 30pWITOJ XYpPIX
OOJIOMKTYH FOM.

TyyawnH TepuitH Oairyysuara
Jlaxb XYHUI HOOLMIH CYprajIThiH 30XHOH
0alryyanTeIr TOJOPXOMIOX 30PHITO0D




MPAKTUKT X3PATKYYIDK Oyi cyprair,
anbaH Xaaryjplr Cyprax, XerKyyJimdX Yl
SIBLIBIT OHOJIBIH YHIICIDNTIN
X3P3MKYYIPX Hb OalryyIuIarblH XerKuig
WIYY Yp HOJeeTd3H Ty 3HIXYY COIABHMH
XYP32HI

OHOJIBIH ~ aCyyJIbIT

OaliryyJiarslH ~ CyprajiTblH
CyUlaX  X3p3rid?d
Iaapjyiara 3aimryi Tyarapy Oaifna.
Hor. Baiiryyinarsia XyHuit
HOOLUIH CYypraJIThIH OHOJI
Baiiryynnara OyxsH MaTepuasuiar
HOe11e6C rajiHa XYHUI Heeleec OYpanadH
TOI'THOT Ty XYHHH HOOLUIH
YaJaBXKyyJiax TyXxai acyynayl TepuiiH 0a
TopuiiH Oyc amb 4 Oalryysuiaram HIH
qyxjlaap TaBUTAaX OaitHa. Mbpmmr, yp
yajBapTail XYHMHI OJDK aBax, eepTee
TaTax, @KWUIyyJaxX Hb allruiH O0JOH
alruiiH  Tenee Oyc, TepuidlH 0OJOH
oyc
XIPIDKYYPX Oyxud 1 OairyymiarsiH

TOPUIH IDArd3C YA XamaapaH
6010T0, 30pMIIT 06T T XYHUI HOOIHIT

36B  TOJOBIOH CypraH  XerKyYJdx

OHOBYTOM 0OJTOTO XAPITKYYIDK, TITHUHT

ypamiyyJok,
AXWILTYYJDK 9ajiax Oaifraa Gaiiryysuiara i

TOITBOp  CyypbUIMJITAl

30pPHIITO/I00 XYPU YP AIIUrTail aykuiiana. !
Yea
roJ

Opunn Oaiiryyarsir

XO10JIrerd Xy4 “Mbomr”,
“Mbpaarmin
Y3211 caHaar

ITIYX

HUHTIM”,
I'3COH
31T
spmeMTIH P.F.Drucker anx maBmryyncH? p

“Mbparmu
axunTan”’

MeHeKMEHTHITH HAPT
XYHUH HOOUMWH CYpPrajThlH UMD
TOJ OHOMN, Y33 OapuMTiamyynm Owid
00J1coH.?

HOOIIMIH

XyHuit CypraJIThIH

OHOJIBIH  Teyeesiery  Jean  Piaget

" U.Usuarmaa (2009)
2 H.bypmaa (2022)
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“Cypamax YW sBI Hb XYBb XYHHM
TypUUIArbIH  YHJACOH J193p Ouil OG0k
Oaifmar” Tk y3mar Oon Jerome Bruner
“Cypanuax Yyinl sBLI Hb XyBb XYH
HUUTMUNH XapuilaaHa opoxX sBLaa Owid

Oomk  Oaifimar” TOK  TONOPXOWITK,
KOHCTPAaKTUB  OHOJIBIH  aryyjra Hb
“Cypammara  Oyp ©6puUHH  MDIJIATT

CyypWIIaH Ccypailax, 6epUiH ONUITOJTHIT
Ouii OONTOX TacpaiTryl XOer’KuX 3amaap
OyT3131”,
MDJUISTHAT  OJDK  aBaxblH TyJJA Maul
WIPBXTIN OalX Xdparmil Tyl cypanuax

[13

M3AJITUAT Cypanuary

Hb WIPBXTAU  yHIman”  TIBCOH Y331
OapUMTIIAN OPIITHHO.

CymraaquanifH  TOJTOPXOUICHOOD
Cypraiat 0oJI aXWI YYPIdd TYHIDTIIXII
miaapJulartaid ML,  MIPIALUUIMKHH
05127, yp yaaBap, TyplLuiara JIyTarJax
Oyi yen aXWIHBIT Tycraii OdITIICOH
XOTOJIOOPHITH Jaryy cyprax Yl SB[ IoM.

Mbpraxianiin cypranr
OaifryyJIarblH XYHUH HOOIUHT Cyprax
XOIXKYYJDX YHACOH XA103p 0ok OaiiHa.
CypranTeH 30pHIT00C xamaapd
@KWIIArdJplH CyprajThll 2 XyBaaH aBY
y3H3. YYH:

- Tooopxotui

MapedHCuin - Oyc

cypeanm- CypanuardjiplH M3PIIKIUHH
TYBIIMHI?3C YJI XaMaapud sIMap HOI9H
OpPreH XYPAI3HUH E€POHXMH MU OJITOX
30pHIT00P 30XHOH Oalryymnaar cyprair:

- Tyceaiinan MOP2IULYYTIIX

cypearm- YHICOH MOPrakKIIIC TanHa

MBPIIKIANH TOJIOpPXOH YUTJIDIIIP
HapuiH  M3pIDLIYYJIIX  30pUITOTOU
cypranr.*

3 L.Lsuarmaa (2001)
4 . Usuarmaa (2009)
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OpunH  yewitH  Oaiiryymnaran

MIPIIIMNH CypraiaT X3J X3J Y€ LIAThIT

Oarraacan WK OypdH  Tacpairryi
MWHKUIT  aryyncaH Oaiimar. ©Oepeep
X21037,  anba  XaardJelH  CypraiT
TONOPXOH  CHUCTEMWISIIMK  sBarjjar.

3opuiro, 30pWATYyJaac xamaapd anoda
XaaryJlblH CyprajThIl aKNJJl aBaxX YEHiH,
KU ~ OypuHH  TOTTMOJI,  MIPTHKHI
JPAIUIYYIDX  0a  MIpramyyinx OoJoH
JAXUH MOIPIIKHI 33IMINNAX CYpPTaiT Tk
OYTIRITY YR

Tycracad OaifHa.

OHOJIBIH TOPOIIKYYJIIH
Xoép. Tepuiin Oaliryyiniara 1axb
XYHUW HOOIUIH CyprajiThlH OHOOTUIH
Gaitman (TepwuitH Tycrait xamraaaaaTeIH
OalTyyJsuIareH KUIIIH JI93D)
Tepuitn Tycraili XamraajaaiaTblH
Oaiiryysara Monros YiceH Mx Xypiibia
2020 onsl “AuiceiH xapaa-2050” Monroun
YpT
Oariax

Vacem XyTallaaHbl — XOTKJIUUH

60u10TO Tyxal 52 nyraap
TOTTOOJBIT YHADCIOH OalryysuiarbiHxaa
XODKJIMHH ~ OO[IOTO,  XOTeJ0epHiiH
30PWITHIH XYPAIHI OOTWHO OOJOH IyHI
Xyralaasja roJ

XIPArKYYIIX yin

axwularaagy “An0aH  xXaaryabll COEH
rIrIdPYYIdX

TOI'TMOJI  30XHOH

@KW,  apra

OalryyIK,

XIMKIIT

XYHHUI
XODKIUIH OpUMH OYpIYYIDK, amda xaard
00PO6 XOTKUX TOITOJIIOOT OYpIyYIHd”,
“JloToon CypraaThlH TOLTOJIOOr LAar
YEUH X3parips 1aapajiara, HUAIyyiadsH
MIUHIYWIDK, aI0aH Xaard/1aj] MIPTIIUIHITH
yp YaaBap OJIrOX YHWIJIAI CyprajThir
OaiiryysHa”,

SPUYUMTIU 30XUOH

“baiiryyinarax  HIH — dyXaldl  MD3UIAT
00JI0BCPOJI, MIPI3ILIWI, yp yaaBap Oyxuit
XYHUH  HOOIMHI  OdITrdX  XYPIIHI

CYPTaITBIH YP HOJIOOT3H apra axuiiaraar
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HIBTPYYJUK, CTpaTerHMiiH ad XoJ00rmos
OYXWil 4YUTIDIIP Cyprax OdNTraHd”,
“Qamamxua ~ CyypujicaH  CyprajThlH
TEXHOJOTHUT OWii OOJNT0XK, CyprajThiH
acyyzaan

Tycrail XxamraajajaTblH OHLJIOTT HUKIICOH

SPXBJIC3H  HAMKUUI  TOpUHH
OJIOH TajlT CYprajiThIl' 30XHOH Oalryynax
Oonomk Oyxuil OOJrOH ©PTeXyYJH),
“AnbaH  XaaruyablH XOITHUNA
MDUIPTHAT

aHIIN
JOOUIIYYIdXD  OHIFOH
aHxaap4, OJIOH YJICBIH XamraajlalThlH
Oaiiryyiara,

STrIdATIN XaMTpPaH aKWIaX, CyprajaThiH

JIOTOOBIH XYYJIUIH
IOTII apra XAM)KID aB4d XIPATKYYIHD,
“YnupnaxyiH yxaaHbl HIMJIIAT apryyIbr
HABTPYYJDK, YJIUPJUIarblH  MaHIAMIIIBIT
HAOMATIYYJDX, YAMpAAX OypanadxyyHHUH
yalaMKHUAT caibkpyymk, X, Y, Z, Alpha
YEHMWHXHUWT yaupAax yIupJularblH apra
Oapwibll  Oaiiryyjularaz — HA3BTPYYJIdH,

XOTXKYYIH?”, “CyprainTelH MaTepuaiiar

0aa3, OpYMHT TIar YEeWHH XdIPITIII
nraapJuiaraj,  HUHIOYYJI9H — [IHHYYHIDK,
XOrKYYJH?”, “Tepwuiin Tycrau

XaMraaaaaThIH aji0a Xaarduir yjic J0Tpoo
091PX  OOJOMK HOXLEJIUHT CyAak,
CYpTaIT CyaairaaHbl HATJCOH LOTI0JI00p
Ouii OONTrOX XJIDJIMUT TaBHHA”, “AI0aHbI
CypraiaTbiH

CTaHAapT, aryyJra,

TEXHOJIOTH, XOTOJOOPHHT OJOH YJICHIH

CTaHJAPTHIH Jaryy IIMHYYHIDK,
yaJlaMXHUJl CYypWJICAaH CYpraiThil ye
maTTauraap 30XHOH Oaiiryysmk
XIBIIYYJIHD”, “XamraananTbiH
XHJUTaraaHbl TaKTUKUIH OonoH
OTEpaTHBBIH  TYBIIHUKA  yJIUPJUIarbil
X3PAMKYYIdX  anlaH  TyLIAanTHYYIbIT

OdITrIH?” X 39PrI3P CYpraiThIH OPUUH
6ypayYIX anba
XaardJplH MAPIMKIMHAH  yp 4ajBapbIl

3aMaap XyBb XYVH,




XOIKYYJIX, COEH I3IrIdPYYIIdX33C 3XI3H
yAUpAaX @KWITHBl MaHjaiian, [IuHD

yeuiiH an0a  Xaardmirail — axmuiax
YAUPIJIATBIH apra OapuibIl HABTPYYIDX,
XYHUH HOOIMWT JOTOOI00 OdJITrIX
cyprair,

CyJlaJraaHsbl IIOTTIONIO0P

Oairyymax YU TyCrax,
XOPATKYYIIPH aXWIax OaifHa.

Tepuiin XaMTaanalTbIH
razap 1995

XoJ00rayynaH

Tycrai
OHJl OairyynarjcaHTan
LOIMHA3D  TOMMIIOTACOH
anba xaardJpll Cyprax Od3JITIIX X3pa3ridd
miaapjjiara TyJarapcaH TyXalH Iar yex
aOaHbl CypraiTaj XaMraajait, XypjaaH
Oyy/UlarblH apra TaKTHKHHAT [IMHA3P
OpYyYJIK AT axWyJiCaH sIBAN 4dyxall ad
XOJIOOTONITOM OOJICOH TIK Y3.IAT.
Tepuiin
XYYJIHHA
XaMraaJaiTelH  OalryyJsuiara

Tycrail  XamraajaaiaTblH

Tyxau TOPUMH  Tycrau
TOPUIH
Tycraii XamraaJaiTblH WK OYpoH Oaiix
3apuuM/] HUHNIICOH XaMraallanr,
yimannras,  xonboo, IYH

MMWHXWITI3, 3axupraa 00JIOH TOAr23PT

XaHTaIT,

JOMKIDT Y3YYIDX YYPTUUT X3PIrKYYIdX
Oycan HATK Oyxmid OyTaUT I OaitHa. MeH
XaMraajJaJaTbIH

TOPUIH Tycrau

OaliryyJuareH XapbsiaH cypraint,

CyaaljiraaHbl 00JIOH HOXOH COprasx ToOB,
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Tyclax ax axyi Oaibk Gosoxoop !

30XUIyyJICaH. OHD
Tycrail XamraajalIThIH M3PTIIICOH anda

XYP29HA TOpUIH

Xaardgpll OdATr3X anbaHbl CYPraiThlH
Tacar-OyTIHTH 2005 oHzg
MIMHAIP OairyysicaH 007 MIPTIKIUHH

HATKUIAT

Ome xamraajgardiblr OdJITTIX CYPTrajThIH
ToBuUiH OaipeIr 2010 oHA MMHIP OapbK
aIUrIanTaj] OpyyscaH oM.

XaMraajJanTblH a@KWITHBI  a)KWII
YYPTHiH  OHIUIOITOH  XOJIOOOTOWUTOOP
Tepel MAPIIKIUIH M3PIIIYYIDX

cyprairaz XaMmpyylax [IaapjjaraTai.
TyxaitnOan, 3px 3yH, ramaaa X371, rapJan
TyJaaHbl O3JTTAN, COTTANT 3YHH 02T,
SMHJITMHH aHXaH MIaTHBI TYCJIaMXK, aBTO
MAIITIHBI KOJIOO0IJIOT0, X0JI000 XapuJaa,
OyyIutara Xuix, rajiT 39BCITTIH Xapbliax,
XYMYYCTH OOJIOBCOH  Xaphllax,
XapwilaaHel co&l, AUIuIomMar €c, €cioin
i)y 33par Vr
CYpPraiTyyAbIl  CUCTEMTIH  IIarajicaH
X2JI0OpI3p 30XMOH OalryylaxblH TYJ
anba xaaryApll Japaax 4 X3c3IT XyBaaH

30B

JKaar X 00JIHO.

MOPIKWI,  anbaH  TyMIAalblH  YWT
YYPTUiHX Hb naryy cypranraj
XampyyJiar. /Cyprantbia X31103p,

TOPJIMIAT XYCHAI'TIIP Xapyyias./

Xycnort 1. Tepuiin Tycraii XxaMraalanTelH OalTyyJUIarbIH CypraiaThiH X3I09p, TOPeT

CypraJirsiH X3J103p, Tepe.l
wa AnbaH TymaanbH aHTHAIAT Tepen
1 Vupaax axuwITHbBI CypraiT anbiH cyprait
2 XamraananaTblH aKHITHBI CypraiT VYcanp camasx cyprait
3 [[Tanran HABTPYYAIrY-XaMraanaaTbiH T"anT 33BCruiin cyprant
QXWITHEI CYyprajir
4 YiurunnrasHuii anbda xaardzpH Cyprait lNajaan xamHuUl cyprant

" TepuiiH Tycrain xamraananTblH Tyxal Xyynb
(2024.26.2)
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Ox cypsanoc: Toepuun myceati xameaanranimuvin oaueyyiracoin 2023 onel  yin

AACUTTIA2AAHBL MALLIAH

2016 ounx ACEM-uiin 131
X3MXKIIHHH Yyl3anTTaid Xoi000Toiroop
JOTOOA CypraiaT TOIOPXOW XyramaaHs
Xsi3raapiarjax, TaJHbl OalryyJuiarbiH
anba Xaardjplr aularaxyyiax cypraiT
WXIBWIDH sIBaricad Oaiimar. A3u eBpOIBIH
bkl YYJA3aITBIH ~ apra

XOMIKIPHUI

XOMOIKIDIHUN

Ye5p
Kamwxun [rtad, Tarmyynem Epenxwuii

3oBcart  XydHHH
I'azap, Xun Xamraanax Epenxuii ['azpein
1000 rapyit anba xaardjeil Cypra,
JaUIaraxyyJibK, XaMTpaH aXWuJUulacaH Hb
TepuifH Tycrail XamraananaThlH Ta3ap
Toauiryit MoHrosn YJiCbIH H3p XYHIUUT
JIDIXUIH TaBLAHJl TaHWyJIcaH oM. MeH
Harmaaruitn Epemnxwuit ['azap, Omnmroit
l"azap,
Xyunwii XXamxun [1Itad, Xun Xamraanax

Baiinnein  Epenxuit 33BCarT
Epenxuii I'azapraii xamTpaH JOTOOJA
JaJularell mar Tyxad Oypa

30XMOH Oaliryyican siBial Hb CyprajiThiH

cyprainr,

VI axwmuiaraa epreXXuxe]i dyxal ad
xonoornonroir Goncon. TepwiiH Tycrait
XaMraanaiaTblH ra3pbliH X23puiin
cypranteia TeB 2021 OHI ammriIaaTaHm
OopcHOOp anmba xaard HapT 30pUYJICAH
XaMmraaiaiT, TAKTUKUHH Oyyjjara, siBraH
MapIiblH CYPTaiThIl TOTTMOJ 30XHOH
Oaiiryysk Oaitna.

Topuiin orcunxsnd arban xaaeuuiie
MIPOULYYIIIX CYpeaim

Tepwuita anbaHbl Tyxaii Xyynuita 29
Iyr3p 3Yyin 3aacHbl jmaryy Mosron
VYIIChIH UPTOHUIT TOPHUITH anbaH Tymaaa
TOMWJICHBI J1apaa OOTHHO OOJIOH IyH.
Xyraraanel Cyprajrajy Xampyyiax, yr
CyprajThil  3acTHifH

raspplH  Xapbsa
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TOPUIH allOaHbl CyprajThiH Oalryysuiara
Oyoy Ynup[ularblH axkageMH XapuylnaH
30XHMOH Oaiiryynaxaap Xyyipuuicad. Tyc
cypryynb Hb TepuitH anbanbl Tyxai
XyyJquiiH 24, 29 nyrasp 3yWia 3aacHbIT
YHIICII3H 1apaax CyprajaThil XIpIrKyyJDK
OaitHa. YyHm:

- Uurayymx 60THHO XyTallaaHsbl,;

- Mbapramyyisx AyHA XyramaaHsl;

- Mbapramyymx AyHA XyramaaHbl
JIaBTaH;

- 3opwiaToa OOTUHO XyTalaaHsbl.

Tyc Oaifryysuiaraac
Oaliryynax CyprajiTblH aryyjira Hb HUHT

30XHOH

TOPUMH JKUHX3H? anbaH XaardJaelH yp

YaJBAPBIl  HOMOTAYYJDXDJ  YHIIIDCOH
Oerees amp HAT TyCcrail 4YWT YYpruilH
asnbax

OairyyIareH Xaaruaan

30puyJicaH Tycrau M3PIr3IIIAIL
JPAUUTYYIIX YUTIDIUHH Cyprair 30XHOH
Oaiiryynpaarryii 6aiiHa.
Jyrusar

TepwuitH 6aliTyyIIarslH XOBUIH VI
@KWiaraar TacpajaTryld XaHIaxblH TYJIA
TOJI XOJIOJTOTY XY4 00JIOX XYHHUH HOOITHHIT
Cyprak XeDKYYJdX SBJAT  YyxJsaap
TaBUrAaX OaifHa.
XaMraaJaiThlH

HOOINIH

Tepuiin
OaliryyJsarsiH

Tycrau
XYHUH
CYyprajTblH  30XMOH  Oairyynanraac
JTYTHAX3J TOPUIH Tycrail XamraaiaiTblH
OaifryyiarsH XYHHUI HOOLMIH
CypraiTyyabIr Oaiiryyiiaraac 10To0100
30XHOH 0alTyyIDK, TOPUITH XaMTaaTadThIH
QKWITHBI  MIPIIIIYYIdX

OPTeOXXYYJIPH CYPTaNThIH OalryyIiarer

CypranThIT

TYLIUIJI3H SIByyJIax, Oaiiryymara




XOOPOH]IBIH XaMTBIH axuiaraar
03XXKYYJIIH yaupasara, 30XHOH
Oaiiryymanraap XaHTrax X3PATIRI
maapjanarataii  Oadiraa Hp  Xaparjax
OaifHa.
Canan

- Tepuiin KUHXDHD anban
XAardyuir  YHIIYYJDX,  MIPIRIIYYIdX
CyprajiThlH Y

axusiaraar MOPIIKIUNH
CypraiuThlH OaWlryyiuiarataii  XaMmTpaH

30XHOH Oalryymax;

- Mommdrmii - axuirad  O03ITraX,
XYHHH HOOLMIAT 4a1aBXKyyJiax
CYpTajiThIl

TOTTMOJ XIPOTKYYIDX

Iaapaiararail OaitHa.
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