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LLAFIAH MEHEXXMEHTUIAH Y3371 BAPUMT/IA/IbIH 3APUM
ACYYLOAT

[O.CyHOYyNCYP3H.

YavpanarblH akagemMuiiH Y aupaaxyimnH yxaaHbl npodyeccopbiH
6aruiiH npodpeccop, goktop (Ph.D),

X.baspmaa.

LY X-nitH BUunr 6apyMTbIH LUMHXUTI3HWIA TabopaTopuiiH
3PXN3ry, Xyy/nb 3yMH yxaaHbl MarucTtp,

uargaarniii s xypaHgaa

XypaaHryin: LlarmilH MeHEeXMeHTUIAH Tyxali OWNToNATbIH YYCan
Xenkung TynaryypnaH uarmiH  MEHEeXMEeHTWUAH OHOoM, apra 3yiiH
3arsapyygpir cygniaH, ynMaap uarMiH MeHeXMEHTUMH ad Xonoorasibir
TOAOPXOW/MK, OPYUH YewuilH xaHgnaryyabir TeneBLlUyy1ax O6010NMXKUIAT
3P3INXNINNIX 30PUNTOOP SHIXYY BryyImir 6uucaH 60Ho.

Tynxyyp yrc: LarnmiH MeHexwmeHT, Y3an OGapumtnan, OpuuH
VEUMH XaHanara

ygmpTran. LaruiH MeHexMeHTTan  xXos600Ton  acyyasibir
XOHAOXNAH 6MHEO OYTI3MXWUNH OHOJbIH OWATONT, TYYHUIA ay XoNoorasbiH
Taslaap Hb cyanax Hb 3YiH Xapar 6unaa.

YUNAB3PNASIMAH aHxpard XyunmH 3yna 60M10X XYHWIA xenenmep,
TYYHUIA LWMHX YaHap Hb HapWinH HWIAZIMAM ONIOH XY4YUH 3Yi/193C Xamaapu
Gapgar Tyn  TYYHUA  OYTIIMXKUIAT  MaliMH  TEeXHUKWH  agunaap
HapuMBYNaH TOAOPXOMNOX OOMIOMXIYA M. YYHWIA 33p3aruda XyH Oyp
nasTargalryin, MeH HUATMWAH T3HUB3PWUIAT aryysncaH O6ereefn OaiHra
XyBbCaH eepuniergaer OHUMNOITOW. MMM33C XYH XWUYHI3H CaliH aXuniax
GaiicaH 4 yaupanarbiH 3yrasc MAO3BXXYY/13X apra Xamkaar 6aiHra
camkpyynaH X3pankyy/bk 6aix Hb ypT XyrauaaHg TOITBOPTOW,
aMXUNTTal OpPLUMH TOrTHOX YHASC raX y3aari. XapuH Galiryynnara gaxb
XYHUA  HeeuTanh XonbooTon Vil  axwunnaraar 30XMOH GairyynaH
YATYYN3X VAN SBUBIT XYHUA HEeUWH yaupanara raHa?. DH3 XYpasHAa
LaruiH MEHEeXMEeHT3, TynryypsiaH OYTI3MXUUAT X3PX3H HIMIrayynax

1 Bonopmaa [l. OtoyHrapan T. XyHuit HeeuwniiH yampanara. ¥6., 2006. 17 gax Tas.
2 LlaBanmaa Ll. XyHWiA HeeuuintH MeHeXMeHT. ¥6.,1998. 9 aax Tan.
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Tyxah acyyp/ibir WARAB3PAIX OYXUA N Tep/MAH axunnaraa 30XWOH
Ganryynargaar.

ByTaamxX rafar Hb H3aNK 3apg/aap Xaaun xap OyTaargaxyyH,
YANUNNIaar YWNABapnax Gairaar xapyyngar yayynant om?,

ByTaamx 601 34MNH 3aCrMilH COHroAor OMNronTyyablH HAr 6ereep,
aHx 1766 oHpg dmsncxkpatr O.KblOCHe eryyniartas XaparnacaH 6on
Apam CMUT GYT3aMXUIAT 3AUAH 3aCrMilH YOH33C Tailnbapnax npakTUuKT
X3Parnax caHaar A3BLUYY/MK332. COHrogor ync TepuiiH 3AuiiH 3acruiiH
OHOMYAbIH MapraaHbl 0Nl 0OBLEKT Hb “Y/IC OpPHblI 34 GasnarniiH 3x
CypBaU/X HY 060/10X, OYTIaMXKTIN OO0SIOH OYT3IaIMXKIYl Xene/iMepuiiH
Tyxain” 6aiicaH 6ailHa. T3 OHO/bIH 66ep 6epunH Y3371 GapuMTNasbIr
6010BCpyy/1aH 6atniax oposiasiorbIr XK 6amxa3s.

BYTOaMXUIAT  A33WIAYYN3X YUT  XaHanaryyAablH XYpPasH4, TeXHUK
TEXHONOMM, axXunnax Xy4duH, MmaTepuannar HeeuuiiH awurnanTblH
Garpan, yp awruvir caimxkpyynax O60/10H YWIAB3IPMaa, XenenMepuiiH
30XMOH Gairyynantbir  ©60/IOBCPOHIYy 6OOTrOXTOM X0/1600TON  OJIOH
TOOHbI acyyaslyyg xampargax 6alHa. DH3 Hb OyTaamMXK 601 anmBaa yin
axunnaraaHol yampanara 30XWMOH 6GairyynantblH OyxXuiA N Tanyygbir
Xampax MX33X3aH TYH3rMn yTra aryynraraim OWIroNT OGONOXbII Xapyy ik
baiiHa. 1978 oHA MeWnuiiH TOAOPXOWNICOH GairyynnarbiH 6yT33aMX
OyypanTtbiH 12 wastraaH 0400 4 ay Xo0n160r4onoo angaaryin 6aiHa.
SAraap Hb:

1. “UaraaH 3axTaH’-yyAblH OYT3aMXUWAT TOOLOX, VH3/13X
yampaax 6os10Mxryin 6airaa.

2. LWarHan ypamuwyynnbir GYT3aMXWUAH ©CentTTan ysanayynax
ONrOXryi 6aiiraa Hb MHPNAUNIAH HAT WanTraaH 6o/K 6ainHa.

3. Yin axunnaraaHbl Tacangasn, uar Xxyradaa anganTt Hb
TOMOOXOH KOMMAeKc GanryynnaryyablH XyBbf yAUpAIarbiH H3p XyH4 6a
VP awrunir 6yypyynax wantraaH 60k 6aiHa.

4. ByTa3aMXWinH ecent pooryyp 6aiiraa Hexuenpg Gairyynnarbir
epreTrex Hb 3apAnbIr XaT X 6Crex xaHanararam 60/rox 6aiHa.

5. MotmBaum myy 6airaa Hb eHAepP M3As1ar 60N0BCPOTOM
aXNMYblH TOrTBOP CYYPbLUMATYA 6Gaa/ibiH ron wanatraaH 6o/mxk 6aiiHa.

1N1.0t0yHU3L3r, “BYT33MXUIAH MEHEXMEHTUIAH OHON, apra 3ynH acyygan’, 2004 OH,
153-p Tan.

2 N.HapaHxyy, “Yiinasapnan yin axunnaraaHol MeHexeHT”, 2012 oH, 49-p Tan.
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6. XYMYYCWAH XOOPOHAbIH 36pun/l 3epesfgeeH axbir b6araap
ryuuaTrax asgang  yumpdy OyrW  XyHAP3NA 33par  Hb  GanryynnarbiH
rYULSTI3INMIAH TYBLUWHT Byypyynaar.

7. Tpadwmk Tenesneree O0NOBCPOHIYN Oyc, MarepuasblH
HUNNYYNANT HalgBapTain Oyc 6Galiraa Hb GauryynnarbiH yp  OYHT
OYyypyy/K 6aiHa.

8.  XyynuilH 3oxuuyynant O60N0BCPOHryn 6yc 6Gairaa Hb
MEHEXMEHTUNH ABYY/DK Oyl Yyl axunniaraa, caHaaunarbir 0yypyynx
b6aiHa.

9. TllpoueccCbiH TOPO/MKUMIT Hb @XK/bIl HIM3H X3BWUMH YyUTrapTamn
6onroaor.

10. TexHONOrMNH XYP33H [A3X eepunienT TYPraH XypaauTai
ABargax, TYYHUIA 3apfan XaT eHpgep Oalraaraac wantraasiaH LINHI
caHaa, LUWMH3YNINTUIAH X3P3NKUAT yp AyH MyyTaii 6aiHa.

N.OpanTuitH  ecent Hb uUar Xxyrayaa /TYYHUMWAr  XaHrax
OYT33r4axyyH, yunumnraa 6uin 6onrox/-aac Typyy/nk 6anHa.

12. Ipachuk Aaap axunnniax 6y Xymyyc LUMHI M3433, M3A13raap
Xouporgox bairaa 33par oM.

ByTaargaxyyH YWANABIpNaxag LWyyd OpOougorryin - aXuiybiH
OYTIIMXKUIAT XIMXKMXK TOOLIOOJIOXTYI Gairaa Hb GYTI3MXWMIAH ByypanTbiH
YHAC3H WanTraaH 60k 6aliraar cyanaaung gypbacaH 6aiHa.

OpuuH yen O30Xuii HAAT3A ANOHbI apryyn Han3sfd Aasamraiinax
60/1COH Gereeq xaMrH Tyraaman apryya 6on 5C, KaiizeH, “Ar yart Hb”
cuctem, YHaHapblH HIarAcaH yauppgnara, VIHHoBauw, beHYMapKuHr 33par
60/1HO. MeH pasfapunargax Oy A3MXUil faxuHp YANABIPUIAH raspyyn
6a YWNUNYYNarYyaminiH  XOOPOHAObIH ysAngaa Xxosi600 ynam  Hapuiicy,
O3NXWAH aynaapas, uar yypblH eepusient, 6anranuiiH ONoH Tepen 3yin
6a HeeuWinH XOMCAONTOM XO/1I600TOMIO0P OTyXalH YWnaBapnan,
OYTa3arasxyyH Hb XyH 6a OGairanb opunHAO 39NT3k  Ganpnaap
VANAB3PNaraAcaH  GakixaZ OHUron wWwaapanara TaBurgax 60/COHbI
ynmaac “HorooH 6yTasmx” rax OWIroNT rapy UPC3H. DHS Hb GanrasiviiH
HEeBUMNH X3parnaar Garacrax 3amaap YAnaB3apnanniH yp  aluruimr
A93LUYYN3X, O0XMPAN00C ypbAuunaH CIPruiNax apra Xaparcnyyguir
YANAB3pNang, H3BTPYY/13X, OnoH YNCbIH cTaH4apTYUNIIbIH
baiiryynnaraac 6artancaH baitranb opuyHbl yaupanarbiH Tortonuoo 1SO
14000 cTaHOapTyyabIr H3BTPYY/DK X3P3NKYYA3x, KoMnaHuiiH HUIArMUIAH
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xapuyunarbiH  TOorronuoor camxkpyynax (HYB-biH [JdasiH  O371XWIAH
rapasHuin 10 3apunm, TyyHUIA poTop OGalraslb OpPYHbI Xapuyunarbir
aaswnyynax 3  3apumm, SA 8000, I1SO 26000 craHpapTtyyabir
H3BTPYY/13X axyyaan UXaaxaH ay Xo1060rg01Toi.

YANUUNrasHnin - 60M10H  YANAB3PMSNIUAH - Tas3pblH  OYT3I3MXKWUIAT
HAMargyyn1ax XamruiH dyxan Y3yyaanTUAH Har 60/ ax/blH uaruiH
awmrnanT éyry uarmiH MeHeXXMeHTUIH acyyaa MeH.

YHOC3H Xx3acar. LlarmilH mMeHeXMeHT, TYyHUA OoHoN apra 3YiH
3areapyya: Lar xyrauaa Hb O3NXWiA O33p Gailraa 4 TOM HEeuWnilH Harpg,
Toouoraaor. YyHA:

1. MaTtepunanbiH Heel|
2. XyHui Heel,

3. CaHxyyruinH Heel,
4. LlarnitH Heel,

LlarnimH MeHeXMeHT [r343r Hb TOAOPXON VYNl axunnaraaHp
3apuyyncaH uar, sgnadrysa yp awuir, yp Henee, OGYTI3MXWIAr
HaMarayynax 6anansir yxamcapranraap XsiHax, Te/nieBnex Yiln SBL, oM.
OH3 Hb axXxwun, HUATMUAH ambapasn, rp 0y, Xo66m, XyBUWH aluuvr
COHMPXON, YYypar xapuyuynaratai  xonbooToW uar  xyraugaaHsbl
XA3raapnant Oyxuin AH3 OYpUIAH Waapgnarbir aryyncaH yWnasna oM.
Llarniir yp AyHTaM alwumrnax Hb TyxanH XYH e6puilH XyCcCaH Lartaa 60s10H
TyXaH uar YewiH waapgnarag HWALYYISH Yl axunnaraaraaHgaa
Laraa 3apuyynax 3cBasn yampaax “coHronTeir” erger.t

LlarniH MeHeXmeHT 6071 OYT3aMXTal axunnax, eepT Oyl uar
Xyrauaar Xapx3aH yp AYHT3M 3apuyynax yiun axunniaraar yampaax, XsaHax
Tenesnereet yin axunnaraa 60710X 6apuUMT OUUIMIAH XOCNOM  HOM.
LlaruiH MeHEeXMEHT Hb XyBb XYHWIA aBbsac uvagBapbir HIMIrayyix,
OMHee TaBbCaH 30pW/IT00 BUEeNyyNaxaf uar xyragaar XapXxaH alluriax
yagax Tasaapx 4agsapbir Hamarayyngar 6ereef uar TenieBenT,
XyBaapunanTt, 30puiroo 3eB TOAOPXOMMIOX, XOCONICOH axwus yypar, uar
3apuyynantajg XsHanT TaBux, TesieBfieree 60/10BCpyynax GOMOH axusi
YYPras Xuinx papaasnniaap 3paM0313X 33pruir eeptee bartaagar 6a
SAr33PUIAT BPreH XyP3asHA alunrnaH amxmntaHg Xypax 6010MX 0Nrodor.

1 Stella Cottrell (2013). The Study Skills Handbook. Palgrave Macmillan,
pp. 123+. ISBN 978-1-137-28926-1.
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Topopxon paanraBap, Teces, 30pUAT00 OGUenyynaxass uaruir
yampaaxag awmrnagar o/1oH TepauiiH yp vyagsap, 6arax Xaparcas, apra
TEXHUKNIAT  aluurnaH  uUarmilH - MEHeXMEHTUIr  Xuix 60/1H0.OX3HA93
LarMimH MEHEeXMEHT Hb 36BX6H OW3HEC33 aMXunTTanh sByynaxapg,
almrniax apra xaparcan MaT caHarggar 4 3uU3CT Hb XYBb  XYHUMA
aMXunTaHg Xypaxah Heneesnex TOM Xy4uMH 3yin 60N0H XyBupaar.
36BX6H axX/blH avyaasnnaac ragHa uar TeneBnent MyyTanraac 001K
yompaax axunTHyyd A0/100 XOHOIT 60 Oyky TYYH33C 4 UX uarunir
LUMP3SHUNINX33 apf eHrepyynaar. [atan yar 600 xamruiiH wyaapra Heel,
60/10MX, Lar MeHreTa agun Har N1 yaaa 3apuyynarggar. XapuH MeHre
LUAr HEeXeH aB4 6ongorryin. XyH 6ypT eaepT agunxaH 24 uar ereraceH
b6anpar. VIXaBYNSH LArMiniH MEHEeXMEHTWUIr uar Xyrauaa 60/10H 30pusro
30pUNT Hb TOAOPXOWN Gereen amXunTtTan yp AyH, eHOep OYTIaMXK XYCCIH
ven awwurnagar. YHSHO33 3HS Hb sAiMap 4 yepn awurnax 06010X XyBb
XYHUWA, 6Gar xamT OfiHbl, 6airyynnarbiH 30XMOH 6Gairyynant, eHaep
OYTIaMXKTIN yp AYHr 6Uil 6ONTOX 3HIMIMH Bereeq, Yyxasn apra 3am M.

MeH uar xyrauaaHbl Taslaapxu COEfbIH Y331 6GapuMTiasiblH
snraatain Gangnaac wantraasiaH uUarMiH MEHEeXMEHTUNH TEeXHUKUIAH
60/10H O6YTUNIAH XyBbA, Snraatain banaar ragruir OMNNArox Hb Yyxas oM.

LlarnimH MeHeXMEeHTUH Tanaapxu HOM 30XMONyyAblH YHAC3H
C3/BYYA Hb Aapaaxb 3yWNCUIAT aryynaar.

- Yp AVHT3M axunnnax opyHbIr 6ypayynax (3apgan-awur, yp
[VHTUAH YaHap, axun, TeCAUAT Ayycrax uar XyralaaHbl XyBb/)

- Tapryynax 30puaroo ToA0pPXOMNN0X

- Tapryynax ay xono6oraonryin 3ynng 3apuyynax xyragaar oaracrax

- 30pUNTO0 X3P3NKYYNIX

LlarniiH MEHEXMEHT Hb flapaaxb OWNTroNTyyaATail X0n600TOM.

. TecnuitH  MeHeXMmeHT: LaruiH  MeHEeXMEHTUIr  TeC/NiiH
MEHEXMEHTUNH A3 X3C3ar 13K VY33 60510x 6ereen, TecnuiiH
TeNnesBnent, TOEC/IMAH XyBaapb [34r33pa33 WYYy WX TaHurgcad
banpar. LlarmiiH MEHEeXMEHTUAr MOeH TOC/IMAH MEHEXMEHTI[,
TOAOPXOACOH YHACSH YnT YYPIryYAUAH HAT I aannTrax y3nart.

e  AHXaapsiblH MEHEXMEHT r3A3F Hb TaHWH M3A3XYIH HeeLuiH
MEHEXMEHT, AflaHrysa Xymyyc ssmap HaraH ymn axunnaraa

1 Project Management Institute (2004). A Guide to the Project Management Body of
Knowledge (PMBOK Guide). ISBN 1-930699-45-X.
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ABYY/NaxblH Tyn[ OWYH yxaaHaa XyBaapunax (MeH akunygblHxaa

OKYH yXaaHbIl U3ru13ax) yarran xonbooTtoin danaar.

e UarunH xaant/time blocking/ ragar Hb TOAOPXOWN axnyyaan wuayy

NX aHxaapan TeBepyYNaxX, OYTIIMXKXUNAT O33LWYYNSIX 30PUITo0p

TOAOPXO uar xyrayaar XyBaapunaxbir TycramnaH gamxaar

LarniH MEHEXMEHTUIH CTpaTerun oM.

BairyynnarblH yarMiH MeHeXMeHT Hb Gaitryynnara AOTopX uar
XyrauaaHbl angargsibir TO4OPXOWN0X, YH3N3X, Oyypyynax LWUHXN3X
yXxaaH oM. DH3 Hb baiiryynnarbiH AOTOpPX TOrTBOPTOW uar, A3MUIA uar,
VP OYHTAA uarviir TOAOPXOW/HK, TOMASINANK, CaHXYYIMAH XyBb[, YHI/K,
XOPOeHre opyynasTbiH 3epar ereex O0NroH OyTa3araAaxyyH, YANUUIraa,
TOCO/1, CaHaauuarbil CaHXYY)XYY/1aX 3amaap angaracaH uarnir yp
OYT33M1Tai Lar 60/1roH XyBUprax vyxasn Yypruamr ryiuatragar.

LlarwniiH MeHeXeMeHTUiiH yycan XOKUN: LlarniiH
MEHEXMEHTUNH TYYX Hb VYWANABIPUAH XyBbCraslblH Ye3ac YYCINTIMN.
DHAXYy OW/ITONT Hb aakuM aamaap Xenkceep eHOep OyTI3MXTIN
aXNbIH aMXUTaH XypaxX HAr apra 3aMm 60/10H XyBupcaH b6aiiHa.

AX YNABIPXKNXIIC BMHOX Ye: 18-p 3yyHbl OYHA Ye XYPTIJT UX3HX
XYMYYC H3r Tanbir 6apymTasicaH 3HIMNH ambapas byloy 3arac, arHyyp,
rap ypnana 3pxnsH ambpapy 6GancaH 6a GaurasimiiH ax yycB3ap 600X
HapHaaCc xamMaapaH axwun yYypras 3oxuuyyngar 6avs. LaruiH
MEHEXMEHT X3M33X OWNroNTbIr yaupas, uar araap, rasap TapuaniaH
39prasp WIIPXUNIaH onnrogor. ©epeep Xanban T34 A33PXU 3Yil1Caac
lWyyn xamaapasitainraap axun YYpPruinH xyBaapunianTt XUAH axunnapar
6aicaH. XXuwas Hb: AXWA 3XN3X Ayycax uarvmir Hapaap, ampanTbiH
Xyragaar TOHIOp Myyxalpax Oyly uar araapbiH 6angnaap, ypray,
Tapuanax, xypaax 33prunr ynupan conurgox baignaap oGapumkaanax
39par Hap capaap uarviH aBUbIr Togopxonngor 6ans. AX YinaBIpuiiH
XyBbCras1 0yly Xenk/IniiH gapaarninH ye axnaxag ToAaHUA 6arax 33BCar
XyBbCaH eepynergex XyH eepee eepuimree xenkyynax 6010Mx 6ypacaH.
YNABIpaan [3X TOM baraxHbl X3parnaa baracax, UaxunraaH apyum
XYUUAT 30XNOH OYTI3XK, XUIAMISM rapnnir 6nin 60NroH XernkceH Gereef
MexXaHUK uaruir OyTasH uaruir yampaax O0/1I0MXTOW OGOMCOH Y
eHeePUIAH alunrnax Oy uarHaac Han334 eep baicaH. Tapxyy uwaraHg,
CEKYHONIT XaMXKUX Y3YY/1aNT Ganraaryil 6a 3eBXeH H3r uarMmH xyrauaar
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XIMXKUX33P OyTaaracaH. Llar xyrauaaHbl XOpOM OYPUAH YH3  UQHWIAT
XapaaxaH TOOL0X Yajaaryim.

XIX-p 3yyHA: LlarMiiH MeHEeXMEHT X3aM3aX OWNront Hb 19-p
3yyHaac 3X/13H XypAauTan XenkmK 3Xa/1C3H. YUup Hb:

- Ma3ap TapuvanaH 3px/3H 3AUMAH 3acraa Xenkyy/hk 6aicaH
Ganansir AX YANAB3PUIAH XyBbCrasiblH Heneereep 3AninH 3acart
CyypwiacaH YWNABapaan OGOMTOH  XenkKyy/IC3H Hb  uaruir yp
OYTIaNT3IN yaupaax LWwaapgiaratal racaH y3an bGapumTtnanbir
611 60/1COH.

- WyypaH, uyaxunraaH xon600 6wl 6010X, TOMEP 3aMblH XODKWUJI
XypAcax 33par  uarMinr maw  HapuidiH  TOOLOX  HeXLUeNir
OYPAYYN3H, TYYHUA XUP33P UarniH YH3 L3H3 GONMOH OYTI3MXKUT
aK/1bIH Tas1aapx OMAroONTLIN BPreH awwmrnax 601CoH.

- OwyTaH 60/0H 3pA3MTa GYX 3YWINAH Tanaap caHasl COJIU/ILCOH
6a Vicaak HbHOTOH XaMIMAH amMXWUNTTanh yparwunmk Oyn XyHasp
WwanrapcaH. TyyHWA Gailgan Hb MIPraXusa HIrT Xymyyc OOJIOH
cypanuarygag Xydtan HeneenceH 6a TyyHUIA agunaap dmx
LAruTan, XyBUMH 30XMOH Gairyynantram aXunnax axasiCaH.
XX-p_3yyHA: LlarmiH MeHeXMeHTUAH Tyyx Hb 20-p 3yyHp4

MEHEXMEHTUH LUNHXMN3X yXaaHTail 33paryaH xenkmk 6ais. TannopbiH
MEHEXMEHTUNH XaHasiara Hb UarniiH MEHEXMEHTUAr yp HeneeTai
60/10X04, HesneesiceH 6a TIPasp ©epuiH YIUNLBIPUAH  aXUIung Hb
OYTIaMX MyyTail axunnax bairaarviiH wantraaH yaaaH axuninagar yuur
XaHgsiara TOrTCOHTOM X0M60H Tann6apnax TYPraH LWyypxan axunnaxap
Hb Heneeniex efgeery, c3as3n anra r3X VY3CaH. Tap yANAB3PUiIAH
axunugan TeneBnereeT uyyxasl axsaa 30pWIrbIH Aaryy X3pxX3aH XUk
r'YUuaTrax Tasiaap SOMXKUH axXusinacaH. DHaXyy OpOs4/I0ro Hb Laruimr yp
O6YTI3NT3N awmnrnaxblH a4 TyCbIr UWI3PXUANCIH 6ereen eHeervinH LarumiH
MEHEeXMEHTUINH XaH4/1arbiH YHA3C HOM.

Llarvin MEHEXMEH T UIAH Tanaapxu COE/IbIH V3971
6apumTnanyys: Coén VPraHWwAninH yar xyragaaHbsl y3an 604/1biH Anraa
Hb T3OHMWA uarnir yampaaxag Heneenger. >Xuwaan6an, “LAl
XYTAUAAHDBI WYTAMAH Y33/J1” ragar Hb Larvninr Har Mmeyeec Heree pyy
lwyramaH Xxan6apasp ypcax OGangnaap Teceenex apra tom. Lar
XyrayaaHbl 3HAXYYy wyramaH onnront Hb lepmaH, LBeinuapb, AHIM
39par Ymapa EBponbIH NXaHX opHyya 60/10H AMepUKT fasamranngar.
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MM COEN MPraHWUATIN XYMYYC YP OYTISNTIM UarMiH MEHEXMEHTI/
NX33X3H a4y xonborgon erd, uar angaxag xXyprax wvngeap, Yinpgnasc
3alncxuinx xaHgnaratail Galgar 6ereef uar XxXyrauaaHbl 3H3XYY
lyramaH Y3371 Hb 3/1r33p COEN Hb WYY “MOHOXPOH” 6aiix, 3CB3aJT H3r
yaaan raHuxaH 3yin XUAXnMnr nnyya y3axTan XxonbooTon oM.

EpeHxningee COEbIH 3H3AXYY Y3371 604071 Hb 36BX6OH H3r ax/blIr
ouenyynaxag wiyy cailH aHxaap/niaa TeBnepyy/xX, ynMaap wuayy yp
OYTI3MTIN LarnminH MeEHEXMEHTUIT 6uii 6onrogor?.

CO&nbIH Larniii eep Har y3an 6on “OJIOH YANASINT UAMAIAH
Y33/1" tom. OIOH YANA3NT UarniniH COEN UPraHLLINAL UX3HX XYMYYC H3raH
33p3r O/10H axwun, gaanraBap XUNX Hb WYY A33p X 60400r. DHI3 Hb a3
XaprasnblH M3OpP3aMXKUNAT Tepyynaar 6ereef, 3H3 COEN Hb “MOSINXPOHUK”
LUMHX YaHapTail 3CB3M HAl 0P X34 X343H aX/bIl XUAXUAT UNyya, y349r.
DHAXYY ONI0H YWNAS3NT uarninH y3an Hb Wcnanu, Moptyran, Utanu rax
M3T ©OMHe[ EBponbiH MX3HX OpHyyAan anjaprtah 6Ganpar. 9Arasp
OopHyyAan XYMYYC UX3HXO33 WYY 4dyxXasl rax Y3CaH 3yinglsa uar 3asaa
3opuynax xaHgnaratai 6anpgar, Tyxanin6an HANTMUAH Apuar ayycraxapg,
NX33X3H auy xonborgon erger. BU3HECUMAH OpuYUHA T34, Yyn3anT Xap
yoaaH YPra/DkaaxXunmr TeauinneH aHxaapd Y3Asrryih, xapuH eHaep
yaHapTail yynsanT 30XMOH Oairyynaxaf rosa aHxaapniaa xaHgyyngar.
EpeHxuinnee COENbIH uYnr XaHanara Hb yp awruir 6yc xapuH XamTblH
XYUYMH YapMaiinT, 6yTaany CaTraNrasHg Yirnax xaHgnaratain 6angar? 2,

CoénbIH yarnnH Tanaapx aycuinH y3an 6on “LIAIC XYTAUAAHDI
Meuler” oM. Lar xyrauaaHbl MeuYsiIerMidiH COEéng uar Xxyrauaar
lyramaH 60/10H Yil1 siBAanTai Xonbooryi rax y3aar. ©aep, cap, Xusl,
ynupan, yin asgan TortTMon gastarggar Tyn uar xyraudaar mMmedsner rax
Yy309r. DH3 YYyOH93C aB4y VY3B3/1 Uar Xxyrauaa A3MUA YPCIH T3IX
TOOLOrAA0MYN, YYUP Hb 3H3 Hb YPrasHK 3prax mpaar, TUAM33C 3H3 Hb
XA3raapryin om.

DHAXYY uar xyrauaaHbl MeYNerumH y33a Hb A3 TUBUIMH UNXIHX
OpHYYA, Tap AyHAaa AnoH, Xdatag yacyyaan epreH tapxcaH 6ainpgar. Llar
XyrauaaHbl meuner Oyxuih OWMTONTTON YAC OpHyyaan ax/bil 36B

1 Communications, Richard Lewis, Richard Lewis. "How Different Cultures Understand
Time". Business Insider. Retrieved 2018-12-04.

2 Pant, Bhaskar (2016-05-23). "Different Cultures See Deadlines Differently". Harvard
Business Review. Retrieved 2018-12-04
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'yiUaTrax Hb Wayy dyxas Gaigar Tyn WX3HX XYMYYC TesieBniereeree
X3P3ANKYY/19X33C33 6MHO LWMAAB3AP, TYYHA Y3YYN13X HeneessiMiH Tanaap
6ogoxod WNyy ux udar 3apuyynpar. VIXaHX meunerTt Y3373l Xymyyc
bycag Coényyp uar xyrauaaHbl XyBb/[, 66p eep eHLreec xapxX, O3NXWUIAH
TaBLaHg TOrnoxA400 YYHUAT M3AAar raarninr oinroaort.

LlarmiiH MeHeXXMEHTUNH ay Xonooraon. Mpasaynr xapx Xydas
36B alumrnax, axunnax apra 6apunaa coHrox, éycaan cagaa 60/10Xryi,
CITraNl XaHamxXTtail ambfapHa. Yaupaax axuntaH Hb Oycaggaa yarap
ayypuanan O60M0XblH TYyN4 30pWUATOTON, aMXUNT OYypuinr TeneBriex
yagaar, ryr, x3333, amap apraap Xunxas magaar. 30puaroo TOrToOXbiH
TYNA XyBUAH ambApangaa, axua andaH Tywaangaa ryr XUAXUAT Xycax
Galiraaraa TOITOOX, YYHWIA Tyna Yyr XUK yagaxaa TOAOPXOMUIOX HOM.
YYHUI fapaa uaruir TenieBiex racaH acyygasn rapy MpHa.

Llar TeneenenT: 3H3 Hb ax/naa amMXuniTTal X3pankyyn1axuiiH
TYyNn4 uarvir XamrmidH yp awmrtam Xanoapasp, yp AYHTIW apra 6apun
awmrnaH TyywTtain axunnax sisaan oM. XyBUAH 30XWMOH GairyynantbiH
3apyuMM Hb Uaraa yxamcapTrairaap xsHaxaf u4urnarasHa. TesieB/ieHe
r343r Hb XyBUNH 30XWOH GairyynantblH XyBbf, 30pW/IT0O0 yxamcapsaxag
XYPragar uyyxan yun axwunnaraa tom. Tenesnexepn 6ara 33par wayy
Xyrauaa 3apuyy/iCHaap axun Yypras Ouenyynaxag Lwaappargax
Xyrauaaraa 6o0g1Ton 6yypyy/mx ynmaap uar XaMmHax 60/1HO.

Llar Tenesnent Hb uUar XaM33H HI3PArA3X uYyxasl 39X YYCBIPWIAr
xAMmratamraap 3apuyynaxblH 6artasiraa 6ongor. ©4ep TYTMbIH, AyHA
O60/I0H YypPT XyrauaaHbl YA axwunsiaraaraa TesIeBNIECHEep Lar XOXWX,
aMXXUNT rapraxbiH 33Paruada Xaparyaaras xsHax 4yagpapTail 6onHo. Llar
Xyrauaa XOoXmX Hb uUar TeneBneNTUAH XaMrmiiH aaByy Tasl 60JHO.
TeneBnenten 6ara 33par wiayy uar 3apuyyncHaap yWun axunnaraaHbl
X3PaNKUNTaHL, Oara uar waapgargax O60/pK yamaap uar XamMH3aar
ragrvir Typwnaraap 6artancaH éanaar.

Llar TenesnenTuinH ay xonoorgon: Llarviir 3eB yanmpgax ssgan
TaHbl XyBUMH ambapas 6051004 axung TyH 4vyxas. BepuiiH uarviar 3eB
yompaax Hb eepuiiree yampaaxbiH ros uem 60/10X00C ragHa MeHexep

1 Duranti, G. & Di Prata, O. (2009). Everything is about time: does it have the same
meaning all over the world?, https://www.pmi.org/learning/library/everything-time-
monochronism-polychronism-orientation-6902
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6071004, XYH H3r GYPUNH XyBbh, YHIX33p yyxan yp yYagsap 60sHO. MeH
flapaaxu yp OYHr 6uin 60roHo. YyHA,
- ©epuiiH xycY By 3yrnaniir Xminx uar xyrawuaar 6ui 60/roHo
- AnuBaa 3ynng 63n13H 6anaibir HOMIrayy/iH3
- WwninaBap raprax yagsap camxupHa
- AX/bIH BYT33MX Yp alur yp Hesee A33LNHI
- Yunpu 60/10X anmBaa apcaanunir baracraHa
- AXNbII X6HT6BYU/THO
- Dpyy/a MaHOWIT caixpyyHa
- Avaanan b6aracHa
- [ap 6yn 6010H axnngaa 3apuyynax yar xyrauaa TOHUBIPXMHI
- Crtpeccuiir baracraHa
Llarmir HaMdK, Xacu, YPXXYY/DK, xaaranax. Llarninr ypxxyynax ragar
Hb aXW/ YYPraa xyBaapwusaH erd, Har XyHun nx xyragaa 3apuyysmnk XUinx
aX/bII TYYHI3C Gara uart amxyynaH xuix tom. Llarnir Hamax ragar Hb
TyXaH XYHUWT XONKYY/ICHI3P Laraap XepeHre opyynant Xungar. IH3 2
apreir  awurnacHaap TyxalH axung  3apuyynargax  6aiicaH
XyrauaaHbixaa X3aMHIrgCcaH xyrayaar 6ycag axusng 30puynaxbir Laruir
xafgranax raHa.
LlarniiH MeHeXXMeHTUNH eHeeruiiH xaHanaryyz
OHeervMnH Gangnaap uUarMiH MeHexXmeHTuiMH 100 rapyi
XaHanara ounin. Axmnn 60N0H rap 6ynaas 3apuyynax uar TenesnenTuilr
TIHUBIPXYY/13X, UyXan dapantail 30puarog avxkuatrrail Xypax 33parT
OHLUIOMNOH awwurnagar apra 60/10H XyBUPY33. DArasapuiir 4 xaHgnaraf
aB4 y3BaJI:
- Hargyrasp xaHgnara: LlarniiH MeHeXMeHT Hb XUAX ECTON 3yMNNIAT
caHyynax goxuo
- Xoépayraap xaHanara: Tenesnereet axun O60/10H TYYHWUI
OANTIaN aXNbIl XMNX34 allnriiaH Teniesnieree raprax
- TypaBgyraap xaHgnara: Yyxan axuni O6O/IOH ONIOH TOepJIUAH
30pUAryyabir  3p3amM03naH,  TYYHWA  paryyx  Tenesnereer
GapuMTNaH axunnax
- [epesayrasp xaHgnara: OpunH yeunnH xaHgnara, 3-p TepenTaun
WK  60N0BY  3paMOB3NAX  3apuum  Hb  “Yyxan  axnaac
XOnwnyynawryin sapantaim axun unyy” 3HIaXyy XaHgnara Hb
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LarMilH MEHEeXMEHTUIH OJIOH apra X3pP3arc/MnIr HartraH awmriax

GO/TOMXWIAT O/ITOA0T.

TenesnenT r343r Hb TOAOPXOW XyrauaaHf TaHbl WP3I3AYIAH
YYPrnir ToApyy/DK, aX/blH Xapuyuiarbir Uiyy yp AYHTINra3ap eepyusiHe
racaH yr. LlarmitH 3appgan, xapuyunaraa Xap caH M3OH3 Teauid YMHI3
au xonborgon Garatai axnaa 6ycaan LWWMKYYNIXUAH ad Xxonoorasbir
OMNrox YyagHa.

- 60:40-miH aypaM. HWIAT ax/blHXaa 36BX6H TOAO0PXON XyBUIT
30XMOH Gailryyn. XyBUWH COHUPXON, WaapanarbiH yimaac 3apum
TOXnonponpg caartyynanrt-uar mgardmg rapyd 6os0x Tyn uaraa
100% Tenesnex 4apaxryin. TuUAMISC uUaraa 3 X3Car OOJIOH
XyBaaHa:

- Yiln axnnnaraaHbl 60 opunm XyBb Tenesnergaer
- Yiin axunnaraansl 20 opunm Tenesnergaerryi
Onponuooroop 20 XyBUIT MH3TUIH YiAN axunnaraan sapuyynaar

- Yiin axunnaraa 60M0H UarvuiiH LUVHXWUAT3S. XaaHa, X3pxaH uaraa

eHrepyy/K angax 6aiiHa ragras wasnrax. Japaax 6argniaap:

Llarninin 6angnaa 6apnmxkaasiHa

Npasaying uarvidtH YH3Ar3sHWA YHAS3C 60/10X TYPLWATBIH VP AVHTIN
60/1HO
- XyBUMAH axunnax apra ©6apwn, uar TeseBnesntee camxpyynax
SXNI3MNIAH L3r33 O/ aBHa.

- AXun yypruiiH xarcaant. XXarcaant Hb uar Xyraugaar Xxapx
60/10Xyil, acyynTbir 6GartaacaH 6aiHa. [SHATUH axyyabIr
4yeneeT uar rapcaH yefd, 3CB3/1 TeNeBenTee caxpyynax
SXN3/INAH UJBraa O/K aBHa. TenesnereeHaee Oyx axnaa Tycrax
MepAex Hb uar TenesnenteHg u4yxasl ady  Xo/n060raonTomn.
TeneBnereeree ypT, AyH4, 60rMHO XyrauaaHbl 13K aHruaHa.

- Tortmon, waxyy 6aix. LarninH TeneBnereeHyyalss CUCTEMTINraap
TOrTMO/T XSAHaX Llaxyy axwiaH, Tenessieree, apra b6apunaa mMepaex
aXunnax Hb XAHaNTbIH XyYyACbIr HAMGa 6ernexeec nnyy Yyxan daigar.

- boguToiiroop Tenesniex. XaT TON6BM6X X3P3ITy, 36BX6OH 66pPUiHXee
X3P3ANKYY/DK Yagax 3yinias 1 TeN1eBrnex.

- ¥YaH xataH Galix. LlarmiiH Tenessieree Hb 36BX6H farax MepaexuiiH
TyNn4 Oyc XapwuH 30pUITO0 X3P3NKYYNaXa4 4Urnargaar Tyn ysH xaTaH
baix.
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- Uar angant. XapaB 60s10mMxTO 601 60/101400r00P0O0 asnacaH uaraa
HOXOXWNIAT XNUIIX.

- Buumx xminx. XaHanTblH XyyAcaa aluirnaH tesfieBsiereeree A3BTapTaad
6uunx. VIHracHasp Gapumkaa caidkpaH 4dyxan 3yWNniar opxurayynaxrym
6aix 60JHO.

- [Oyycaaryin axnyyn. [Ayycrax amxaaryil 60M10BY 3aWNWryin 4vyxan
aX/bIl TOMOBM6reeHnn gapaax X3CarT LWWIHKYYN3X. SArasp Hb LUMHI
TenesniereeH smap 6anp cyypb 33713 6y Hb adHfaa xapargaHa.

- Yin axunnaraa 6yc yp OyH dyxasn. 3eBXeH YWn axunnaraar 6yc
30pUAro, yp AyHr 6uumx xaparta. LlarmilH xypas. ToOopxoil axsibir
60AUTOMIOOp LWaapaargax uarviar Tenessiex Oyy UarMiH - Xypaar
HapuiiBuniaH TOrtToox. 3apuyy/mxk Oy xyrauaaHgaa TeNeB/1I6CeH ax/laa
b6artaax Taslaap aHxaapy axuanax X3parTan.

- Ypramknax xyrauaa. byx yin axunnaraaHbixaa pfgyycrax xyraudaar
TOrTOOX. ©epuiiree ganynmk dyagcaHaaap wniigsamruii 6yc 6arix, XonL
TaBux, asiryypnax 33prasc 3amncxminx 6onHo. Anb 60/10MX00pP00, asb
60M10X XypAaH 33par Oypxar X3nnaruir yctrax. AXWa  YYPruit
YPra/mknax Xyrayaar ycaarain TOXMposLoX cypax, TO40pXoi 3aax.

- 33parnan Torroox. Anb Hb a/iIMHaacaa Unyy ady xono6oraonTon 6010XbIr
TO0PXON GONIoX.

- Hapantan axnblH gapamT. Uyxan, waxyy XO0EpblH anraar Maaaxuiir
XN4Y3aax. Hapantan axung papamtiyynaxaac Ttatran3ax. HAapantai
axun oyp 4dyxan 6Gainpgarryii 6050B4Y YH3T uaraa 3apuyyngar. XapaB
39p3arnan 6ypyy TOrToOBO/ AapasnTail ax/biH gapaMmTaH opaor.

- Wumkyynant. Anb axnbIl WWDKYY/DK 60/10X, a/IMAr Hb  LLUNJIKYYIK
OONOXIYIT LLUNNA3XI3C IXNIX.

- Uar yparugsac xamraanax. Ypwararyii 3soumf, yTtacHbl Ayyanara,
CITraN Xsampax 33par axayyga uar sapuyynax waapgnara rapgar Ty
34r33pT TOA0PX0I XyBb TOITOOX Lar Heeu 1ex

- Hartnax. byrguir ycTtraunxaxk uvagaxryin Tyn axnyygaa TOrtMmor
TONM/OX Ganx.

- Yeneer uar. YeneetT yar/asnax, Xy/n3ax/-taa TOMOOXOH TalinaH, Tecen
YHLLINX 33PIUiir Tenesniex. DH3 yend yyxan Ma433/1yya33 6artaacaH uar
TeNeBNeNnTNinH A3BTIP Tyc 6on40r.

- Tacanpganryn axunniax xacar. Ay xonéorgon 6ararain axung 6ara uar,
TOMOOXOH axnyyaag ypT, Tacanganryi yar sapuyynax.
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OJX aBHa.
- bytmaany axunnax uar. Tenesnex, 63MTran xaHrax, 60/10BCPOSI00
axmynax 33par 6yTasany axnyygag uar raprax. XopaB Laraa eep axung
3apuyyncaH 6on pgapaa [0/100 XOHOIMWAH TONeBereeH LUMMKYYI3X
X3P3rTan.

Llar TeneBnenTunH cucTeM. TeneBnenTminH Oyxuin
XYP33HA, Lar TenieBneniT Hb Yils1 axunnaraaHbl 30puatTyygaz xyBaargax
yagax cTpaTterut 4UYUrAacaH YpT XyrauaaHbl 30pUArbIr Gapumxaangar.
XyBUNH OOSIOH  M3Praxs/jniH  30puIryyapiHXaa Xapankmx —xyrauaar
TOOOPXOMNOX Hb XaMIMiAH TOXMPOMXTOW [AOapaasianl TortToox, Luaraa
XyBaapunax M3 P3IMXKTIN 6onroaor. Tyraaman Xaparnargaar
TONeBNeNTUH ye WwaTyyAa:

B YpT XyrauaaHbl 30puaro 3-5 xun: ONoH XUNNiiH

m [lyHA xyrauaaHbl 30punro 1-3 xui: XXunmimH

m bormHo xyrayaaHsl 30puaro 3 cap-1 >xun: YnupnblH

B OHeerniH 3opunro 7 xoHor- 3 cap: CapbiH, 7 XOHOMMIAH

Llar TeneBnentuiiH apra, axwunsiax apra 6apusibir avkuatTan
awmrnacHaap enep 6yp axiblH uarMiHxaa 10-20 XyBUAT X3MH3X
yagHa. Mnm 3amaap efepT Har uar XamHax 6onHo. Llar TenesnentuiiH
[13BT3P Hb XYBUWH 30XMOH GairyynantblH XaMrvMiiH yp aluurtam xaparcan
IOM. OH3 Hb KaneHgapb, 6ApWNH TAMASIN3MA, TIMAIMNANNIAH A3BTIP,
LUMH3 caHaaHbl TAIMAJIN3N, XAHa/ITbIH X3P3arcnuir Har gop 6arraacaH
baiipar.
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A)xnaa TesieBnex Hbl:

ONOH XWIUH TenesBneree: AMbAPasibIH TO/IOB/I6TO6HE6C YPT

XyrataaHbl 30pW/Iro ypraH rapHa.

>

XunuitH Tenesneree: OJIOH XWIWAH Te16B/1I6I66HE6C XUITUH
Tenesnereer 00M0BCPYYyNHA. TyxallH XWNWUAH axXun Yyprumr
XSHaX VY3C3HWA papaa jpapaarviH XWINAH  TeneBereeHf
lWmKAar. YYHUA Tyng gapaarviaH XXUNuiH G3NTras axiaa Xuiix
X3partan 6onpgor. XXunuiH 3uUca3p AdapaaryiH 12 capg Xunx
axnyypn, Yypar, 30puaro Ky 6aiix B3 rafras ToA40PXO0M/ICoH bainx
X3P3rTan.

YNupnblH Tenesneree:. YNUPAblH TeNeB/neree Hb XUIUNH
Tenesnereer xaHaxag VYAnuWAH3. Ynvpan 6G0/roHbl  3U3CT
fapaarniiH 3 capblH ax/saa TefieBnex O6aix wWwaapgnaratamn
beree;, alb ax/bIl Xacax, aJIvMir xonwsyynax, 9CBaN
Lyypxannax, LWNH33P axunsi HAM3X 33pras TOA0PXONAOor.

CapblH TenieBneree. YNUpribiH TesieBfiereeHeec TyxallH capj
xapransax axwusn, YYPruir capbiH TeneBereeH WumKyyaH3. YyH
[133p OHIepPCeH capaac LWWMDKYYI3rACIH  axkayyabilr  H3MHS.
TeneBnereeHnin xyrayaa 60rMHO yypaac capblH TesfieBs1eree Hb
Unyy HapuinunargcaH 6Gaipgar. VMMasc capblH TeneBnereeHp
TycracaH yypar, 30punTyyaaa cantap TOOL00/I0X X3P3rTai.

[101100 XOHOrMH Tenesneree:. [ON0OO0 XOHOTNNH TeNeBNeree Hb
NUyy TOAOPXOM HapwuiiBuuncaH yin By, 6aingar. 105100 XOHOIMH
Tenesnereer 60/10BCpyynaxan aHxaapax 3ynsnc:

- DH3 [0/100 XOHOIT roJ/1 aHxaap/naa xaHayynax dyxan axun

- DH3 A0/100 XOHOMMIAH XaMIMIAH UX uar waapgargax axnyya

- DH3 [0/100 XOHOIT BYP3H XU Ayycrax axniyyn
- Har xaBuWiH xXninx axnyya
- Wwuingarasaryin gyycrax axnyyn
- Xuirgax écTtoi awmrtam axnyyp,

- TenesnereeHp HaMaraax maragianrtan axnyyn,
©apuviiH Tenesneree: ©4puUiiH TeNeB1eree Hb [0/100 XOHOMMIAH
TeneBnereeHeec ypraH rapHa. ©ApuiH Tenesneree Hb uUar
TeneBfiex O0/I0OH 30pU/ITO0 X3P3NKYY/3X CYY/NNH 6ereef 4yxan

1 B.0OpgoH6unNar, “Lar TeneBnenTiind yHA3C”, YnaaHb6aatap.1999 oH, 40-p Tan
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anxam 6ongor. TeneBnenT Hb @KW X3PrMnir uart xXyBaapunaH
anxam anxamaap X3pankyynaxag unmrnargax 6ereepn yyHuid Tynpg,
HAAT axnaa Asf Xacryyasga 60nroH XyBaagar. Xap3B aX/biH
efep YP alurryil 30XMOH OGaiiryynaracaH 601 3H3 Hb Laraa
XAHYYp TeneBneeryntanm xonbooton Gereen Mp3sayiiH 30pUIroo
X3PaNKYYNax Xyrayaa Hb yaaawmpgar 60/Ho.
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