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WYYXUWH LLMWOB3P NYALUITraX YOUPONATA

WYYXUWH LWUWOB3P NYNULUITIHIX BAUIYYNNATrbIH
ANBA XAArYablH ANBAHbI CYPIFANTbIM LUMH3YN3X
X3P3ruad, WAAPOSIATA

I".Xocbasp

OXUC-uinH YanpanarbiH akagemMunH LyyxuiiH winnaeap rynuaTranuinH
yaupanara, ctpaTerniH npodeccopbliH 6aruiiH gag npodeccop, Xyynb 3ynH

MarucTp, XoLuyyu

ToBuY aryynra. ©ryynang WwyyxviH WUAAB3P ryWU3Trax GanryynnarsiH Tepen,
MOproxnumH anbagaac anba xaarygblH AyHA 30XMOH Banryyrmk Oyn cypranTtbiH
TOrTONUOO, 30XMOH Barryyrmk Oynm eHeerunH Gainigan, MeH X3parkKuUNTWUAH Tanaap,
Laaluma aHxaapax acyyasbiH Tanaap cyanaadvinH 6amp cyypunr UnapxuimincaH.

Tynxyyp yr. WyyxuinH wnirgeap rynuaTrax Ganryynnara, xopux Gavryynnara,
LWIMNOB3P rYMUaTrax anba, XYHWIn Heew,, cyprantblH TOrTonuoo, anbaHbl cyprant,

adHXaapax acyynar.

Opuwwun. Opx 3YWH
LUMHIYNAMUAH  XYP33HA, OJIOH  YICbIH
3pX 3YMH HUWTAAM  3apyuM, X3aM
XOMPKIIHA, HUMLYYIOH XYHUIR 3pX, 3pX
Yyemneer LWKWHA aryynraap “6oaut 3ynn-
X39parna3” OOMroH YHO3CHWUN  Xyyrb
TOITOOMXMA ~ BIXKYYNIH  X3PINKMX
Hexuen, ©6atanraar Tep OypAayynsH
axunnax yyprumr Tep 605foH rynuaTrox
3acarnanbiH 6aviryynnara xXynasgar.

HuirmmiiH  8arasp  30punro,
30punT, eepuneH  Ganryynanttan
yanayynaH TYYHUAT X3pPanKyynax ron
cybbekt GOMoH TepuiH Oanryynnara,
anba xaarygplH yypar, xapuyunara, éc
3y1, xaHgnara, mMaanar 6onoscporn, yp
YaaBapT TaBWUrgax HUMTNAr Waapanara
M6H agun LWMHaYNargax 6oncoH bereen
npraguiiH cypd 6onoscpox ', axun
M3praXriad YeneeTan COHIrox?2 3pXWiH
acyyan TooopXxoW aHxaaprbir TaT4ar.

T “MoHron YncbiH UPraH... cypy 6onoBcpox
3pxTaN. Tepeec OyX HUATUAH epPeHXUN
6onoscponbir Tenbepryn onroHo. Mowron
YnceliH YHAC3H XyynuiiH 16 gyraap 3ynWnumnH
16.7., TepuiiH mMaaaanan, Y6 xot. 1992 oH,
Ne1.

LyyX1rH WnMnaBap rynuatrax
fanryynnara Hb WpraH, 3axupraa,
30pUNUH  BONMOH  SPYYITUH  X3PTrUAH
Tanaap rapcaH LUYYXWWAH LIVAABIPUIAT
TYMUSTIOX YUTr  YYPIUAT  X3P3DKYYNax
TOPUAH TycrawncaH 4ur yypar Oyxuw
TOpPUNH UaprunH Ganryynnara Oereef
3H3 GanryynnarbiH axmblH SBU, YP AYH
Hb TOPUNI VYH3M3X WPr3auMniH  ron
YHanras 6onaor.

Lyyxaac rapcaH  XyynuiH
XYYUH Terengep LINNOBIPUIAT
Ovenyynax Hb Tyc OGanryynnarbiH
YHACSH 30puUNT, Xapuyuniaratan ye wart
Oereen LWYYXUAH WMAABIPUIAT OYpaH
OYYP3H, H3r Mep X3p3anKyynax Hb
“‘UaacaH Hb [O93p anbaxcaH GapumT
Ouunr-y3an caHaa’-Haac “XyHuUmn 3px,
3px yeneer 6Garartrard, HUArMUIAH
Xapunuaar 3oxuuyynard yYHaT 3yun-
xaparcon”,  TepwiH  Baunryynnarbir
“‘NpragunH  3px, Xyyrnb ECHbl aluur

2 “MOHron YncblH UPraH... aXun MIpraxsias
YeneeTan COHIoX, XederiMepurH asTtan
Hexueneep xaHryynax, UanvH Xeric asax,
amMmpax... 9pxTtan. MoHron YncblH YHACSH
XyynuinH 16 gyraap 3ynnuinH 16.4., TepunH
M3423531, Y6 xoT. 1992 oH, Ne1.
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COHMpPXNbIr xamraanary” Gonrogor ©a
yyxam  YYHO  XYYNWiH,  TOPWUIH
BanryynnarblH  HUATMWAH TON  Yypar
opwaor. MeH 3uUCWMINH AYHA33 TepuiiH
yvn axunnaraaHol yp OVH
TOLOPXOWNMNOTAOXK TYYHYUMAH XYHUI 3pX,
3pX Yenee  XxaHrargax, HUMramp
wygapra €c TOITOX 3C3X Hb LWyyAd
Xamaapaar.

Mnmaasc LWyyxunH  wnngeap

ryMALaTrax GanryynnarbiH anba
XaarygblH  M34nar, yp 4agBapbiH
TYBLUWH, éc 3yMH TenesLMn,

M3PraXNMNH B3NTran, axrnbiH YP AYH Hb
TOPUNH YN axXunnaraang asmMap Jvyxan
a4y xon6orgonTonr eep 6GapumTaap
HOTNOX LWaapanararym.

LWyyxuinH  WwWniAaBap rynuaTrox
Tyxan xyyne 2017 onbl 07 pgyraap
capblH O01-HMA eapeec 3XI3aH Xy4uH
Terenaep YWNUUIDK 9X3MCHI3C XOWL
Tyc OawryynnarblH OyTaL, 30XMOH
GaviryynanT, 4Ynr yypar ynam eprexux,
anba xaarygag TaBurgax Lwaapgnarag
Y 3apYMbIH ©6PUNenTyyA rapcaH.

LyYXWrH WnMnaBap rymuatrax
banryynnaraac anba xaarygaa cyprax
ooanoreiH  GapumTt OGuurmir BatnaH
X3PanKyyImK npaaryn Gereeg xun 6yp
“WyyxniiH LWMAABIP ryML3Trax
BanryynnarbiH anba XaarygblH
YagaBxKyynax CcypranTtbiH xeTenbtep’,
“Tepen, MapraxnuiH anba xaarygbir
M3pPralyynax cyprantbiH xeTentep”
33prunr 6aTnyynaH xapankyyik 6anHa.

OHa Hb GanryynnarbiH
M3pPrallICaH, yp YagBap Oyxun XyHWUIAr
Heeuunir  63nTrax, MOpPraLuyynax,
JaBTaH cypraxaj ydvp AgyTtargantanm,
HUATMWIAH 3panT X9paruyaa,
Wwaapgnarag  HWALCSH  aryynraap
30XMOH Banryynax, cypranTbiH
TOITOMLOOr LUMHAYMAX LWaapanara 3ywm
€coop TaBurgax banHa.

YHOC3H Xx3car. ©OHee yen
BanryynnarbiH Xenknuir TogopXonnory
ron Xy4uH 3ymn Hb M3Anar, yp vagsap,
xaHgnara OGyxum xyHun HeeuTan Barix
asanaap unapy 6arHa. banryynnarbeiH
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arncblH xapaa, 30punro, 30pumnTo, YHIT
3YWNC34 XYHWUA Heeuunr Oypayynax,
OaxuH XyBaapunax, MeH TyxXaviH axrbiH
OalipaHg TaBuUrgax HUATMAM X3paruas,
Wwaapanaraac ragHa TycramncaH
CypranTyyabll  Tacpaniryl  30XWMOH
Danryynax, aXunTHbII  XODKYYNaXx,
ypamulyynax 33par cTpaTerMiH aspg
30pUNTYyabIr X3PX3H XaHrax
Oaviraaraac Mx33xaH LianTraanaar.

Tunmaac BanryynnarbiH
XODKUMN, MEHEeXMEHTUNH yp alraa
HOMOArAYYNAXUAH Tyna XYHUA HEeLUNH
XODKINUNH acyyanbIr Yyxang aB4y y33xX,
anba xaaruygbir cyprax, Maprawyynax,
M3ANar, yp YajBapbir  O33LUNYynax
siBAan Yyyxang Toouoraaor.

TepuinH anbGaHbl eepu4nent,
LWNHAYMANMAH YN SBUbIH - XYP33HA
fanryynnarbiH cTpaTern 30punT, uur
YYPIUAM X3P3NKYYNaXUAH Tyng TyxanH
uar VyewdH X3parusa, Lwaapanarag
HUWLYYM3H  M{Anar, yp YagBapTtamn
XYHUIM Heeuunr OB3NTracH33p TepuiH
YANUYUNroar YaHapTawm, Lwyypxaw, wn
TOA, YP awmrtan 6ananbir HAMarayynax
ay xon6orgonTon 6angar 6on xyBb XyH
Tanaacaa eepuimree XenkyymnaH, axur
YYPraa rymusdTroxXmiiH 33paruas XyBUIAH
XYC3ari, 30pUAro40o0 Xypax ron apra
xaparcan 6ongor.

LWnHxnax yXaaHsbl
MEHEXMEHTUNr  yHA3cnard  dpegpumx
Tennop (Frederick Taylor)

MEHeXepyyaunH garax mepgex 4
3apyMbIr TOAOPXOWIMK, aXWnyabiH yp
YagBapblr OypaH OyypaH awmrnaxbiH
Tyng 6arryynnara axunygaa LWnHXINaxX
yXaaHbl YHOSCNANTINraap LMK
COHIOH aB4Y aXunnyyrik, mMagnar yp




YyaZBapbIr XeNKYY/aX X3partan’ racoH
Y3911 caHaar raprax MpcaH.

OHAXyy y33n caHaar npakTuKT
X3OPANKYYMaxX ron ywn Bl Hb aXMblH
GavipaH  [33pX  CcypranTblH  Yin
axunnaraa (Training within industry-

TWI) 2 -r panxuiiH |l pgaiiHbl  yen
HOBTPYYITKI3.
1960-aapg OHOOC

MEHEXMEHTUMH  LUMHXI3X  yXaaHg
Oanryynnara 6a xyBb XYHWUIA 30pUIrbIr
HOrTraH  OanryynnarbiH -~ XenKITMIH
cTpaTerM Ha3BTPYYyNaX y33n caHaa
HOBTAPY 9XAancaH Hb  “Cypanuary
fanryynnara’-blH Tyxal y33n caHaa
BancaH.

Cypanuary 6aviryynnara rogar
Hb XYHUI Heeuuninxee YyanaBx,
©onomxunr Jatckchil 33prasp
XODKYYNAXMIT oponaaor, cypanuax yin
SIBUbIT TONT YHAOCSH CTpaTern, XyHuwn
HeBeLNAH 6oanoroaoo Tycragar
Banryynnara om.

BairyynnarblH XyHUA HeeuuiiH
foanoro rogsr Hb 9H3  acyypan
xapuyucaH canbap HODKWAH  yin
axunnaraaHbl epeHxuin unrnan Gerees
XYH XYYHWMA YadaBXumr xagranax,
D3aXKYYNaX, Xenkyynax O6onoH 3ax
3%23nunH BanHra XyBbCaH eepunergex
Oy eepunenTten TyxaWH uar yen Hb
Xapuy erex 4agBapTal, MIPraLICc3H
eHaep BYTIaMXK OYXMI HAIT XaMT ONHbIT
Oun  GomroxblH  Tyng — YUrNAaracaH
30pUnro 6a 30pUnTYyabIr
H6onoscpyynaxag GapumTnax sapuunm,
X3PINKYYnax apra xanbap Xxumraag
30XMOH GaviryynanTtbliH
MeXxaHW3MyyablH HUANG3p uory tome.

" H.Bypmaa Hap. TepuitH anGaHbl XyHWi
HeeuurH yaupanara. Y6 xot., 2022 oH. 161
[ax Tan

2 Donald A.Dinero: Training within Industry:
Fundamental Skills In Today’s Workplace.
2010.
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Uimpg XyHUn HeeuunH 6oanoro
anveaa BanryynnarbiH epeHxuin
foanoreir  Har xacar Tyl TyyHUMA
XODKMUNH y33n GapuMmTnang HUALIX
Oanx écton.

XYHUA  HEeeUUAH Xerkun Hb
QXKUITaH, Oar, X3NTac Tacar,
BanryynnarbsiH ynn axunnaraar
camxpyynax 30punroop XyHuii HeeuLee
cyprax, XONKYYaX Sonomxninr
XaHraxram xorndooTon OnnronT.

AnuBaa GanryynnarbiH
cyprantbiH 60450ro, cTpatern Hb anba
XaardygblH Cyprantbir  axun yypraa
rynuaTraxa Waapgnaratam magnar,
Typwnara, yp 4agBapbir  Tycram
©aNTracaH xeTenbepuiiH aaryy onroxon
yurnargaar. OpunH yen anba xaarygaa
cyprax, XenKkyynax, M3anar yagsapbir
093lWnyynax acyygan Hb  TyxawH
fanryynnarblH  yin  axunnaraaHbi
YHACOH 30pUNTBIH Har Gereep XyHwuw
HeeLUWnHXee M3ANar, yp 4YaaBapbir
XODKYYNAXMIT 9pM3Inaax, cypanuax yin
SABLbIT aMXunT, OyTaanaa camkpyynax
Xaparcan 6onroH awwurnax danHa.

LyyXuriH WnMnaBap rynuatrax
fanryynnarblH ~ Hb  3pYyy,  WPraH,
3axupraaHbl X3pruiH Tanaap rapcaH
LWYYXUMH  WAROBIPUAT TYWLSTIAX YuUr
yypar Oyxun TOPUIH LSpPrumH
banryynnara 6ereep xyynuap XynascaH
YU YYPIUAAT XOPanKyynaxag Magnar, yp
Yaaeap, pgagnara Typwnara Oyxui
©anTraracaH TepuiiH anbaH xaard HaH
yyxan Liaapanaratan oM,

Tyc GanryynnarbiH YHOCSH 4unr
yypar 0omox  Wwyyxaac rapracaH
LINNOBIPUIAT XYYnuiiH XYP33Ha
rYMLUITraX Hb TOPUNH YN axunnaraaHsl
VP OYHI UN3PXMIANIXI33C ragHa XyHui

3 KabuHos A.A. OcHoBbI yrnpasneHus
nepcoHanom. Yuyebruk. M,:MHOPA-M,
2005, cTp91.

4 “LLyyXvnH WWROB3P ryMUSTraxX
GawryynnarbiH XyHuin HeeuniiH 6oaroro,
yur XxaHgnara” apAsaM LUNMHXKUITTI3HUI
XyprblH aMxaTran. Y6 xoT., 2019 oH. 161
[ax Tan.
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3pX, 9pX Yenee xaHrargax, HUUramp
Lygapra éc TOrTox 9Cax Hb Xamaapaar.

MoHron YncelH Wx XyprblH
2010 oHbl 48 pyraap TOrTOOSIOOP
6aTtnargcaH “Monron YncbiH YHASCHUI
arynryn 6angnbiH y3an, 6apumtnan’-
biH 3.3.2.1-1 “Up2adad adunm maauw,
Xypmaamxmad yutnqundae, um mod,
xapuyunazamali ~ mepulH anbeble
BIXXKYYIK, MOPUUH anbbia M3P23UICIH,
yadsapsiaz  Xymyycasp  6ypdyynax

600rmozo  bapummanHa®, 3.3.2.3-T
“TepuliH 600noabiH 3anzamMx 4YaHapble
XaHaax apx 3yd, 30XUOH

batieyynanmeiH yHOculiez 6yployyrnH3”,
MoHron YncelH Ux XyprbiH 2020 OHbI
52 pyraap TOrToonbH 1  [Oyrasp
Torroonoop GatnargcaH “AnceliH xapaa
2050” MoHron YncblH ypT XyrauaaHbl
XODKNUNH  6ognorbiH - 3opunT  5.4-4
“UpesHdaa  ylnqundse, M3PS3UWCIH,
yadeapnaz, un mod, yp Herneemadl,
yxaanae meputH anbele
meneswyynHa"", 3opunT 7.3.2-T “Xyynb
caxuynax 60510H myceali 4uz yypde
byxut batieyynnazyyOobiH yypaa
eyuiysmeax 4qadaexble OJIOH YICbIH
my8wuHd epcendex XOMXK33HO
XypeacsH 6alHa”, Xyynb caxuynax
canbapblH XenknuiH 7.4-T “Opx 3ylH
WUHameaanute 2yH32ulpyynax,
canbapbiH anba xaac4ydblz 6351M23X,
M3p23Wyynsx  moamosnyoo2  Ofl0H
YIICbIH XXUwWu2m HUOUYYII9H XO2XKYYITX,
M3pe3aWcaH Yadsapaa XyHul Heeuyutia
6ypdyyncaH baliHa”, MeH TOrToosbIH 2
gyraap  xaBcpanTtaap 6artnargcaH
“AncbiH xapaa 2050 - MoHron YncbiH
YPT XyrauaaHbl XenknuiH 604norbiH
xypaaHg 2021-2030 oHA X9p3anKyynax
ynn axunnaraa’-Hul 7.4.27-a “LLyyxulH
wutoeap eyltuysmeax bauleyynnazbiH
mexHosioeuliH  03swnutie uHHosauao
cyypunaH xeaxyynHa’, 7.4.31-1 “[apaa
yeulH cyypuH O6050H Xxe06e52eeHm
X0n1600HbI ~ mexHonoeuliH  03swund

" MoHron YncbiH Mx XyprbiH 2020 oHbl 52
ayraap “AncblH xapaa 2050” MoHron
YNCbIH yPT XyrauaaHbl Xenknuini 6oanoro
H6aTnax Tyxan” TOrTOOMbIH HArQyraap
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myneayypnacaH uazlaa, 00moodbIH
uapae, WyyxuliH wutdeap eylusmeaax
balieyynnazbiH  yUun  axusnnazaaHbl
OHUsI02Mm MOXUPCOH Xxapunuyaa
X0n1600HbI Wutidnude HI8MPYYH3" 2,
MoHron ¥YnceiH YncelH WX XypnbiH
2020 oHbl 08 pyraap capblH 28-Hbl
eapunH 24  Oyrasp  TOrTOOSI00p
6aTtnargcaH “MoHron YncbliH 3acruiiH
raspblH 2020-2024 OHbl yun
axunnaraaHbl MepuiiH xeTenbep’-uniH
“KoBnpo-19” xangBapT uap Taxnaac
YYA3ANTOM  3OUWH  3acar, HUArMUAH
XYHOPaNuAr gasaH Tyynax 604norbiH

1.1.12-1 “Uaxum cypaanmsiH
nnamgpopm  6uli  60o120X,  yaxum
aeyyrnea XO2XKYVYITXK, 6351me3H3.
..uaxum  cypeanmad  xampazdax

boromxutie 6uli  605120XbIH  Mynod
MOXUpPCOH cypaanmsiH Xxan6ap,
xysunbapyyobiz cydamk, 6371meaaH3”,
1.1.13-1 “Uaxum cypaanmbiH
moemornuooe buli 605120x Xyynb, 3pX
3yUH OpyHblz B6ypdyyrnH3”, “XyH OypAa
YaHapTan ©OnoBCPON 333MLUMX TArLL
fonomx OypAayymk, Tarw xampyynax
Torronuyoor  63XXKyynH3”  30pUNTbIH

2.3.12-p “‘Haxum cypaanmsiH
nnamegopmMble  Xe2XYYrK,  uaxum
cypaasimaiH xemenbeputie

bonoscpyynaH, yaxum aayyrnaa, yaxum
Xu4ysan bonoscpyynaH Oyx HacHbI
upa3030 HacaH mypwdaa cypanuaxyuea
Oamxux  bonomxutic  6ypOyynHas”,
“TepuiiH OanryynnaryyabiH ynn
axunnaraaHbl [OaBXapAnbir  apunrax,
TOPUMH YUI YYPrUWH ydAngaar Xxadrax
3amMaap OyTay, 30XMOH Ganryynantbir
OHOBYTON, LIOMXOH BOMroHO” 30pUNThIH
4.26-n “TepulH anbaHbl  XyHuUl
Heeuuliz 4adasxKyyrmK, mepuliH anbaH
XxaaeyulH cypaanmsbiH 6aliayynnagbiH
Mamepuariiaz OpYHble CcalbXpyyrix,
OpPYUH YyeulH waapdnazad HULUCIH
cypeanmbiH OpYuH, 030 6ymay 6ul

xaBcpanT. TepuiiH M3433513n aMxaTran. Y6
X0oT., 2020 oH. Ne25
2 MeH TOrToOrnbIH X0&payraap XascparT.




60512040 ', MoHron YnceiH 3acruiH
raspbiH 2020 oHbl 09 ayrasp capbiH 02-
Hol edpuiH 95 pgyraap “Xyynb 3y,
aoToon XOPrUmH AaMHbI ynn
axunnaraaHbl cTpareru, 30XMOH
GaviryynanTblH OyTUUAH ©epyYnenTuiH
xeTenbep, OyTaL, OPOH TOOHLI Xsi3raap
batnax Tyxanm” TortoonbiH 2.5.6.7-g
“Xyynb 3yUH 6o05108cposn, 3px 3YUH
cypeanm, cypmandurzaaHbl marnaapx
6005102bIH Xapazxunmude
3oxuuyynax’, 3.3.6-1 “TepuiH
3axupraaHbl  ygupanarelH — acyygan
XapuyucaH  30XMOH  BawryynantbiH
OYTUMMH HAMK, TYYHUA YHAOCSH YYpar,
uur - yypar’-unH  “TepuliH 3axupaaa,
XYHUU HeeUUUH MaHnalnnibie xaHaax,
YnceiH Ux Xypan, 3acauliH 2a3pbiH
moemoorn wutioeapuliH buenanmutia
XaHeax, sfaMHbl YU axusiia2aaHbl
mernesnezeee 60508cpyynax, XxsHamam
maebXx madnazgHax;, siamHbl anbaH
XaaeuyOblH axusnnax Hexuesn, 3pyyn
M3HOUUH yun4uneas, HutieMutH
bamarneaaz xaHeax, OaemaH O00/IOH
M3pe3aWyynax  cypaanmbie  30XUOH
6atizyynax” >, meH TepuiH anbaHbl
Tyxah XyynunH 55 payraap 3yWnuinH
55.3-1 “TepulH 6aleyynnaza mepulH
anbaH xaaz4qulH cypeanm, axusiiax
Hexuern, HutiaMuUtH bamareaaHbl
xemernbeputia bonoscpyymk
xapaaxyynHa” 3, LWyyxuitH wninasap
rYMUaTrax Tyxanm XyynunH 260 gyraap
ayvnuinH 260.1-1 “LlyyxulH wutideap
eyltysmeax baleyynnazbiH 60/108COH
Xy4HUl 6001020 6ososcpyynax, anba
xaaa4qulie cypaax 0s51mesx, Maonse
yadeapble 033Wyynax apaa XIMXK33
aeax..” 4 33par yin axunnaraar
X3PIANKYYI3aXaap TycrargcaH Hb

" MoHron YncbiH Wx XyprbiH 2020 oHbl 24
Ayraap “Monron YncelH 3acruiH MaspbiH
2020-2024 oHbl ynn axunnaraaHol
xeTenbep 6atnax Tyxam”’ TOrToosnbiH
xaBcpanT. TepuiiH M333513 3MX3Tran. Yo
XO0T., 2020 oHbI. Ne38

2 MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH 2020 OHbl
95 pyraap “Xyynb 3yW, AOTOOA X3PrunH
slaMHbI YN axunnaraaHbl CTpaTery, 30XMoH
GavryynantblH  OyTUMAH  ©epyYnenTuiiH
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LLyyxumiH WnNnaBap ryMuaTrax
BanryynnareiH anba xaarygblH M3ANar,
yp uYagBapbir H3IMarayynax, cyprax,
[aBTaH cyprax, Maprawyynax xaparuyaa
Waapanarbir, Heree Tanaac XyHUR
HeeuWAr ©OONOrbIH  EPeHXWUA  uur
Dapumxaar TOOOPXOMIICOH X Y33X
BornHo.

LyyxviH WwWniaBap rynuaTrox
BanryynnarsiH anba xaarygpir cyprax ,
M34M3r, yp YadBap, MIpraxnunH
TYBLUMHT A33LLIYYIIIX anbaHbl
cyprantbir gapaax Xantapasp 30XMOH
fanryynargax 6anHa.

1. YHOC3H cypranT;
- Anba xaaryunH 3annwryn
M3B3M 30XMUX XyyIib, 3pX 3yN, anbaHbl
OOnoH xapunuaaHbl €c 3yRn, L3PruiH
XOPrUAH  M3AMar rax MaTasp anba
xaarygbiH cyypb M3N3arnmr
O93LUNYYN3X34  YWUMMArACOH  XM433n,
cyprant 6arraHa.
2. Tepen, MapraxnuiH anba
XaarygblH  4YagaBxXkKyynax, [gaBTaH
cypranT. YyHA:
- Ygouppax  axunTaH
OaBTaH cyprax cyprant;

- TYMUSTrax aXunTHyyablH cyprant;

- Xapyyn XamraananTtbiH
QXUNTHYYObIH Cyprant;

- XYHUR HeeL, cypranT, M3433nan
XapuyLcaH aXUnTHyyablH Cyprant;

- Apxus, onunr XOPIrUmH
AXUNTHYYAbIH CypranT;

- HuirmMuiiH axxuntan 60M0H caTran
3y14 HapbIH cyprant;

- Xefgenmep xamraanant, akynrym
Gangan, apyyn axyuWH axuntaH
HapbIH Cyprant;

0anTrax,

xeTenbep, OyTaL, OpPOH TOOHbI Xs3raap
6aTtnax Tyxan” Torroon. TepuiiH M3433N13nN
amxaTran. Y6 xot., 2020 oHbl Ne06

3 TepuiiH anbaHbl Tyxai Xyyrnb. TepuiiH
M3A9311351 aMX3Tran. Y6 xoT., 2018 oH.
NeQ1

4 LUyyXuiH WWnaB3p ryiu3TranuinH Tyxai
Xyynb. TOpPUIH M333nan aMxaTran. Y6
XOT., 2017 oH. Ne24
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- Omy, SMHIMMMIH QKUMTHBI
M3Pra)un onrox 60MoH MapraXxun
O99LWNYYNax, AaBTaH cypranT;

- CaHxyy, 9auiiH 3acar, YUnaBap, ax
axymH  axXunTHyyablH  [aBTaH
cyprax cyprant;

- Too 6ypTranunH 6aviuaardy HapbIH
cyprant;

- Wwungeap
cyprant;

- WhxeHep, TeXHWKUAH axunTaH
HapblH Cyprant;

ryAuaTrary  HapblH

3. Anba xaary  eepunH
M3AMar, yp YagBapaa [33Lyynax
cypranT 33par 60rHo.

LUyyxXmnH wninaBap rymuaTrax
GaviryynnarblH aByymx Oyn anbaHbl
cypranTblH yangaa xonboo angargcas,
cyprantelH ye  wWwatyyd,  30XWOH
Ganryynargax Oyn apra, xanb6ap
XOLpOrACcoH, M6eH cyprantaap Onx
aBCaH M3Anar, yp YaaBapbir YHIMaX,
XsiHaX, KapbepblH ecenT bywy anbaH
Tylwaan axux, [AO3BWKX OOonomMKTOon
yangax — 30xuuyynant  X3pankaarrym
39par Hb CypranTblH TOITOMLOO, 3pX
3YWH 30XULYYynanTbIH acyyanbir
WMH3YM3X, OOonoBCpoHrym  Gonrox
X3paruag, Lwaapgnarbir  TOOOPXONITK
GanHa.

Wimg  anbaHbl  cypranTbiH
TOrTOSLIOOHbI Cyypb 3apymbIr
LUMHIYIISH TOOOPXONITK, anba
XaardmiH Tepern, M3pra)kwn, TYBLUWH,
OHUJIOIT Hb TOXMPCOH CypranTbiH
TorTonuoor 6onoBCpyynaH HIBTPYYMIaX
LWaapgnarartan.

LLUyyXuiiH WwningBap rynuaTrax
GanryynnareiH 195 anba xaardgaac
aBcaH anbaHbl cypranTblH Yp Hemneer
ToApyynax acyynraap 16 oytoy 8.2 xyBb
Hb MawW ux yp AyHTan, 41 Gyroy 21.02
XyBb Hb Yp AYHTaN, 54 Bytoy 27.69 xyBb
Hb XaHranTryn, 62 6yy 31.79 xyBb Hb
mMaw myy, 22 6ywy 11.28 magaxrym,

T WWCIEr-XCUC.  “lyyxviH  wninasap
rynuatrax OGanryynnarbiH XYHUA HeeLMnH
©6opanoro, yur xaHgnara” apasm
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anbaH xaarygblH anbaHbl cyprantbir
XaHranTrym rax ysax 6amBan 9H3 Hb
sMap LWanTraaHTam rax y3ax 6anHa rax
rocaH acyyntag 114 6yoy 58.46 xyBb
Hb M3prawcaH Garw, 60MoBCOH XYy4YnH
Banxryn, 3 6yoy 1.53 xyBb Hb anbaHsbl
cyprant  sAByynax OpuYMH  Hexuen
xaHrantryn, 4 Oywoy 2.05 XxyBb Hb
anbaHbl cypranTbir  TeneBrnereeHuni
aaryy sisyynaarryn, 74 6ytoy 37.94 xyBb
Hb anbaHbl  CcypranTbil  LUMH3NAr
Gangnaap 3oxuoH Gaiiryynaarryin' rax
xapuyncaH Hb anbaHbl  cyprant
TOOUNNeH yp OYHTAN 30XMOH
fanryynarggarryn 60Mn0x Hb xapargax
BanHa.

LWyyxuiH WwWniaBap rynuaTrax
BanryynnarsiH  anbaHbl  cypranTbiH
TOrTonuoor 3arBapunax, Tepen
Mapraxun, anbaH Tywaana TaBurgax
Wwaapanarag  HUWLC3H  cypranTbiH
xeTenbepuiir 60MoBCpyynax, Laxum
cyprantbiH MnaTopMbIr  XONKYYaX,
cyprantbir  anramxram  xanb6apaap
30XMOH Gawnryynax Hb anba xaardmiH

M3PraXnuiiH yp YagBapbIr
HAMarayynaxag yyxarn ay
XOn06oraonTon.

XYHUI HeeuunH xenkun 6on
©OpUNeNnTUAr 4aBaH Tyynax 4Yagsapbir
cyynrax ynn SBU, OJO0OTMNIH
Wwaappargax baviraa 60mM0oH Mpaagyng
X3PIruaaTa MIapraxun, yp Yvagsapbir
333MLWyYYNax yun ey OGawpgar. MeH
fanryynnara, 6ar, XyBb XYHUA XerKur,
KapbepblH CUCTEM, CypranT, XenKMnuiH
Tanaapx ounronTyyabir 6arraagar.

Bariryynnara GonoH
QKUMATHYYOBIT XOOPOHA Hb  XOMBoX,
AKUATHYYABIr ynam unyy 6yTaanTan
QXUNNYYIK, GanryynnarbiH yp awiuruimr
HOMArayynax 30punroop XYHUI
HeOLMNI XONKYYMax YWn axwunnaraar

LUNHXUITISHUIA XYpriblH 3MX3Tran. Y6 xorT.,
171 pax Tan.




OHOBYTOM, 36B 30XMOH Oanryynax
XaparTai'.
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MeHEeXMEHT cyypbTail cypranTbiH MOAY b

XyBb XYHWUI X6NKUN CyypbTan cyprantbiH MOy b

EpeHxuii GONMOH MIpPraxnumH yp 4ageap
[93LLUnyynax cyprantbiH MOAY b

CypranTbIr xaparLaa waapanara, Xapankyymk 6anraa apra xanbapTt yHA3CMSH

2 Tepenp aHrunaH asy ysaar.

CypranTblH Tepen

AxnbIH GaipaH gaxb cyprant

On the job training

BairyynnarbiH cyprantbir
aM>KMNTTan 30XMOH GanryynaxoiH Tyng
X34 XBO3H XYYMH 3YWNMUr cautap
0o4oX y33x Waapanaratan bereep sH3
Hb HapuiH TeBerTalm yun 4Bl Garxk
©onHo. [Japaaxb 3yNNMINr aHxaapy y33x
X3OpPArTom rax cygraadup 3eBrieger.
YyHAa:

3opunro: CypranTbIH
xeTenbepuinH  30puNro, T3Ar33P Hb
DanryynnarblH  €peHXMrh  30punrog
XOPX3H HUWAUK Oanraar TOLOPXOM
TOOOPXOWMNOX. O3H3 Hb  Cyprantbir
TOBMNOPCOH, XamaapanTtan, yp AYHTaW
Honroxopn TycanHa.

Oponuorumna:
xeTenbepT  xampargax

CyprantblH
30pUnTOT

1Y.Amap3sasna. XyHuil HeeUuinH xenkun. Y6
XO0T., 2014 oH. 7 gaxb Tan.

2 Wajdi Milhem, Khalil Abushamsieh, Maria
Nieves Perez Arostegui: Training

AxnbIH ByC LarMnH cyprant

Off the job training

oponuoryabir  TOAOPXOWITK,  T3OHWUN
Xoparuda, yp 4Yageap, M3naruiiH

TYBLUMHA HUMALLYYNSH aryynra,
XYPranTuir TOXMpyyJIHa.

Aryynra: CypranTblH
xeTenbepT ssMap C3ABYYA Xxampargaxbir
TOAOPXOWITXK, Oyx opornuorygon
XYPTI3MKTIN, XamaapanTan,
LUMH3YNISrACSH, COHUPXONTON

KOHTEHTbIr  OOMOBCPYYIK  30XMOH
fanryynax.

30x1oH GanryynantblH apra:
Cyprantag ©6wveunaH, OHNavH 3CcBan
XOEYNnaHr Hb XOCHyyraH Xyprax Hb
XaMIMiH yp [OyHTaM apra Oereef
BanryynnarbiH anbaH xaarygag

Strategies, Theories and Types. Journal of
Accounting — Business & Management
vol.2
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XYPTISIMXKTIN, TOXMPOMNKTOM ICIXMIT
30XMOH BanryynarygbIr 3yraac xsiHax.

Xyrauaa: CyprantblH
XeTenbepuir axrbliH XyBaapb OOMOH
bycan yvn axunnaraaTam

JaBxauyynaxrymrasap 6yx oponuordyaos
TOXUPOMXKTOW LiarT Tenesnex.

Teces: CypranTblH
xeTendepuir X3PANKYYNaxaa
Waapaargax 3apgarn, YyHa maTepuiarn,
Oarip, TOHOr TexeepemX, XYHWUA Heel,
39prUNr xapranaaH y3ax, xetenodepuir
aMXKUATTaM  XOP3ADKYYIAXUAH  Tyng
30XMX TOCOB XyBaapwiHa.

YHaNras: CypranTbiH
xeTenbepunH  yp  Hemeer  YHanax,
oponuoryabiH caHan XYCAaNTUnr
uyrnyynax cuctemunr 60onoscpyyrnax.
OHO Hb camxpyynax waapanaratamn
YUrManNyyauMNr TOOOPXOWITK, xeTenbep
30pMnrogoo  Xypd Gaviraa  acaxuir
BaTtanraaxyynaxag TycanHa.

XaHanT: CypranTbiH
xeTenbepeec 0K aBCaH M3AMarad
6artaTrax, 6anryynnarbiH egep TyTMbIH
axvnran yanayynax 30punroop
AapaaruinH ynn axunnaraar Tenesnex.

oarasp XYYUH 3ynncunr
XapransaH  y3Ban  Gawryynnaryyn
cypranTbiH xeTenbepee yp AYHTIN, yp
OYHTAM Bonrox, GanmryynnarbiH HUNT
amXunTag XyBb HIMP33 OPYYIiK YaaHa.

OyrHanTt,caHan

LWyyxuiH Wwnnagap rynuaTrax
Tyxan XyynuiH LUWH3YUIC3H Hanpyynra
XYUMH Terengep YUNMYUImK 3X3MCIHTIMN
xonborgyynad  WyyxuiiH  wvngBap
rynuaTrax 6amryynnarbiH Yur yypar, yin
axwunnaraa eprexuH Tamk OGanHa.
LLyyxuiiH WnnaBap ryMuaTrax
Ganryynnara Hb Xyynba 3aacaH OypaH
3PXID XIPIANKYYNIXOI3 TOPUMH Tycram
anba XaardgbiH AamKyynaH
X3panKyynaar Oereep 3apum
Toxmongong TepunH anbagnarbiH apra
XOMDKIAM  XOPArNaX XYHUM 3pX, 3pX
YeneeHO Xyynbh 3aacaH YHOICNAn
XYPMbIH Xangaar.
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Wimp TaaraapT eHagep Maanar,
yp 4YagBap, XxaHgnaratam — 6anix
Wwaapanara TaBurgcaap 6anHa.

LyyXuiH WwnnaBap rynuatrax
OanryynnarblH cyprantbiH 6041010, 3px
3yVMH 30XuULyynanTbiH XyBba 6atnargaH
X3pankmk Oariraa 6onoBY cypranTbiH
xeTtenbep, 30xMoH Ganryymk 6yin apra
Xon63p Hb  HUATMUMH  X3Paruas,
Waapgnarbir  XaHraxryi, yp AyHrym
BanHa.

LWyyxuinH WwWniAaBap rynuaTrox
BanryynnarbiH anba xaarygbiH andaHbi
CypranTbIr TOrTOMLOOr LUMHAYMAX, CalH
Typwnarbir  H3BTPYYFaX, CypranTbiH
apra, xanbapunr OpyYnH YEWUH TEXHUK,
TEXHOMOMMIAH  O3BLUMMIAT  HIBTPYY3H
30XMOH Danryynax He a4 xonborgonTomn
oM.

CygnaaymmH 3yraac Aapaax
YWN axurnnaraar xapankyynax 3amaap
3HIXYY 30PUMTHIM XaHrax Hb 3yUTaN rax
Y33XK [apaaxb CaHanbIr  O3BLUYYITK
BanHa. OH3 Hb:

1. Xyyrnb, 3pX 3yMH XypP33HA

- WyyxunH  wnnaeap  rynuaTrax
fanryynnarblH ~ yWAn  axunnaraadg
mMepaeraex Oyi Xyynb, 3px 3yWiH akTyya
TOAr3PUNH XIPIDKUNTUIAT CYAnaH apx
3YMH OPYUHT BONOBCPOHTY 60Mrox;

- WyyxunH  wunnaBap  rynuaTrax
fanryynnarbsiH cypranTbiH y33an
OapuMTnanbir HUArMUH 6onoH Bycapn
X39parysa  wWwaapgnara  HUNLYYM3H
fonoBcpyynax, TYYHA YWTNI3CAH XYHUN
Heeumnr bypayynax, YagaBxxKyynax;

2. Youpgnara, 30XvMoH GanryynantbiH
Tanaap:

- WyyxunH  wnnaeap  rynuaTrox
fanryynnareiH anba xaarygblH anbaHbl
cyprantbeir  3pxarmk  6yn  anbaH
Tywaantan Hb yangyynaH 30XWOH
baviryynax;

- AnbaHbl cypranTbiH yp AyHr anba
XaarygblH anbaH Tywaan [sBLUMX,
Oyypax yHOacnan 6onrox TOrTosnuoo
6un 6onrox;




- OnoH ync, canbapbiH X3MXK33HA
anbaHbl CypranTbIr XapXaH X3P3NKYYIK
fanraa Tanaap cypanraa SBYYIX,
O9BLUMNT3A ~ XOM  X3MX33,  apra
Typlwnarbir NPaKTUKT aluurnax apra
Xan6apunr TOOOPXOWIMOX, HIBTPYYNAX
33par GorHo.

9X cypBamkuMH XxarcaanTt

1. MoHron YncbiH YHACSH Xyyrib,
1992 oH.

2. TepuiiH anbaHbl Tyxawm Xyyrnb,
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Tyxanm xyynb, 2017 oH.
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XOT., 2018 oH. Ne01.

6. TepuiiH M3a33n3n aMxaTran. Yo
x0T., 2020 oHbl N206.

7. TepuiiH M3a33n3n amMxaTran. Yo
X0T., 2020 oH. Ne25.

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2023 Ne()2 (22)

8. TepuiiH M3a33n3n amxaTran. Yo
XOT., 2020 oHbI. N238.

9. Y.Amapsasia. XyHuUA HEeLMUnH
xenkun. Y6 xoT., 2014 oH. 7 paxb Tan.

10.H.Bypmaa Hap. TepuiiH anbaHbl
XYHWUA HeeuuWnH yaoupgnara. Y6 xoT.,
2022 oH.

11.WLUyyxmiH  WwningBap  rymuaTrax
fanryynnarbsiH XYHUI HeeLNnH
oognoro, uur xaHgnara®  3pasm
LWMHXWUITA3HUIA XypIblH 9MX3Tran. Y6
xoT., 2019 oH.

12.Donald A.Dinero: Training within
Industry: Fundamental Skills In Today’s
Workplace. 2010.

13.KabuHos AA. OcHoBbI
yrnpaBrneHns nepcoHanoM. Y4yebHuk.
M,:MH®PA-M, 2005.

14.Wajdi Milhem, Khalil
Abushamsieh, Maria Nieves Perez
Arostegui: Training Strategies, Theories
and Types. Journal of Accounting —
Business & Management vol.

105




