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YOUPONATbIH MAHNAUNARN, YOUPOAX AXUNTHbI
MAHJAWNIbIH CITIa 3YM

Y.HaHcanmaa
[oTooa X3aprnmH ux cypryynunH YampgnarelH akagemuiiH 8013 gyraap gamikaaHbl
cyparnuary, axmax g3cnary

ToBu aryynra: bairyynnara emMHee TaBbCaH 30pWUSITO, 30PUSTOTOO
XYP3AX34 XYHUA HeeUMWH yp 4YagBap MX33X3H Heneernger. Yp 4YagBap ragar
onmnronTog anba xaardyumH MIANAr, aXnblH Typlifara xamaapaxaac ragHa
XaMrMH vyxan Hb anba xaaryunH axungaa 6onoH Gavryynnaragaa xaHgax
XaHgnara, éc cyprtaxyyHbl 6onoscpon OGartax 6ampar. Wnimpg Gawnryynnara
30pUArO400 XYP3X YW axunnaraar amXkunTTan Xapankyyraxad mMaHnannan,
MaHnamnard anba xaardyumriH y3yynax yp HemneeHn AYH LWMHXUITS3 XUAX34
OPLUMHO.

Abstract:Human resource skills have a significant impact on the
organization's achievement of its goals and objectives. The concept of skills
includes not only the employee's knowledge and work experience, but also, most
importantly, the employee's attitude towards his work and the organization, and
moral education. Therefore, it is necessary to analyze the effectiveness of
leadership and leading employees in the successful implementation of activities
to achieve the organization's goals.

Tynxyyp yr: bavryynnara, anba xaar4, caTran 3yn, MaHnamnan,
aMXunT

Keyword: organization, serviceman, psychology, leadership, success

Opwun: MaHnannan ragar yxaaHbl apra TEeXHWKWWr alumriax
ovnront XYHUN Xapunuaa, WpcaH Gampar. OH3 yeac Xxouw ync
XaHgnaratam XonbooTOoM OWAFONT.  OPOH, XYHUI XODKINNH Ynr XaHanarbiH
MeHeXMEHTUIH  LUMHXIIAX  yXaaHg eepunenTuiH Heneereep yanpaaxymH
MaHnanmnarn ragar OMMAronT 3pT Laraac yxaaHbl  LWWHXII9X  yXaaHbl  uuUr
Jang ytraap xenkceep MpcaH. Oor xaHgnaraap 1910 OHOOC XenKWX,
anMrmnH Tortonuooton yea TyxamH 1911 oHg AHY-biH ©pegpuk L. Tannop
OBMMH axnard X3apxaH wupragds  “lUuHxknax  yxaaHbl  yaupgnarbiH
yOupOax, aH Trepee XUK axynm 3apuMyyd” XOM33X HOM HUATIYYIIK,
ambapanaa 3anryynax, HyTar anba écoop yauvpaaxyWH yxaaHbl Yur
O9BCrapUnH Xun Xs3raapblH  XaHanara yyccaH Gangar.
XaMmraanantaa YWn  axwunnaraar

30XMOH Ganryynaxgaa yaupgaxywH Manan yncan  yanpaaxyiH
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yXaaHbl OpPYMH YEUNH  XODKIUMH
TYBWWHA yavpdanara, 6avryynnarbiH
yanpaax an6aH TywaanTHbl
xaHgnara, apra 6apun, 6ycagnaa
Heneenex yp 4YagBapblH Yagamxug
UnrnaH Xxenkmk 0Oanraa. ©Oepeep
xanban OGauryynnarsiH  amxuntran
YN  axunnaraaraa  X3pankyynax
YHOC3H LWanryypbiH Har rax
TOOOPXONIOraoX Oariraa TYN
3annwrym yampaax andat TywaanTHbl
youpanarelH  MaHnaunnbir - eprex
yTraap cygamk, eepunH maanar, yp
YagBapT TeNeBLUYY3X Hb YyXarn oM.

YHAC3H X3car

“Mannavnan ragar Hb WUTran
YHOMLUMA, YHST 3yWnc, éc 3yin, 3aH

YyaHap, M3AJIar, YagBapaapaa
yovpaaH MaHnanmK Oycabir
30pPbCOHAOO  XYPaxapg, Heneenex

npouecc tom.” /EBponblH apaamTaa/
“Mannannan” He 6ycablH YHIT 3yWnc,

3aH Ternes ©onoH xaHgnarag
Heneenex npouecc Gereen
OarviryynnarbiH oyx TYBLUMHA
barHa. “XyHun y3an 6opon,
LWnAOBapT Heneenaer

XyHur MaHnamnary raHa.”
Mannannan 6on Heneenen rax John
C.Maxwell TogooxownncoH 6on AHY-
blH 9paamTaa “XyBb XyH 6a Oynar
XYMYYCUNMI 30pUArod Hb XYPrax yYnn
aXunnaraang eneex erexvunH Tyng
Heneenex yp 4agBap”* rax Yy3CaH
OaliHa.
“XaMrumH
©6pPUIH

aryy  MaHnannary 6on
Mepeenennee Gycapir

34 www.slideshare.net
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NTIYYIK Yagaar xXyH tom.” /Mn Kyan U,

CwuHranypbliH EpeHxun cang
acaH/*% 33par apaamMTag
TogopxomncoH 6Gamgar. MoHronbiH

CaTran cygnanblH yxaaHbl 434 AOKTOp
B.OtoyHYMMar “XamTt OfHbl 30puIro,
30pUNTLIT  TOOOPXOMIDK, 30PUNTOA00
Xypax 6Gopgnoro ©onoBcpyynaH xamT
ONTOH, XYMYYCUWMI yaupAaH 30XWOH
Gaviryynard om”8 ra) ToOOpPXOUICOH
Oavpar. XamT onHbl 6ogon caHaar

HOITraH,  HAracan  Har  3opunrof
unrnyymk - Ganraa  XyBb  XYHUM
Oycapggoaa XynadH 3eBLUeepergceH
MaHnannary 6anxag MaHnamnnbiH yp
YyagBap 3awnwryrM Wwaapgnaratan.
Mannannan, Mannannaraunnr

XOMXMX YHOCIH

XaMXyyp Hb “Heneenen” ragar y3an
caHaaTah 3pAdMT3 CaHan HaracaH
roXx Y33X ©onoxoop GarHa.
Yaupanara, MEHEXMEHT X0Ep
aryynnarbiH XyBbJ XapuruaH agunrym
X3OuMA 4 30punro, yp  AOYHMMAH
YUINBNAIPII HAM 30PUNTOTON OMAroNT
tom. bycoan Heneenex, 6ycabir
©6pPUIH Y33N CaHaaHg, HArTraH HAraH
30pUNOroa Xypax yp AOYHMMAH XyBbA
xonb6ooTon yp Yaasap oM. XyBb XYH
TOLOPXOM 30pUNro4 XYPIXUNH TynAa
Oycoan Heneemnen  y3yynax - yun
axunnaraar “maHnavnan’, XapXxaH
MaHnavnaH yaupaax dagax dYagsapt
cypanuax M3anarmnH MeHeXMeHTUIH
LLMHKIT9X yXxaaHaac OHOIbIH
M3ANArMUr cypanugar Tyn ysangaa
XONOOOTON LUMHXIIAX yXaaH oM. Yp
YagBapTam MaHnannary Oanxan

36 B.OtoyHuMMmar Yaupanarsid catran 3yii 2000
46 paxb Tan




Tenesnex, 30XMOH
YagBapTan barix Hb
MaHnannnbeiH 2 Tepen oun.

- AnbaH €cHbl MaHnannan

- AnbaH écHbl 6yc maHnannan

MaHnannnbeiH 2 TOPJMKWH
TOLOPXONIONTLIM aBY Y3B3J1:
-AnbaH €cHbl MaHnamnan ragar Hb
fanryynnaraac anbaH é&coop 9px
M3J3N1 erd, MeHexep, 3axmpan 3Cxyn
3pXM3ard  33par Togopxon anbaH
Tyllaan apxasnicaH yanpaax axunTaH,
-AnbaH écHbl 6yc MaHnannan ragar Hb
3pXancaH anbaH Tywaanryn 6onoBy
TOL4OPXON BYNrUnr yanpaaH Ynrnyyrx,
XyBWUH YyaHap, aXIbIH apra
Sapunaapaa oycoan Hemneernx,
TOOHUAT MaHnangaH aryynax yypar
rYMUaTra4ar axunTaH, anbaH xaary®’
roxx TawnbapnacaH 6awHa. AnbaH
€CHbl Oyc MaHnanmnmbiH Yur Yyprmr
rYMUaTrax Oarraa ToXmMonaona
Oycoan ynngan, xapwniudaa xaHgnara
Oycagag Oyx Tanaapaa YHImnargax,
Oycaoaap xXynasH 3eBLUeeperaceH barx
wanryyp WaapanaraTtan. OH3
wanryyp “Mannavnary yauppard’-bir
oun 6onrogor.

Banryynax
yyxarn.

MaHnannnbelH Tyxan OWmronT,
TYYHUI a4 xonborgon, Mawnamnard,
youpgard  XO€pblH dnraa  60noH
ysingaa xonbooTonW MeH YaHap 33par
OMNroNTyyAbllr  Cydarnx, Maanar
©onroH eepuiiH xapunuaa xaHgnara,
YN  axunnaraaHgaa — XopanKyyrx
YagcaH ygupgax anbaH TywaanTtaH
yovpanarsiH MaHnannan rax 3ynnumr

37 H.UaHg A.Wyypas 2009 MeHexmeHT 2009
227 paxb Tan
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6un 6onrox, GawuryynnarbiH YN
axunnaraar eMHee TaBbCaH 30pWIro,
30pUNTbIH XYP33HA uaawnaag
WNYYTOM  OPrexyynaH,  Xenkyyrx,
Ganryynnaraa awmxkuntrah yaoupaaH
30XMOH Ganryymx, emMHee TaBbCaH
30pUNro, 30pUNTA00 XYpY YagHa.

Mannannang Lwaapgnaratan
CaTran 3yvH Yagamxyya Hb 5 LWMHX
YaHapaac oypaaar:

-Oepuiree  TaHWUH  M3O3X,
-Oepuiree yaupnaH xsiHax,

-bycabIr onnrox,

-Xapurnuaa xonbooroo
yavpaax

-Yp OyHTan xapunuax

Yovpgard 6anx Hb yyxan yy?
Mannannary 6arx Hb vyxan yy? OH3
acyyntag xyH Oyp xapunuaH agunrym
eHUreec xapuynt erHe. XyH Oyp
MaHnannary 6amx yagax yy?

Tarean  maHnannary
VYPar rynuaTrax 6anx écton Ba?

saMap

-Ynrapnax.

bauryynnarbiH
axunnaraaHsbl
y3an 6apumTnan, 30pbCoH
30pMAro4oo  TyywTtah yp AyH 6un
Gonrox u4apgax, €c 3yu, Wyapara 3aH

YaHap, mMaanar Yyagsap,
TypLunara, xapuyunara, yimn
xepaneneepee 6ycnanaa ynrap

Ayypuwanan ysyymnx yagaar 6anx.
-Yurnyynax.
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bycag axunTHbl C3Tranm 3yn

6oroH AXIbIH
OYTOaMXKMIAT TENeBnereeHni

aaryy umx

FYNUIATIYYIDK, XYP3IX 30pUSITO,  X3P3ank
Yyriox apra 3am, rapy  rapranraar

LINNOBIPNAX3 Tycrnax
-bycabir cagamkyynax.
AXnUnTaH Har OypT axunnax

ypam  30pur er4, agun  Gonomx
OJITOH, TOOHUN oopon caHaar
COHCOX, OycabIH XUMK OyTa9x

Oonowmk Hexunmnr - Oypayyrmk  erger
banx.

-HarTrax.

XapunuaH UTranuiuMmH - yyp
ambcranbir  6ypayymk, caawaan,
LYYMXKIIONIMAT  TOHLBIPTIN  XYN93H
aB4, MeH OycablH angaa gytarganbir
Tyxanm Oyp 3epar apra (CeHOBWUYHWIA
apra)-aap Oownryyypk daggar 0amx,
XaMT  OfOHTOMIroO0  XamTapd, Har
30purro, Har caHaartaun barnx
B6onomxummnr OYPAYYIX, BarninH
axunnaraar XenKyynax

-©epunenTunr Xninx.

OpuuH y3an caHaaHbl
xsa3raapnargman 06yc  epreH uap
XYPI3HUN COTranrasTan, OPUnH
LarMmH WunHanar apra ©Gapwunaap
axunnax, oanryynnaraa uar  YeUnH
yur xavgriaratam HUALYYN3H XenKun
gosLunng TOrT™Mon 6GanTraH,
WMH3YNaNUIAr TyxalH uar ye 0ypAa
XAPANKYYIDK, 9epar eepyunenTunr 6un
Oonrox yagpar 6anx.

Yanpoax aXxuntaH XYH
“‘“maHnannary” GamxbliH Tyna gapaax
YagBapyydad cypanuax Hb 6ycabiH
eMHe yr, ynngan 6yxun n Tanaapaa
XYN39H 3eBLUeeperaceH ynrap
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Ayypannan Oyxui MaHnannary
Oarixag Ux33X3H Hemnee  Byxum
XxaHanara, éc cyptaxyyHbl 6onoscpon
toM.YyHA:

-Oepuiiree TaHux.

-O6puIH raCaH  30pUITOTON,
anveaa acyygang 3apuvmd, wyppara,
Oycagran xapunuaxgaa HI3MTTan,
MarTaan,  WYYMXMA3MMAr  XYJaax
asfar, eepunH gasyy G0ONoOH cyn Tan,
Bycoan XapxaH Hernee y3yyrk yagax
yagBapaa Md3443r, ©6pUNH  YHIT
3ynncrtam 6anx. Oepuiiree TaHbX
M33X yp YaaBap Hb XyBb XYHUI Cyypb
3apunm Oyly TyxalH XyHUI anueaa
3YWnA XxaHgax xaHgnaroir TO4OPXONSTK
Oarigar oHU10T oM.

-Bepuiiree xaHax

XYHUI TepX eCCeH rasap, rop
OYNUIAH OpPYMH, XYMYYCUNH XYP33nan
XyBb XYHUA 3aH aBUPT WXIIXHI
Heneenper. CaTtran xeanenee
yanpAax Yyagax Hb anveaa xapwnuaa
BONoH  AnaHrysa  3epynngeeHTIn
XapwnuaaHbl yea acyyanbir - ynam
XYHOPaNTan 6onoroxooc ypbaynnaH
CIPrUANaX XaMrmnH WNNLar apra oM.
YxaaH ayTcaH rasap yyp HOENgor rax
APLATMIUI CaHaXx X3ParTan.

-Oepuiree CagamKyyIax

XYpCaH amxunTtaapaa eeptee
ypam 30pur erd, eepunHxee amxunT
onotoop Baxapxax, eepTee Tanapxax
yaggar Gamx Hb 4yxan. 3H3 Hb
Luaawung ynam apd XyyTou, axungaa
COTran 3yTranTon XaHgax, eepuinree
XenKyynax, 6anHra cypanuax, TEXHWUK
TepxHomnorn, y3an  GapumTnanbiH
©6pYNenTUNH SpUH yend uar yeTanras
X6n HUANYYNax LWKMHINAr  OyXHUUr
3pP3H xawXk cypanuax, cypcaH M34C3H




3ynnaa  GanryynnarbiHXxaa Xenkun
A9BLIMng TYY433m13X, 6ycaaac
anrapax — WuHANar  apra  Gapwun

339MLUMX Yp YagBap oM.

-bycabir onnrox

XamT axunnax 6anraa xamT
OnOH BONOH ByCcabIr COHCOX Cypax Hb
Maw 4vyxan. Maragrym xapunuaH
ApUNLaarymrasc  OWnronTblH  36pyy
YYC3X, 9H3 Hb Uaawrnaag y3an 6ogon,
caHaa c349ng cepreep Heneenex
Maragnantan. Mannannary yaupgard

XYH XamT axunnnax Oariraa
XYMYYCUNHX33 CITran xepnen, y3an
6opon, X3paruas Wwaapagnarbir
ONNrox, Yagsapnar aXUNTHyyAaa
anpaxryn ©Oanxag aHxaapax Hb
3YUTIN.

-HuarmunH - xapunuaadbsl  yp
YagBap

TyxanH canbaptaa ©o0noH
Oycaa canbapbiH AyHA TaHWUMbIH XYP393
epreH 6anx Hb BarnryynnarblH ragaag,
aortoon OPYUH camxpyynax,
uaawnaag ywun axunnaraadHbl uap
XYP33r  HAOMArayynaxag  UX33X3H
Heneennunr yayyngar. [9xg93 Ta
Oycagta TaanamxTam xapunuaa
TOIrTOOH, TOOHUNT YUNYYIDK 66PUIH
30puUNroa  UTIyymk  daggar  6anx
yagBapTal Ganx Toxuongong Lyy
033. 34raap yp YagBapyya Hb 36BX6eH

Ou3HecunH  canbapblH  3axupan,
MEeHexepyy4, Ync Tep, OMOH HUUT
HUArMUIAH canbapblIH

yanpaard HapT X39parTanWraac ragHa
XUPUWAH  @XUATHYYOAA Y aMXunTtan
axunnaxag XaparTon.

38 Biziness.mn
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XapBapablH BusHecuninH
CypryynuiH
cypanraaraap amxunTtaHg,
XYpaxaj xapwnuaaHbl Yagsap Hb 85
XYBUAH HONeeTanW Tr3C3H yp AyH
rapcaH Gawnpgar.®® Youpnary  xyHa
Oycoaac wupax CITran  3yWH OJNOH
TOPNMNH  Xapwunuaa  xaHanaraac
©6PUNHX66 y3an SapumTnan,
30pUNrbIr  XamraanaH rapy, eepTee
TOOHWIT  YpBYYMaH HIITrax, xapax
OHUrMAr  eepunex yp  YageapT
cypanuax, ragHaac Npax
Heneennyyaasc wantraanaH yHACSH
30pMNroocoo xasamxryn banxag acap
MX COTran 3yWH 63NTran X9parTan.
Yanpgard XyH COTran 3yWH XyBb[,
XyBbCaMTan Oyc 4vaHapbIr aryyngar
Oarix waapgnaratan. Anneaa 30pbCoOH
30pUNOroaoo  YHAH4Y Gamx cypax,
TYYHO93  TAOMYYMAdX  9pd  XY4Tan
TyyLiTan xegernvepnex, y3an
604bIHX00 36B Oypyyr LWYYH TyHraax
36B WMNOBIP rapraxag CcaTron 3yuH
GanTronTan Gargan HoH Yyxan oM

OyrHanT, caHan: Emotional
quotient Gyroy caTran 3ynH Yagamx Hb
YIrap  KULIBS  MaHMaWmfbIH - yyxan
OypanasxyyH Xacar oM. Oepunree
OONOH eepuH  CITraN  Xearienee
TaHbX M343X, YAUpAaAH YArnyyIaxXunH
Xaxyyraap OpPYMH TOWPOH, TyxauH
Hexuen 0ananbIr M3A3pHS raaar 6on
0ar, xamT OfHbIr yaupaax XamruiH
yyxan 3aH YaHap oM. bycgaac mnpax
CATraNl  XeOenreeHunr XyrasH aBy
ONNrox, TYYHA Xapuy erex, TyxawH uar
Meung Tynrapax Taatarn 6orfoH Taarym
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xapunuaa, y3an caHaabl
30pYMNA6eHMIT  Jeparaadp  anax,
eepuInH yr, ynngnas bycaan X3pxaH
Herneernx oonox B9 ragrnmr
TOOL00SIOH TyHraaH 6040x Yagax Gyw
3aH YaHap Hb M3anar GonoBcponToMn
MaHnamnary youpgax anbaH
TywaanTHbl yp YagBapbiH UN3PXUNITK
bariHa.

Yovponard XyH XamT OflHbl
AyHOaac rapax CaTran Xegnenyyauir

XO0pPOHA Hb ysangyynaH Xxonbox
WUM3IPXUNN3X 3C3H  y33n  caHaar
OWNIOX, TOAOM3PUNH  3epar ceper

TanbIil AYrTHOH TyHraax, LUI/IVID,BSpI/IVIH
OJ10H xyamn6apyy,u,aac 36B COHronTt

XUWK, rapracaH LWWWAB3PUNHXI3
OnenanTur XxaHrax, XaHax 4apgaar
Oarix xapartan. TaHbl rapracaH

LWMMABIP BMenaragaxryn, Xapanknxrymn
6on Tan mMaHnavnard ygupgard 6uw
oM. Yaupaaxym yxaaHbl LUMHXITIX
yXaaHbl cyganxk, eepTee Ma4nar
OYTO9CHI3X XUMX YWNO3NL  YMHb
X3PXIH Herneenexunr TaHVH
M3AC3HI3P CITraNl 3yWMH YagamkuT
Ove xyH Oonoxoag Laapanaratam
LUNHX YaHapyyZabir eepTee
TONeBLUYYIDK, CITraN  XeanesvinH
XyBbd, Omes pgaacaH, Tycraap HaraH
Barixag cypanuax 60510MXTON.

AXIbIH OaripaH Jaxb
OyTeammMa Hemneenex CaTran 3yWH
Yagamx eHAepTan 6arHa ragar Hb XaH
XYHUA 333MLUMXK Yapdarryri Yaasap
fOereen uvapgBapnar, yp OyToamXTam
Garnir Oypayynaxag opLaor XyBb XyH
OypuinH 933MLIB3N 30XMX GoroBcpon
oM.
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Yaupoard XyHO C3Tran 3yWH
B6onoscpon AyTmaraac Lwantraanad
yavpanaraH [0poo Oaviraa
XYMYYCUINHX33 X3paruas waapgnarbir
TaHb M3J3XIYW, YYHI3C Llantraanx
OanryynnarblH ynn axunnaraa xamt
OMHbl XW4Y33M 3YTrafnadac XYCCaH yp
AYHO93 Xypd Yagaxryn. XyH eepuiiH
COTron Xeanengee YHaNanT AyrHanT
XUMraarymraac danryynnarbiH axun yp
ayHryn 6onox maragnan eHgep. CanH
yavpaarang  eepcavniHX  Hb - amMad
6onoH amaH 6yc xapunuaa Hb TyxanH
Oart Xx3px3H Heneemk 6onoxbir
onnrogor, eepuiree Magaar, 6ycabir
XapunuaaHbl ragHa 60noH Jotoof
XANamXKug, OyrHanT TYPraH xyrauaaHg
Xumx vyagpar 6anx écton. XymyycuiH
AYHO YYCOSr UX3HX acyyanblH YHOJC
Cyypb Hb 0Oue OueH3as Oypyyraap
OWNroX, 93pransad Tepyynax 33par
ceper Heneeneng xXypragar.

XapwH yp OyHTan xapunuaa Hb
axnblH ©OanpaH pgaxp ©Oar  Oax
Xxapunuaar XexyyraH IMXWXK, anvBaa
caaf TOTropbIr Yrym XumK dagaar.
AXnnung KomnaHu gaxos eepuiiH yypar
poNuIr M3AXK, LWyyn OOMoH XaT
XOMYO00 XOPX3H awwur Tycaa ery
Gariraaraa ovnrox 6avBan, YH3 LI3HS
Gereen ononT aMXuWnNTbIr OJK Yagaar.

MaHnannnblH LUMHXII9X
yXaaHbllr  O3NXUA  OaxuHL — TYroaH
A3Nr3PYYICAH OfIOH  YNC OpPHbl  Ye
YEWVH 3pO3MTAH Mapraj, cyanaayabliH
Y3351 caHaaHA AYH LWWHXUITIS XUX34
AVAN3HX Hb MaHMnaunnbir Heneenex
YagBap, YMrnyynary, €c cypTaxyyHbl
GonoBcponTon XonboH aBy Y3C39H




bariHa. 3Opgraspaac  John  Quincy
Adams “XapBaa un Oycaobir
30PUNKYYITK  MepeenyyInK, Cyprax,

XUAMTYYIDK  Yagax OGamBan um 6on
MaHnannary”® ra)x TogopXOMrCOHTOM
cyanaauuniiH XyBbp Y33 caHaa HUNIK

bariraa yusp [gapaax  caHanbIr
O9BLUYYIDK OarHa. YyHAa:
-Youpgax anbaH Tywaang

3PXM3X XYHUNr 60rmHO 6ONOH ypT
XyrauaaHbl cyprantag xampyyngar
Barix

-banryynnarag  maHnawnnary
aKuUnTaH, anda xaardyunr 6un 6onrox,
TOOHUNT Oycoapaa Heneenex
Heneennunr oun Gonrox GoNoMXMr

Bypayynax

-AxmnTtaH, anba xaardy Gypuir
TOrTMOnN mMagnar 6onoscponbir
XODKYYIK, TyxahH axuntaH, anba
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Xaarymg X3paruaaTon  magnar, yp
YagBapbIr  333MLUYYNAX cyprantajg
XaMpyyrx, M3aNarnmnr

XYYUPYYNaxrymraap akunnax, Xenkmx
Gonomxunr 6ypayynax

-Yonpgax AKUNTHYYObIH
MEHEXMEHTUNH  LUMHXISX  yXaaHbl
M3aNnar 6ooBCPONbIr A33LWNYYNAX yp
YagBap  933MLUYYNAX3A — YMITIACAH
xeTenbepT  cypranT,  M3A33NNUIAT
TOrTMOJ 30XMOH Banryynax

OX cypBaIrKMWH XarcaanT
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