TAJTAAJ] BOJIJIOTbIH LIUIAJIBOP TAPTAX YIZIJI ABI JAXD “BOJJIOTBIH
CYJAJITAAHBI XYPI2JIDH”'-THHAH I'YULDTI'IX YYPII
/AHY-bIH KUIIIH 133p/

11 Mazmapooporc-Xymyynndeuiin yxaauot ux cypeyyauiin Onon yacoin
Xapunyaa, Huti2am cyOnanbiH CypeyViulin axiax bazu

Yauprran

OnoH yJICHIH XapWINAaHbl TOJI OPONLOrd OOIOX YHIICTHHI TOPT yICYyn OJIOH
YIACBIH XapWilaa, TeONONUTHK, Tagaajg Oomioro, aoyiaryd OalmiblH YHITIAIID Cypairaa
XHAZST  OOIUIOTBHIH  CyAairaaHbl —XYPIIIHTYYATIH  (think-tank) XaMTpaH aXWIax,
TOAMIPUIH YHII aXWUlaraar JOMXKHH @XIUIAXBIH 30pOTIRd CyJalraaHsl yp IOYHT Hb
6ommoro GonoBcpyynmanT OONOH IMMIABOP Taprax YHiI sBHAJ ©PreHeep alIuIiajar
60K,

MeH Hemee OYXuil CymmaauIblH CyJalTaaHbl axIyyR 9 TyXallH yJICBIH rajaajn
OO/UIOTBIH MIMITABIp TapraiTaJ HXI3p HONOeNCOH XHIID 4 oinoH Oaiimar. Tyxaitn6an
"®open Iomuen™! 2 corryymuiin 2014 onbl 9 capi X9BIdracoH “OJOH YICHIH XapHIaaHbl
XaMIUiH HeNlee OyXuil cymiaad X3H 63?73 X3M33X eryyoil OHYCOHIIp XYHTIH maiiHaac
xoim AHY-biH ragaan OOIUIOTHIH INUHIBIP Traprairtaj XaMCUiH WX HOJIee Y3YYJICOH
cymnaaunpiH okarcaanteir JKosed Hait (Amepuxuiin 2adaad 6001020 Oaxe 30616H XyuHuil
yypa2) TIpryyacsH 6on Camydns XaHTHHITOH (COén upeswuunuiin mepeoenooon 6a AHY-
vin  cmpameeu), Xenpu Kuccemwxep (onon myiunm epmony 6a Amepuxuiin 2adaao
0o0noeo), ®pancuc Dykysama (myyxuiin moeceon 6a Amepuxutin ubepanrs yHIM
3yuacUlie myedadn 0223pyyasx 600nozo), 36urneB b3exunckuit (wampvin asapea xonee ba
AHY-vin 2eocmpamezuiin 6001020) Hap yaaax OalpbIr 933IDKI0.

DOHmIAC Xapaxag HAp XYHA OyXuil CymlaadqiblH CyfaaraaHbl aXJIbIH Yp AYHT
amriax Tain 139p AHY-bIH ragaan OOAJOTHIH INWHIBIP raprayu]i OHIIOM aHXaapaar Hb
xapargax OaifHa. YYHHH 39porIp? OJIOH YICHIH XapHilaaHbl candap yxaaH aHX YIiC
TOPUHH IMMIKIDX yXaaHaac canbapiaH INIXUMH 1-p maiiasl mapaa Mx Bputanma TeBTHi
yyceou* Gon IpuxuiiH 2-p OaifH 9XOICOHIOP OJIOH YICHIH Xapwilaa, T3P AyHAAa raaaaj
6otoro. ramaaj OOAJIOTBIH LIMWABIP TaprayThlH OHOJBIH CYyph cyaanraa AHY-m xydraii
XHUTIPX  OONCOHOOP 9HA TamblH cymamraann AHY-plH ux cypryyns, cCynairaassl
XYP23II3H, CyUIaaqu]] TIPIYYIdX Oaifp Cyyps 33113X 60IKI).

Tuak Tank Oy0y OOIUIOTBIH CyHalraaHbl XYPAIJIdH IPIST Hb HHUIOM JAMIH 3acar,
IPPIT yIC Tep, ONOH YJICHH Xapuiaa Oa ragaax Oommoro, 6aTiaH Xamraamax OOJOH

1 AHrnm xanHui "Think tank" xaMaax oAnronT Hb 1958 OHOOC aHIMM X3MHI3 XAPIrNArAIBK IXINCIH 6a aHXHbI
WIAHXYY HIpnaracaH cypanraanbl Ganryynnara Hb CtaHdopabliH Wx  CypryynuiiH aapraasx BuxesuopbiH
LWnmxknax Yxaanel AxvucaH TyBwhuii CypanraaHel TeB tom. 1960-aap oHoOC sH3 OypuilH cyaanraaHbl TeB,
XYP33naH, koprnopauu 33par cydanraadbl Gairyynnaryyabir "TUHK TaHK” XOM33H HIpnaX X3BLUCIH OaiiHa.
XapuH yr onronTbIr 3HAXYY cyAanraaHbl axwungaa "bognoreiH CyaanraaHbl XypasnaH® X3M3I3H XOpBYYN3H
X3PIrnaB.

2 Foreign Policy

3 Thomas Ricks. E. "Who are the top international-relations specialists? Surprise! Scholars have a very dittetent view than
policymakers do” Foreign Policy, September 25,2014

4Onbepceut nax YanbcuiH Ux Cypryyribn aHxHbl ONIOH YFIChIH XapuruaaHbi NpogeccopbiH OpOH TOO 6uit
6oncoH 6on, aHxHbl ONOH YMCbIH XapunuaaHbl XypaanaH 6omox "Yatxam Xayc” meH Wx Bputanug
Gaiiryynargax SAraspuiiH XypadHZ, ONIOH YNCbIH Xapunuaa, HaH snaHrysia AaiH 6asHXUAH acyyanbir LMHXKXIIEX
yxaaHbl YHOICTIraap cyanagar GoncoH.
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aroynryil Oal/UIBIH CTpaTerd, TEXHUK TEXHOJOTH, COSN HUPIPHIIIIMIH TIPX MAT OJIOH
YHUTII9p OOUIOTHIH CyAalraa XUUmaT Oairyymiara oM.

Bommoreln cymanraaHsl XYpIdiIdH Hb TOPHUMH OOJJIOTHIH acyylgaap MIHHIBIP
raprarygaj TyclaxX, OJIOH HHUTIA MOIDIIAI XYPIdX 30PUIT00p IOTOOABIH OONOH OJIOH
YIACBIH acyymiaap OOIJIOTBIH Oapumpkaa OyXuil cyfganraa MIHEKAITIT TYHIPTIOH
30BIOMK OoJoBCpyynnar.! YyHuil Ty TOZOPXOM YHIIDIMIAH OOMIOTHIH Cyjanraa, AyH
MIAHKAITYHAN YUTIDID MIPIDIICOH, MHIKINX yXaaHbl YHADCIDITIH, OOOUT OGapuMTan
CyypuiacaH OOJUIOTHIH 3OBIOMMKHUT YaHApHIH OHAOP TYBIIMHI OOJOBCpyydaX XyHHH
HooUTdH Oaiix EcToil. BOIIOTBIH CynmanraaHbl XYpIdJNdH Hb TOPUHH OOJIOH TepHHH Oyc
crarycTail Oaiix 6ereej] YHICOH CaHXYYXKHIT Hb 30BIOTe© OTeX, CyAalraa XmHiix, Tecel
XOPIDKYYIdX  33pradc  Oypamr ©6a  3apuM  yiacyy[d Tepeec TOMOPXOH XdMKIOHHMIT
CAaHXYYKUIIT OJITOXBIH 39PITLPI TATBAPBIH XOHTOIONT DY YIIOT Oaiina.” 2

Tagaan Gomioro, aroynryi OailJUIblH YUIIAIAP CyAalraa XUHIAT IIIXUAH aHXHBI
OoorelH cynanraanbl Xypa3sH Hb 1831 onx Ux bpuranun Oaiiryynaracan "Bamaan
Xameaanax 6onon Aiwyneyi Baiioan Cyonanein Xaaner Xammapcan Xypaonsn™ wowm.
OneenpuiiH Oaiijmaap mPNIXuil nasap sSH3 OYPUITH 4MIIIANIGP OOMIOTHIH Cynanraa Ximar
7500 opumMm XYpa3ddH Yitn axuiuiaraa siByyqk Oyiraac 90 rapyit xyBe Hb 1951 onooc
xoim. 50 opunm xyBb Hb 1980 oHOOC XoMmI Gaiiryymaracan ax’d.* DHHIIC Xapaxaln yic
OpPHYYyA NIMIDKIDX YyXaaHbl YHIDCIDI caiiTall cynaiaraa IIHIDKIJIIHA TYITyypiacaH
60 UIOTBIH MINIBIP Tapraxaj] aHXxaapax XaHuIara KU HpdX TycaM HIMAITAK OaifHa.

AHYVY-piu IlencunsBansl Ux Cypryymuitn Jlaynepuitn XyposmoH 1989 oHooc 3XidH
“Boonoevin Cyodaneaanvt Xypaonsn 6a Upeonuii Hutiemuiin Xemonbep ~ TOCIUHH XYPIIHI
XHHUCOH CyJanraaHjgaa I3JIXuidH sH3 OypuitH opHbel 6500 opuMM OOMJIOTBIH CylajraaHbl
XYPI2JOHT XaMpyyldaH HHUHT 13 ypmaaruiiH “IOIXUHH THHK TaHKYYIbIH WHICKCHUITH
Talnaw™>-r OWYmK X3BIYYDK33. Tyc ux cypryyiuiin mpodeccop, ApX XeTeI0epuiin
saxupan JKeifimc Makranel axancad cygairaanbl 6aruiin 2018 oHbI Talnasa® GUUCIHIIP
XaMI'MHH OJIOH OOJUIOTHIH CyJainraaHbsl XypadmH Oyroy 1872 xypasmsn AHY-n axumnax
Oaiiraa 6on BHXAVY-1 512, Ux Bputanun 444, Duatxaort 293, Tepmana 225 Xypasi3H Tyc
TyC YHI aXmilaraaraa sByyJDK OaiiHa. MeH yr TaillaHraac Xapaxaj OaTiaH Xamraamax
60NOH YHIACHHUII aroynryil Gaif[UIBIH YHUITAINIP Cydanraa XUHAdT OOJIOTHIH CyAalraaHbl
XYPOIIHIYYAUHH karcaantslH oxHHM 10-1 AHVY-aac 6. Mx bpurannac 2, ®pann 6o1oH
SAmonooc Tyc Oyp 1 XypoamdH Oarrcan 00Nl ONOH YJICHIH Xapuilaa. ragaaj OOIOTBIH
YHUIIIAP CyAairaa XUHIAT XYPIUIHTYYAUNH jkarcaantbiH dxHuid 10-1 AHY-pH 5, Ux
Bpuranniin 2, ®pann, SAnon, BHXAY-bH Tyc Oyp 1 Xypasm3H Gartcan OaiiHa.

YyHuil 39parmpd rajaan OpHYyIbIH IIHIDKIDX yXaaHbl canbapT aXXWUIaH Cypairaa
MUMKAIMYHA  @KWI OPXIPX  CyATaadyJslH TOO U XapbllaHTyH HOMAIZK OaifHa.
Tyxaitn6an 2014 onsl Oafigmaap 1 cas XYHI HOOIJOX CyIaadqiblH Tooroop OuHIAHI yic
7110 cymraadraiiraap TIpryymnk Oaiiraa Gon Smom 5500, AHY 4600 cymmaauraiiraap

Ouxbairanb.b. "BopnorbiH cyganraaHbl WHCTUTYUWIAH XenknuitH TavnaH 2015”. YHAscHuii  XerknuitH
XypaanaH. Yb.. 2015. 8 gaxe Tan.
2Diane Stone. “Think Tanks and Policy Analysis”, Handbook of Policy Analysis: Theory. Methods and
Politics. New York, Markel Dekker Inc. 2006 pp. 149-157
3 The Royal United Services Institute for Defense and Security Studies
4 Niall McCarthy. "The Countries with the Most Think Tank Worldwide”. Forbes, August 13. 2018
s"Global Go to Think Tank Index Report"
6 McGann, James G. "2018 Global Go to Think Tank Index Report". TTCSP Global Go To Think Tank Index
Reports. University of Pennsylvania. 2019. pp. 130-132

https://repository.upenn.edu/think_tanks/16
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ynaamk Oaiina.! Xapun FOHECKO-ruitn Crartucrukuitn Xypa»mu 2016 onn 1 cas xyHn
HOrJIOX cyutaadnsiH 1996 onbl yewiiH toor 2016 oHTOW XaphmlyynaH cynaican Oereen 1
cas XYHJ OHOTJOX 3pJ3M UIMHKWITIOHHWA XKWITHBI JONIXuitH nyHaax 1996 ownx 1070
Gaiican Gon 2015 ombl Gaiimmaap 1473 Gomk ecu’d.” 2 3 MeH yr cypanraanaac xapaxapi
HAJI9/1 XOI9H YJICHIH cyuiaadnsid Too 20 xumitH gotop 100-aac 300 maxaM XyBb ©CCOH
Gaiina. Tyxaiin6an BHXAY-biH cyamaaunsi TOO 438-aac 1206 6omxk, Janu yiaceinx 3178-
aac 7515 6omk, I'epmanbix 2827-ooc 4893 Gomxk, YHrapeix 1007-ooc 2646 6ok, OMHeR
Cononroceinx 2173-aac 7113 6omk, Ux Bpuranuiix 2489-eec 4430 GOk Tyc TyC ©CCOH
Y3YYJIATTHH GaiiHa.

I'>Ton 3apuM HOI LEOH YICHIH CyMlIaadfgblH Too OyypcaH Oaifraaraac OXY-siH
cytaayneiH 100 3796-aac 2979 Gomk, Pymeibix 1329-eec 912 Gomk Tyc Tyc Oyypu’d?
MeH 6HIOp XOIKHITIH OpHYYABIH IIHIKIDX yXaaHsl canbapT 3aplyy/DK Oyil XepeHre Hb
2013 omsl Gaimmaap TyxaitH ynceiH JIHB-mmit 2,04 xyBbTail TOHIDXK OaiicaH Hb MaIl
oHIOp Y3YYar oM.t Dmaxyy 2,04 XyBuiiH 1 OpYMM XyBb Hb 3aCTUHH Ta3pblH XOPOHIO
Oafimar ©O0N YIIdPX XyBb Hb TOJI TOJIOB OW3HECHHH CalOapBIHXHBI XOPOHT® OpYYJaiT
Oaiinar axo).

Japxadc Xapaxa] eHIOep XOrKHITIH yicyyA yic TepuiH MMHABIp raprax yin
SIBIIaJ] OPOJIIOXK Oyi OOMJIOTBHIH CyAalTraaHbl XYPIUIPHTHUHH TOO, TYHIDTIIX YYPTHIT >KHI
HpOX TycaM HOMOIAYYJDXOA HXJIXOH aHxaapu Oyiiraac AHY Oyxuit 1 y3yymdarasp
TOPryy/K OaifHa. DHO YICHIH OOUIOTHIH CyAalraaHbl XYPAIUIPHTYYIMIH 4aHap 4aHcaa, TOO
XOMXI? 4 Oycam yncaac spc surapd Oaifna. Cypmanraadsl eTYYUIMIH YHICOH 30PHITO Hb
AHY-piH rTamaam OOMIOTBIH MHUIABIp raprax yHnm sBHaxg y3yymk Oyil OomnorsiH
CyJalraaHbl XYPIOIDHTYYIUHH TYHIPTrak Oyl yypruiir cymiaxx MOHron yicelH XyBbJ
XOPAIIKYYIDK OOIOXYHIT cCaHal 36BJIOM rapraxaji OpIImK OaiHa.

AHY-vin Boonozeitn Cyoanzaanvt XypanHzyyo, m302Ipuiin 2adaad 000102biH
wWui06Ip capzanmad yuyImeddnc oy yypie

AHVY-1 4 xun Tyram OOIIOT 22IDKUT COHTYYIHHH Yp AYHA epenxuiinerd, CeHar
O6omon TemeemerymuiiH TAaHXUMBIH THUIIYYA ©OPWIOrAeH, MA39A TYBIIHHN MIHIABIP
raprarausl conmuraconoop AHVY-piH ramaag OOmnorox MdIATIDXYHI] €OpWIONT OpIOr.
AHY mur CoHryymMHH yp AYHI3C yiOaalcaH 3acar 3aXHPraaHbl NIMHYWINIHIH yIMaac
JOTOOJ YJIC TOpHUMH OOAJOro TOAWMHIyH ramaajq OOIOH YHIDCHHU aroyiaryil Oaiimmbix
OOUIOTBIH MIMMABIP Traprax 331 TYBIIHUMH anx0aH TyIIAaITHYYIbIT ©OPUYHIIer ©ep
apIUUICaH TOTTONIOOTOM YJIC TOOTOH LEeOH Owimd. SlnaHrysa epeHXuitneryuiiH anbaH
TymIaaaq H3T HAMaac Heree HaMJ| IIHDKHXA[ rajgaaja OoUIOTHIH MIMIABIp rapraiaraj rapAaH
oponupor (YAB-biH 3eBnenn Oartaar) Oyx 1 axiax an0aH TYHUIAANTHYYA COJMIJJIOT.
Jonxuiin Gycax onoH yicaac strapax AHY-bIH HAT ronl OHIUIOT 00N PHIXYY 3acariaiibiH
HUHCTUTYTHIH 00pWIONT oM. LIIMHYp COHTOrICOH epeHXHIlIerd, TYYHHH 3acTHUH rasap Hb
MUHABIP raprantag OpONIIOT A9 TYBIIHUH yAUPUIArslH OYTHHHT Gapar Top 4uri’p Hb
OOPUMIIIOT TOAMNIYH AYHA IIATHBI anbaH TYIIAANTHYYABIT MOH OIHOOP Hb COJHAOT.’
VHracHp yIC YHIPCTHHH aMHH dyXajl alluT COHUPXOJBIT XOHJICOH acyyalaap MIUHIBIP

'CoHomparsa.Y. "MoHron ync xaaaH XypaarnaH, TeB. XMYHI3H 9pASMTIH cyanaaytar B3?” MoHronbIH 3anyy
9pA3AMTIANIAH XonBooHbI Bab caiT. http://www.mysa.mn/mn/news/item/129-2015-01-22-05-21-16

2 UNESCO. Researchers in R&D (per million people). 2016.
https://data.worldbank.org/indicator/sp.pop.scie.rd.p6

3 Men TaH

4 Andrew Steele. How much does the world spend on science? The Conversation., 2013
http://theconversation.com/infographic-how-much-does-the-world-spend-on-science-14069

5 Rohinton P. Medhora & John de Boer. "The Rise and Influence of the Foreign Policy Think Tank”. United
Nations University. Center for Policy Research. November 30. 2015
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raprax Yin sBI{ rajaan OOMIOTBIH MOIIAT 4aaBap, Typlulara Oaratail XyMYYCHHH rapt
IIADKAAT. XOIUHT9p MIMHIOP COHTOTICOH epOHXHMIlNerd eepuitH Oarmiir anb 6omox 6ara
XyTanaauj OypAYYIdH YYPAIT @KHII Hb TOMIJIAOT 4 IIHHY3D TOMHJIOTACOH axiax anbaH
TYMIAalITHYy[ aXWIdaa TapolbK, HOXIed Oalulbll OHITOTIOO HAIIRJ XdIdH cap
niaapiararaii 6otor 6aiina.!

J39px yic TepuiiH Hexuen Oalmibir yi xapran3ad AHY-bIH rafaan 60loH aroynryi
OaifanblH OOATOrO Hb OMHOX YyilaMKiIanaa XaJraaaH TacpaaTTyd XopdaDKIk Oaifmar.
OmoxYy OaifanbiH yunp mantraansir AHY-pIH muiBIp raprax MeXaHH3MBIH X3 XOJPH
OHIITIOT, N1aByy OalimanTail xonOoH Taitnmbapnax 6omHo. I'9xm0 AHY-bIH mmifnesp raprax
MEXaHM3MBIH HOT roi naByy Taid Hb “Think tank” xaM33H anrnmmap HIpuinmdr “boorsH
Cynanraans! XyposmHIyya” oM. OMHe eryyncoHwmH 2018 onsl Gaiinmaap AHY-n 1872
OO/UIOTHIH CyJanraaHbl XYPIdJdH VI axuinaraa sByyDK OaifHa. DArssp Hb 3aCTHHH
raspelH 9pX MOIUIMHH MWDKUATUHIH Xyranaann AHY-piH ramaan Oozsoro, arooynryi
GaifbIH MMIBOp TapranaTaj HAYH [Iaapjularataii OOUIOTHIH CyJairaar TacpalTryd Xuibk
OOJUTOTHIH 3aJITaMXkK YaHAPBIT XaHTaxajl 4yXall YYPor ryHIpTraxk Gaiimar.” 2.

Omxyy "Think tank” xomax mHIp TomMbéo Hb AHY-1m 1950-mag omsl cyyn yeac
XOPATIBLAK 9XAJICOH U rafaa] OOMIOTHIH Cyjanraa, AYH IIMEKHITID XUHIDT CyAalraaHbl
Gaiiryymnarsir Ouil 6onrox caxaa 20-p 3yyHBI 9X3H YedC IXJDITIH foM. Tyxaimban, sHX
TaWBHBIT TYII3H JRIM3PYYdXuiH Tynx “Omon Yicsn Oux TaiiBHb Tenmeex Kapmermitn
Tew”-mitir 1910 omp OGaiiryymcan Gon 1916 omn “Bpykumrmitn Xypaama”, 1919 omx
“Xysepuitn Xypaomu”, 1921 oux Helo Mopkr, 1922 onx Yuxaron “T'amaaxm XapunraaHsl
3eBnen”-MHH canbapbll Xyydb O5pX 3yH, OusHec, OaHK CaHXYYTHMHH OaifryyiularsiH
CaHXYYXUITTaliraap Tyc Tyc Oaliryyincan OaifHa. Darasp opoigaoryyn Hb 19-p 3yyHBI
yesc oxmnmi AHY-pi ramaan Gomioroa jgaBamMrailipk  Oaiican  “rycraapiax  y3am’
Torcresnl OODK Oalixal XUHUIIK OXdICOH 0a AMEPHUKUIH YIC TOPUHH OSIUTYYIMHAT
60IOTBIH XyBB HITTIIX, COEH IIrIdPYYIdX, HAIBXKYYIIXIA YHITITANK OalicaH IoM.

T'x135 AHY-bIH GOMIOTBIH CyalraaHbl XYPIIIHTYYAUNH OPTHI IPLPTIITHNH Ye
Hb JJIXUHH X0o€payraap HaiHbl napaa TOXHOCOH 0a AHY-bIH XWIMHH 4aHal Jaxb HIP
XYHIMIT ©creX, UIPBXTIH rajaaj Xapuimaa Xolx000 TOrroox. 3XY O0IOH KOMMYHU3MBIH
OCONTHIT TOITOOH OapHXBIH callyy apAYiiIcaH Y3IHUT TYI99H IIrpyyinx, meH HYB,
Jonxuita Bank, Onon Yiacein Bamortsin Can, Tapud Xynanmaanst Epenxuit Xamommap
X MOT MIUHIP OalryynarjcaH OJIOH YJICHIH HHCTHTYTYYIBIH YP OTOXKHUT HIMATAYYIIX,
YYHHH Tyan 1950 TYBIIHMH IIHIABIP Taprax YAUPIATHIT OdITIOX XOPOTIR)d KT
HOMOITPX OONCOH. DHY yIC TYYX9HIP? aHX yhaa WK OypdH morm Oaifimaap XerxceH,
OpreH Iap XypIdr XamapcaH, Trajaan OOMIOTBIH acap TOM CTPATETHHT XIPOIrXKYYIdX
Mmaap/araTai TyJIrapcas.

YyHuil Tynx ONOH YICHIH Xapuiaa, Trajgaan OOIIOro, TIEONONUTHK, Aaloyiryd
Oali[uIbIH  Cyfanraaraap MOpPIOIICOH Cymlaad dpIIMTIAUMH Tyclanmaa Xdpdr OoJcoH
OaifHa.

2-p pmaiiHbl napaa OaifryyiarncaH aHXHBI MM YHMITIDIMHH CyAairaaHbl Oaifryysuiara
b eneeruitn “PAHJI Kopropaun™ oM. DH3Xyy OOMJIOTBIH Cyaairaadbl XYP32JdH Hb

Robert E.Hunter. "Think tanks: Helping to Shape U.S Foreign and Security Policy”. US Foreign Policy
Agenda, AN ELECTRONIC JOURNAL OF THE U.S. DEPARTMENT OF STATE. Volume 5. Number I,
March 2000.

2 Rohinton P. Medhora & John de Boer. "The Rise and Influence of the Foreign Policy Think Tank”. United
Nations University, Center for Policy Research. November 30, 2015

3 N3onauuaHnam.

4 "RAND Corporation” 6ytoy Cynanraa, XenknuiiH Koprnopauu He AHY-biH 3acruiiH raspbiH 3axuanraap
cTpaTervini cyganraa Xunaar ToMooxoH boanorsiH CyaanraaHbl TeB oM.
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1947 onp Gatnaracan “YumdcHuilt Aroynryd Baiiusi Tyxail Xyyns”-nitH xypasan AHY-
BIH apMuac caipk Oume pnaax OoincoH AHY-piH Hucsx Xyunuil' yaumpanarsiH  Xycan
mIaapUIarklH Jaryy 39BCOIT XYYHHH ODHOXYY MIMHY canbapblH OOANIOro, TONeBIIereer
60JI0BCPYYyIIax 30pHIT00p Oaliryynaracas.

MeH naraan opjaHEI Helee OalXryli OOIOXBIr OaTiaxblH TynJ BammHrromooc ams
6omox xonm Oyloy Kamudopuum wmyxnitn Canta-Monukan Oailiryyngaxaap TeIOBIOKI).
PAH/I xopropanu Hb Tagaax OOIOro, YHAICHUHA alOyiryil OaiiUIbIH YUIIINGD ©HIep
TYBIIHMI, OOmWTOIl cyganraa JAyH IOHIDKIOICDD XUUIOT  OOMJIOTBIH — CyHallraaHbl
XYPOOIIPHTHIH aHXHBI IIANTYYp Hb OOJDK YaJcaH.

Japaaruitn x319H okwnmiiH  xyranaann PAHJ] Kopropamy Hp 3acruifH raspbiH
39pArmd? SH3 OYPHIH YUIIDINID CyalraaHbl 3aXyalra erd CAHXYY)KHIT XHHIAT 3acruifH
ra3peiH Oyc Oaiiryymmaryynrail xamtpaH axwiiax OojicoH. YYHTIH  X01000TOHTroop
IlenTaron ©OaTmaH XaMmraamaxblH YHIIDIRIP cyfgadraa xuidmer “barman  XamraamaxsiH
Cynanraansl XypaomH”, “Tonrucuitn [ppruitn Cynanraansl TeB” X MOIT XdA X3IPH
Oalryyiiarbir MUHIP Oaiiryyncad oM. DArasp OalryyiuaryyablH 33poridd OairanuitH
HIMHKIX  yXaaHbl 4uramop cynaitraa xuiadr Kamudopuuitn Wx  Cypryymuitn Jloc-
Anamocein  Yumpcuuit  Jlaboparopu! 2 Gonmon Jlaypenc JluBepmeypuiiH Y HICHUI
JlaGopatopu? 39par Cyanraadbl XYpIdJIdHIYY/I VIl aKuiuaraa sByynK Gaiis.

Ymapn AtnanteiH  I9pasHuit  Baiiryymnarein  mopraog cyyx AHY-biH  BaitHrsin
Teneenerd acad, Bammurromst “PAHJ] kopmopamu” cymanraaHbl XYpAIUIPHTHHH axiax
300X PoOepr XaHTep XdmOXHPd “CYYIMHH Xarac 3yyH JKHIMHH Xyranaang AHY-wmH
JDIIXUHH Goutoro] 931X Oaifp cyypb ecexwitH x3padp AHY-bIH ramaan GooH YHIDCHHH
aloynryil GaifnblH Goutoro OONOBCpyyTanTam TYHIPTrak Oyl OOMIOTBIH CyJairaaHbl
XYPIIIHTYYAUHH Yypar 6o10H TOO X9MxK93 3pc occon”.

Onrasp xypamHryyn Hb AHY-bIH epenxuiinerd, koHrpecc 00noH Oycaj mIMHABIP
rapraruyjaj Hesneenex, AHY-biH upadayitH Gomorsir 60JI0BCpyyax, yiac TOPUHH OOATIOT0
OonoBcpyynant 6a IMIMHABIP TapraiaTajg OPONIIOr Tal OYpHHH OpOILOTYAbIN MIUHABIP
raprax Yin sBIamx TaTaH OpOJIyyldaX, MOH HpPrdA OJIOH HHUTUHH OOJIOBCPOIIBIT
HOMOTAYYIIOX 33PAIT yXall YYPIr TYHIDTIICIH* XOMDIIKII.

AMepHK Jasap TOMOOXOH KOpPIOpamuyn, YHIIBIpUHMII dSBIDIMIH Oaiiryyiuiaraac
CaHXYYXKIDT CyJalraaHbl XYPIdIOHIYYAUHH 33parmad OapyyH spruiin Jloc AmxenecuiiH
Kamudopuuitn  Ux Cypryyns, Crondopmein Ux Cypyymmac 3yyH opruiiH  Xapsapn.
Maccauycercuiin Texnomoruitn [[pan Cypryymb 33par HX A394 CypryyJlbTail XamMTapcaH
Oomon Oume maacaH XdNOPpHHH OJNOH TOOHBI CyJalraaHel Oalryyimara  YYCIoH
Gaiiryynaracan 6a sar»p Hb AHY-bIH ramaan Gomiorsir 0ONOBCpyylaxax dyxaidl Yypar
TYHITIK OXIMICOH. DATIAPHUIH 33pITIHPd OIOH HUUTHUHH XepeHreep Ooccon “AHY-pH
Onx TaiiBasl Xypaaume”, “ApmumnanelH Teneex YHmdcHHEI Tes” 39par apmummansir
IOIXUKA  Jasap TYIIH JIDIADIPYYIdX  30pwiaro Oyxuil Tycraih Oairyymnaryyn — yin
aXWUiaraaraa MI3BXTIH siByynax OoscoH OaiiHa. “Apmumnansid Temeex Ynmdcuuit Tep”
Hb KHMIII0on 4 canbapaac Oypamder 6a Hor He byrn Haiipampnax Ham, Heree Hb
Apnuuncan Ham, rypaB naxe Hb YIJIABIPUHHM 3BIAJ, YIACIH Hb OW3HECHIH canbaprait
XaMTpaH aXXuuiagar. AMepUKHHH OOJUIOTHIH CyalraaHbl XYPI2IDHTYY/ Hb “Tagaan’,

1 https://www.airforce.com/mission/history

21942 oHnp 6aitryynaracaH 6a aHxHbl aToOMbIH 6eMBerviir 30xmoH GyTaacaH nabopaTopu.

310 »unuitH gapaa 6airyynargaH. aHxHbl YC TOPerymiiH 33Bcarviir 6yTaacaH nabopartopu.

4 Robert E.Hunter. “Think tanks: Helping to Shape U.S Foreign and Security Policy”, US Foreign Policy
Agenda. AN ELECTRONIC JOURNAL OF THE U.S. DEPARTMENT OF STATE. Volume 5. Number 1.
March 2000.
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*‘0l0H ynCHIH”, "cTpaTermiiH”, “rimo0amp”, “cyganraa IMHIKHIT?”, “Oomuoro”, "Tes”
“XYP33J13H”, "36BIIOT” TIX MIT X0JI000 YIcadp HIPIATAIX OOJICOH.

Oprp cypanraansl Oaiiryymularyyn Hb Oyc HYTTHHH acyyjiaac dXJIdJ OAUHH
3acar. IPPAIr JalHBl acyyfal IPX MAT OJIOH TOOHBl UYHINIDIIIpP CyAauraa xuiimpr 6Oa
smanrysia AHY-biH ragaan 6oaiorotroil Xon0ooToi acyyuiaap HATICOH HAT OWITONTOXR
XYP3X 30pPHIITO0p CyZAalraa XHHX, yIc TOpHilH MMIABIp raprardiaj dArIdp acyyagaap yic
TOPUHH IPMKIIT Y3YYIIXHUH Ty TOXOPXOH TOIOBIOTOOHHI XYPIIH aXKUIIIAar.

AHY-v11n mon 20 boonozvin Cydaneaarsl Xyp3213H 0a M30I3PULH HCUTUUH OPIIO2O

(2015-2016 onet bationaap. au dornapaap)

>

1. Brookings Institution (oproro 117,336 cas)
2. Council on Foreign Relations (CFR) (opioro 101,553 cas)
3. Center for Strategic and International Studies (CSIS) (opioro 43,431 cas)
4. Carnegie Endowment for International Peace (opioro 46.973 cas)
5. Woodrow Wilson International Center for Scholars (opinoro 14,425 cas)
6. RAND Corporation (opmoro 351.7 cas)
7. Heritage Foundation (opimoro 91,903 cas)
8. Cato Institute (opmoro 37.3 cas)

9. Center for American Progress (CAP) (oproro 45,156 cas)

10. Peterson Institute for International Economics (PIIE) (opnoro 8,980 cas)

11. American Enterprise Institute for Public Policy Research (AEI) (opmoro 75,066
cas)

12. Urban Institute (oporo 93.880 cas)
13. National Bureau of Economic Research (NBER) (opioro 33,630 cas)
14. Atlantic Council (opmoro 23.507 cas)
15. Center for a New American Security (CNAS) (opmoro 8,789 cas)
16. World Resources Institute (WRI) (opmoro 90 cast)

17. James A. Baker III Institute for Public Policy (opioro 6, 76 cas)
18. Hoover Institution (oproro 69.477 cas)
19. Pew Research Center (opmoro 44,409 cas)
20. Belfer Center for Science and International Affairs' (opIoro Hb TOTOPXOit

AHY-biH TOm 20-1 OartcaH OOIUIOTBIH CyJAlITaaHbl XYPIIIHTYYAUNH IKHIUHH
opJioro Hb Garanaa 6 cas 760 MsHraH amepuk jgoiuiap Oaiixan xamruitH uxad3 351 cas 700
MSHTaH aMepHK Jojuiap, 5ar3p 20-uitH Huiit opsoro 1 mpbym 630 cas 427,5 msHraH
nosmap 0ok OaifHa. YYH93C rajjHa HUMIAM UIH 3aCTUiH Henee Oyxuil xymyyc OOJOH
TOMOOXOH KOPHOpAaMyIbIH TpPaHT, XaHJUB 39par Tycmamk Hb AHY-bH Gomtors
CyIaiuraaHbl XYpIdJdHTYYIUHH CAHXYYKHITHHH HOT TOM 3X YycBap Goimor! 2 6o 3acruiin
razap MeH TONOPXOH CaHXYYXHNT Xuimor. XKummd He 2005 oHbl Galimmaap AHY-piH
3aCTHHH ra3paac CaHXYYXIDK Oaifraa rox 15 XypIomsHTuilH KUIHIAH TyHZaX CaHXYYXKUIT
Hb 32.8 cas joyutap ax’?.3

1 MNeHcunbBaHbl Mx Cypryynuii cyganraaraap "WIX cypryynuilH Aapragax A3NXUAH HOMEp Har GoanorbiH
CyaarnraaHbl XypaaraH’-33p TOAOPCOH.

2Rohinton P, Medhora & John de Boer. “The Rise and Influence of the Foreign Policy Think Tank”. United
Nations University. Center for Policy Research. November 30. 2015

3QHxbairans.b.  "Yxaanar Tep 6a cyganraaHg cyypuncaH 6ognoro:  Cypanraa  LUMHXUIT33HUIA

GairyynnaryyablH yin axunnaraa. TepuiH 6oanoreiH YaHapblH xamaapan”. Hetoc.MH B36 caint. 2014 oHbl 09-
p capbiH 26.

https://news.mn/r/674560/



Xycworr. 1. AHY-win 2adaad 6o00nozo, aioyreyil 6auonviu uuendsnzdp cyoaread
Xutioze 600102blu Cyoaneaanvbl 201 201 XYPINIHSYYOUlH OIIXUNUH HYAHCAAHO 23190 OVl

batip cyyps (2015 onvt bavidraap)

AHY-biH Boanorbii CypaanraaHbl XypaanaH
(6atieyynazocan om)

LOanxuiiH
YaHcaa

(eaoaad
6001020, aloyney
OAUONbIH YUSTIITUUH
mon 40 xypaoasn)

CrpateruiiH 6onoH OnoH ync cyanarnbiH TeB. 1962 oH
Center for Strategic and International Studies (CSIS)

1

Cypanraa, XenknuitH Koprnopauu. 1948 oH. 3

RAND Corporation

BpykuHritH  XypaanaH. 1916 oH. 4

Brookings Institution

LUnHa AmepukuniiH Atoynryin BaiianbiH Tes. 2007 oH. 6

Center for a New American Security (CNAS)

OnoH YncblH OHx TaviBHbl Teneex KapHeruiiH Tes. 7
1910 oH.

Carnegie Endowment for International Peace

AtnaHTbiH 3eBnen. 1961 oH. 9

Atlantic Council [of the US]

Fapaan Xapunuaaxbl 3esnen. 1921 oH. 11

Council on Foreign Relations (CFR)

KatoHbl XypaanaH. 1974 oH. 13

Cato Institute

CtpaterniiH G6onoH TecBuiiH YHanrasHui Tes. 1983 14
OH.

Center for Strategic and Budgetary Assessments
(CSBA)

LWUnHxknax yxaaH 6a OnoOH  yncbiH  XapunuaaHsbl 17
BendepuiiH TeB. 1973 oH.

Belfer Center for Science and International Affairs

TepuitH BoanorbiH CypanraaHbl AmMepukuiiH 20
BusHecuitH XypaanaH. 1943 oH.

American  Enterprise  Institute  for  Public  Policy
Research (AEI)

AHY-bIH OHx TanBHbl Xyp3anaH. 1984 oH. 21

United States Institute of Peace (USIP)

AwmepukuiiH Xerkun daswnuiii Tes. 2003 oH. 25

Center for American Progress (CAP)

Bypnpo BunbcoHbl OnoH Ync CyanansiH Tes.1968 oH. 27

Woodrow Wilson International Center for Scholars

XyBepuiiH XypaanaH. 1919 oH. 33

Hoover Institution [on War, Revolution and Peace]

©B YnamxnanbiH CaH. 1973 oH. 36

Heritage Foundation

AHY-bIH rajgaan OOMJIOTBIH INMHMIBIP Traprax YVilll SBLHAJ HXI9XOH HOJIOOTIH
0O0/UIOTBIH CyJaraanbl XYPIdJIdHTYYA Hb T0J TeeB BamuHrrony 6aiipinaaar Darasp

'McGann, James. "2015 Global Go to Think Tank Index Report". TTCSP Global Go To Think Tank Index
Reports. University of Pennsylvania.. 2016. p.75.
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Oaiiryyyuiaryyi Hb Oyr/l CyayraaHbl YHITIDIMAHX OalicaH OOJ HAJI9311 Hb OJIOH HUUTHITH
OpOJIIIOOTON Vi aXmiularaa sByyingar OaifB. ©OHeeruiiH Oaiiuraap “OmoH YICHH DHX
Tatisusl Teneex Kapueruiitn Tes", “PAHJI Kopnopauu”, ‘Tamaan Xapuinaausl 3esnen’,
“bpyxunruiin  Xypmu”, “Crparteruiin Oonon Omnon yac cymrmansiH Tes", “Tepuiin
Bomnorsin  Cynanraaner Amepuxuitn busnecnitn Xypasmu”, “bommorsm Cynmanraanst
Xypramn’’, "OB VYmamkmansiH Tes” 33por AHVY-pH xamruiiH Hop XyHA Oyxumit
cynanraansl Oairyymnaryyn BamuHrronn 6aiipinan axxuniax OaiiHa.

Cynanraansl Gaiiryymiara Tyc Oypad» €ep ©epCAHHH YUIIIDI COHHUPXONTOH Oereen
3apUM Hb YJIC TOPHUIH XYpI9HUH Cyjanraa Xuimor Oaiixag Heree 3apuM Hb HaMbIH
3aXHaNraT CyfairaaHbl aXmWwil TYHIPTraK Oaiimar. 3apuM  OOUIOTBIH  CyAaiaraaHbl
XYPI2JI9HTYY[l Hb CyJajiraaHbl akjiaa X3BIOH HUMTIYYIDXd[ MIYYTIH aHXaapaH auiiax
Gaiixan 3apuM Hb KOHrpeccuifH THINYYADX 36BIOMXK raprax 30pHITOTONH aXmuiagar. Xon
xo1 Hb AHY-bIH 3acar 3axupraanj HeJIOOJIOH aXIUIAXbII WYY Y3I9T 00N YIICOH 3apHM
Hb I99pX OYIIHIT XaMpyylaH cyJairaa, IyH MIMEKIITD XUIHH aXUILIafar .

AMepHuKHilH ramaaj OOIJOTBIH UHIIMIID CyAairaa, AYH IIHIKAITDD  XUHT
OOUIOTHIH CyAalTaaHbl XYPIIIIHIYYAUHH XyBbI XOEP YHACOH OHILIOT MIMHXKTIH.

Hborayrapr: Darsdp XYpIdmHIYYIUHH HXOHX Hb rajaan OOMUIOTHIH sH3 OypHIlH
XyBUIOapaac XaMTHHH 36B XyBHIOap. 36B Y321 OapUMTIANbIl COHTOXBIH TYIA
CPOHXHUUIIOrYMifH 3acar 3axmpraa, KOHTPECCHIH THINYYJ, OH3HECHHH OOJOH aKaJeMHK
canbapblH yiIC Tepd, Cy[Iaad IIHIKIIUAUMH caHaa OOIBIT COHCOX, ©PreH XYpIIHHI
XOIOJILYYJIST OPHYYJI3H HATACOH HAT MIMIIBIPT XYPIXUHMH Tyl aHXaapiaa XaHAyyllaH
KUIUIaar.

Oarp YHI axuiularaa Hb 30BXOH MDA XyBaallax dCBAI XaMTHIH AT
caHaar XOIXKYYIPXd[A TeleBlerneeryd. XapuH MIYY OpreH XYpIdHHH yiIC TepUHH
JOMKIDTUHAT aBaxyHIl, rafgaaj OOMIOTBIH XaMIHIfH dyxall acyyaiaaap OOJIOMXKTOH TYBIIMHI
HATIMAI HOT Oaiip CyypHHI XYPIXdI HOXOM Y3YYIIX, Y391 OOIIBIH XaMTHIH TOM 30pYHI
Hb IOyHA Oafiraa, AHY Hp ramaag OOMIOTBIH sMap YHT XaHIIATBIT Jarax MOpPIex
XOPAITIH BY MYATHIT CyAabK, 00I0BCpyyIaxaa YUIIITIIT.

WitmM yump 3ar33p Xypa2sdHryya Hb HAT €cHbl AHY-bIH Tamaan 00UIOrbIH MIKMIIBID
raprax MEeXaHH3MBIH “HyyIl 39BcAr” oM. OHY Hb KoHrpecc OOJOH epoHXHIlIerduifH 3acar
3axMpraaHbl XypadHHH sH3 OypuiiH y331 607011, Oaiip cyypb OyXuil yJic TOpHHH IIMHAABIP
raprar4ibiH 0OJUIOTHIH 30POOr apHiraxajl Mall qyXajl Yypar IyHuaTramor.! 2

AHVY-piH ragaan 004noro, IWIUIOMAT aXWIUIAraaHbl TYYX?3C XapaxaJ Tajfaan
60/1710T0, YHIDCHUH aloynryi OaifiibIH acyymiaap 2 HaMBIH Oalip Cyypb 30pUHIIIBON YIIC
TOPUHH XYBbJ SIMAap XOp YPUIMITail OOJOXBIT Y€ YEHiH €pOHXMIIOrduiiH 3acar 3axupraa,
Oyxuif 1 1mar yemilH KOHIPECCHIH THIIYYI OMIITOX, HD anjaaHaacaa Cypanuax Oaiinar.
Xoép HambiH cucteMTdit AHY-bIH XyBbJ Tafaaa OOIJIOTBIH HATAMAJ, 3ajram 4YaHapaa
XaArajcaH IIUHABAIP rapraxajg dAr’dp OOUIOTBIH CyJalraaHbl XYPOdIDHIYYA Mall dyXal
IOM.

Xoépayraapr: [amaan OOUIOTHIH YHITIYNIMAH CyJairaaHbl XYpIdJdHTYYI Hb
epenxuiiiery OonoH KoHrpeccuilH MmUMiABIp rapranTaj 36eBIOM)K Traprax uaaBapTai
OHZIOp IPIMOHIH IMHUHKIIY, CyUIAauIbIH XYH HOOLUHH IO 39X CYpBaDK IOM.

1 "PAH[ Kopropauw”, "Magaan XapunuaaHsl 3eenen” xoép Hb Heto Mopkoa TesTal GaiicaH 60 Xox1m
BawwHrToHg canbapaa 6airyyncax 6aiiHa.

2 Robert E.Hunter, "Think tanks: Helping to Shape U.S Foreign and Security Policy”, US Foreign Policy
Agenda. AN ELECTRONIC JOURNAL OF THE U.S. DEPARTMENT OF STATE, Volume 5, Number 1,
March 2000.
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YyHuil 39pormpd> epeHXuinerduiin axiblH anba OomoH Komrpecer amba xammmk
Gaiican yic Tepumn, yic TOpUHH andaH XaardiblH 3apHM Hb Tajfaajg OOUIOTBIH YHITIIIP
JlaTHaH XKWIIAaXbIl XYCBAJ1 ©OpUHH yIC TOPUIH Typuulara I33p33 TyITyyplaH 3Irasp
CyzalraaHsl 0aiiryyiaryynaji MHDKAH aXWDIAX SBAAN HAIID] TOXHOIUIOT.

AHY-bH ragaan OOIJIOTHIH IIMKAABIP TaprajiThlH MEXaHH3MBIH Oac HAT raixanraii
OHIIOT MIMHK Hb OHAOXYY IIMDKHIT XOJeNreeH 0ereex OOMIOTBIH  CyJalraaHbl
XYPPUHTYYIOA aXWIIax OalicaH Cyulaauipll  yJIC TOPHHH IIUHABID TIapraiaThiH
TYBIIHMII an0aH TymIaann TOMHIJIOH aXULIyyJigar 0ol yJIC TOPHHH anbaH TyIIAadTHYYABID
CymairaaHbl @KHIJ HX?Ip TaTaH OpoNIyynmar 06a »H® Hb eep Oycam yicag XOBOp
TOXUOJIAIOT Y39TADI IOM.

YuoH x9portd, AHY-1 Mam 11eeH TOOHBI yJIC TOpUilH anbaH TyIIaanTaH Ji
OOIUIOTBIH CyJalraaHsl XYPIOIDHTYYIDA CyJairaa MHIKAIMIHAA QXTI XHIITYHrssp
ragaaq OOIJIOTHIH IIMIABYD Traprax eHAep TYBIIHMH an0aH TymIaann TOMUIOTJOH
aXuIacaH Oaiinar.

AHY-biH YHAOCHUiT awoynryid OaiiinbiH 3eBieX, TepuilH HapuiiH OWYrHAH IaprblH
anbaH Tymaald Xamnpk OalicaH OJOH yIC TepuHn] Trajaan OodIoro, aroyiaryil OaiaimbiH
YUIIIUAH CyAanraaHbl Oalryyiuiaraa eHIep SpIMOMHH CyAalraaHbl aKHJ XUiDK OaiicaH
xymyyc Oaiimar. XKumms Hp AHY-biH YHASCHUET aoynryi OaiulblH 360BIOXO6p KUK
Gaiican X.Kuccunxep, 3.Bsexuncknii, Komun Ilaysn, Bpenr Ckoykpodt!, Kowmomuza
Paiit, Xepbepr Makmacrep Oonon epenxuitneru [I.Tpammbia 3eBnex JXon bonron 33par
AHVY-p Oyx mar yeuitH YAB-pIH 3eBmexyyn Oyrmaop?s ragaax Oommoro, amyiryd
Oalf/UIBIH YUTIDIUHH OOUIOTHIH CyJalraaHbl XYPAJPHTYYIDA axiax Cyanaadaac 3axupai
XYpToax axOsir xaumok Oaiican Gon X.Kucewkep® 2, M.OnGpaiir?, Konmonusa Paiit?, Maiik
ITomrieo® 33par cynainraadbl Oalryyiuiaraj axwuiax OalicaH Cyulaaddl XOXHM Hb
TOpUIH HapuilH OMYTHiiH JaprbIH anbaH TyIIaala TOMIJIOTIOH aXHIUIax OaiiB.

Jlyruaar

OArdpUir SIPCT Hb HAITIOH AYTHOBOMN, 20-p 3yyHBI cYyd Xarac 0oioH 21-p 3yyHbI
9X3H yeoc AHVY-bIH ramaan OGONOH YHIOCHHH aroyiaryd OaifuiblH OOIJIOTHIH IIHHABIP
raprantaj OOMIOTBIH CyJalraaHbl XYPIdIOHIYYAUHH TYHIDTIOX YYPAIr HX39p HOMOITACOH
6a AHY-bIH ONIOH yJICBIH XapUIIaaH Jaxb Oaifp cyypb, HOp XYHAUHT ©crexe] dyXal Yypar
IyHIpTrIcoH  Oaifma. MitmM  yunmp OGOMIOTBIH CyJairaaHbl XYpOdIdHIYYAIIp Cypairaa
XHIITPX COHHPXONTOH TepuilH OO0NOH TepuilH Oyc Oalryy/IarblH TOO 49 9PC ©COX
XaHJyiarataii 0osicoH. YYHMUr nmaraaj SAr33p XYPISJISHTHIH TOCOB CaHXYYTHiH OOJIOMK
HOMOIICOH 06rees TOpeec U CAHXYYXKHIT XUHX Tal 33D aHXaapaH aXWIIax Oonkid.
MitMa muHKIDX yXaaHsl MAUIT 4alBap OHIOp, CyAalraa LIMHKUIIZHUA aXuil 3pXidX
TyplLUIaraTai cy/aad IIMIKIIUH 3HY candapT aXWlIax sBAaN TYTI3MIII O0ICOH OaifHa.

AHVY-piH Typmuaraac xapaxaj OOJUIOTBIH CyAairaaHbl TOJOPXOH XyBb Hb TOPHIH
CAHXYYXKIITIIP XUHTIUAL, CyJalraaHbl axiaaac ODK Oyl OpIIOroj TaTBApblH XOHTOIONT

'Office of the Historian Bureau of Public Affairs United States Department of State."History of the National
Security ~ Council, 1947-1997", National ~ Security =~ Council ~ White  House.  August  1997.
https://fas.org/irp/offdocs/NSChistory.htm

2'Tapaap XapunuaaHsl 3esnen” 6omnoH "PAH[ Koprnopauu'-g axwunnax 6ans.

3"Byapo BunbcoHbl OnoH Ync CyanansiH Tes" 6onoH "YHaacHuin Boanorsid Tes”™-a axunnax 6ancaH.

4 CtanpopasiH Ux Cypryynba npodeccop, "OnoH Yrnc Cyananbii XypaanaH” 6onoH “XysepuitH XypaanaH-

[l TyC TyC axnax Cyanaadaap axvrnax 6ane.

5XapBapgblH XyynuitH CypryynuilH [OKTOpbIH 33par XypTcaH 6a "Opx 3yn 6a TepwitH YaupanarbiH
XapBapgbliH Catryyn” 6a "XapsapabiH Xyynb. Opx 3yilH ToWM” CITIyynyyash epeHxuin penaKkTtopoop
axunnax 6avs.
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y3yymmrase 6um 100 XyBp TepHilH MPUIMHH CymanraaHsl OalTyyiaara rax Oaiixryil.
AHVY-piH ync Tep, OusHecHHH canOapplHXaH INMIABOp TrapraaTan IIaap/ularatai
GOJUIOTHIH CyJaNTraaHbl 3aXHalTBIT OHIODP YHIIrIITIHrIIp TepuifH Oyc, XyBUHH XIBILIHHH
cymanraaHsl Oalryymaaryyfgaj erd TYHIPTIYYIIST Tyld OSArIdP XYPIDIIHTYYI HXIIXDH
amIUr OpIOroToi axwmiagar. WilMa cynmaadug Hb 30BXOH O3PIOM  IIHEKIITIOHUH
@KUIJaa JI TOBIOPOH, dYaHapTail OOMIOTBIH 3OBIOMXKHUT OoIOBCpyymk dagmgar. Mx
CYpryylmyq Hb CyAairaaHbl aXIbIH 3aXHalra HX93p aBAar Tyl OOMIOTHIH CyJanraa
XHIXOH HMXI9X?H XOPOHre CaHXYY, XYH Xy4 raprajgar 6a mpodeccopyyn Hb OarmnIaXblH
Xaxyyraap OOUIOTBIH CyjairaaHj Iar 3aBaa uxdp 3apuyyiamar. AHVY-slH XyBbO
rajgaaJblH CaHXYYXWITT?H OOJIOTHIH CyJanraa XHHISr OalTyyiiara TOOHBI XyBBJI L[OOH
Oaiixaac ragHa Trajaag Oo[IOro, amyNryd OaljulbIH TIDX33C WIYYTIH OusHecuiin
YHTIHIIMIAH 30BIOMIK OOJIOBCPYYJIaH aXULIajar OaifHa.

AHYVY-pH ync TepuilH HaMyyZA OOIJIOTHIH CyJalraaHbl XYPIdIDHTYYIDA HXIIXOH ad
Xonmborgon erd axmmiagar. MiMddc yic TepuiH HaMBIH CaHXYYKHITTIH OOIIOTHIH
CymalraaHbl XYpPAIIPHTYYA OJHD YIACHH MIMHABIp Taprairaj Maml TOM HONIee Y3YYIOIT.
AHY-bH ron xo€p Hamaap JaM)KUH INUHIBIP TapraiThlH TYBLUIMHI XYpY aXWUIax Oyi
yIIC TOpYUM, KOHIPECCUIH TUIIYYA OOIUIOTHIH CyJalraaHbl XYPIAIDHIYYAUHH 30BIOMKHIT
Jarak MepIexeec TaJHa ©epclee 9 TOArIIP CyAaaraaHbl Oalryymiarajy yiIC TOPUHH
KapbepHifHXaa 9X9H O0JIOH TOICToN] aKHIaaar OaifHa.

AHY-biH ramaax OoIuioro, arwyiryd OalanblH acyyajaap IIMHOBIP rapraxan
mraapjuiarataii 6omoro GOJIOBCpYyNax, IIMHABIP TapraaThlH HAIIMAI Oalifal, 3aaramx
YaHApBIT Xajranaxaj IIaapAanarataii OOJUIOTBIH 3OBIIOMXKHIT OOIOBCPYYIaXbIH 39PAIIDI
OJIOH HMWTMHT COEH TIIradpyy/ldX YMIUIDIP Mall 4YyXald axIbIl 3Ar39p CyJairaaHsl
Oaiiryymnaryyn xuibk upxd. AHY-pH ragaang OOMIOTBIH MMIABIp Taprax TYBIIMHJ
KIUIAX MAIPIKIMIH yp daiBapTail, MUIKIIX yXaaHsl OHIOP MOIIDITIH XyMyYCHHT
Gommx Tanm 139p AHY-bpH OOMIOTBIH CyjairaaHbl XypodiIdH HOT Tajgaac aHXaapaH
axmuiagar 0ol Heree Talaac TOPUHH HHCTHTYTYYH CyAairaaHbl aXJIbIH TypIUIaraTail
XYMYYC33C MIMIAB3p TraprardyuifH TYBHIMHI TOMHJIOH @XWUIyyJlaX I33p MOH OHLIOH
aHxaapiar 0olOX Hb CyJaNraaHaac ToOXOpXod Oomk OaifHa. Mitmddc  GomIOTHIH
CymalraaHsl XypIdIdHIYYA Hb AHVY-bIH ramaan OOMIOrBIH MMIABIP raprax MeXaHU3MBIH
CalIryil HAr Xd¢Or OoicoH 0a SArIdp CyAanraaHsl OalTyyIaryyAryHrasp SHY YICHIH
ragaaj 00JUIOTEIH MIUHIABIP rapraiThIl TOCOOIOXUHH apraryii 60mKI».

Jyrontuitax?» Tercrenn Monron yincelH XyBpA AHY-pIH Typuutaraac  aBd
XOPAKYYIDK 000X Aapaax XdJ XdJ3H caHall 30BIOMKUIT TaHUIIYYIDK OaitHa. YYHA:

-TepuitH  MdPmMIH ragaag OOAJOTBIH  CyJalraaHbl — XYPIdJJHTHUIH  TOCeB,
CyUlaay/iblH LAJIMHT HAMOTAYYJISH, HUWIMHUMH acyyUlbll Hb INMHIDX Tal I33p TepuiiH
3YI33¢ JOPBUTOH apra XaMxa) aBax.

-XyBUIH XOBIUIMHH 4YaJBaplar II0eH XYHTIH cyjanraaHsl Oaiiryyimaraj OONOH HX,
I35/ CypryyJlUyAbIH IPPr3jdX CyJairaaHbl TOBYYAJ CyJalraaHbl aKJIblH 3aXualra erd
XUIDK TYHIPTIVYIRX Taldl J39p aHXaapaH aXWulaX. Y4up Hb YaHapTail cyganraa Xuigdr
OOMUTOTHIH CyHaliraaHbl XYPIdIIH OJIOH Oaiix TycMmaa cailH Oereej CynairaaHel Yp AYH
OJIOH OalXBIH X9P33P 30B IIHIABIP Taprax COHIOJNT HIMATIDH).

-Ux, mda cypryymumyn Oa Oycan cynanraaHbl OOJIOH Ou3HecuitH Oaiiryyiuiara,
canbapbIH slaMHBI XOOPOH/IBIH YsUIaa X0JIO0O0T calbKpyylax, HHIICHIIP HX CYpryyIUyAbIH
IOPrIIPX OOMIOTHIH CyJalraaHbl TOBYYIUHH CAHXYYTHHH 9X YYCBIp HIIIIRX Oereen Yill
a)KUJLIaraa TOITBOPKHHO.
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- Yuc TepuilH HaMyyx A3praadd OOMIOTBIH CyHAIraaHbl XYPOIdIIHTIN GailXbir
XYYJIBUHIDK TIATIIP XYPIUIHTYYISA YIC TOPYAUHH OJIOH YICHIH XapHilaa, IeONOJIHTHK,
ragaaj 60JUIOro, AIOYITYH OaifJUIBIH TanaapX MIUITHUT GalfHra HOMATIYYIIX.

- Tamsbl caHXYYXHITTAH OOIJIOTHIH CyJalraaHbl XYpPAdIJPHI?IC Tapd OyH Tainan
JOYTHOIT GOJIOH OOIOTHIH 30BIOMKH TOJOPXOH MANTyypTail XaHIax.

- boxnorsiH cymanraar XHHCOH XYH 1 TYYHHHT XOPADKYY/DX Tal J93p aHXaapaH
axmuiaHa. WiMa OOUIOTBIH CyJanraaHbl XYpAIUIdHA @XWUIax OalicaH Typruiaratait
CyAnaayraac TOPHHH OalTyymnarblH IIUHABIP Taprax TYBIIMHJ INIDKHH —aXKHJUIaX
60JIONIIOOT XYYIb 9pX 3HH XYPIPHA OHit GOITOX.

- 3eB OomoBcpyynarjcaH ragaaj OOUIOTHIH IMHHABID XIPIMKAIT OaifXbIH YHIACOH
HOXIONI Hb YIC TOPUHJ ‘“36H OWnranp” Oum "cydaneaand cyypuacan ~ MHMHIBIP Traprax
Y#I SBI pYy IIMUDKHX SIBOAJI ydpaac yJiIC YHISCTHHH 3pX AUITMAT XOHACeH, HIH dyXal
acyymlaap yiICc TepuHJ MIMHABIp TapraxblH ©MHe 3aaBal OOJUIOTBIH  CyJaraaHbl
XYPIIIPHTYYAIIP IYYH XDIIYYICOH Oaiix 33par 00mHO.

XYVJb CA

I'IPY, XOXUPOTYUIAT XAMIAAJIAX AJKUJIJIATAAHBI VIAPJUIATA,
30XUOH BAUTYYJIAJITBII CAUKPYYJIAX APTA 3AM

II. Baméaamap- J[omooo xapeutii ux cypeyyiuiin
Youponazein akademutin 3axupan,
yazoaazuiin Xxypanoaa

Anusaa ync, OpHbl YHOICHUL aioyieyil Oaudan, Xyyaulle H32 MOp X3PICHCYYIAIX
MeXauusm, XYHUll 9pX, 9pX 401062 MYYWlmail XaHeax, apo upesOutiH amedlaH mauéaH
amvopax Hexyaule OypOYYAdX30 YUSAICIH MepuiiH 000020 HIe manaac myyHuile
Xopaexcyynsed  bauzyyinazyyoblH  Oymsy, 30XUOH Oaueyyianm. YOupoiacblH OHOBYMOU
batioan, yiu axcuiiazaanst 6o0um yp OyHeIsp UlpdsH 2apax yuupmail.

IsMT X9pruitH OOAMT YH?H OaifUIbIl IIANTaXX TOITOOX, IAMT X3p3r YHIACIH
9TrMiH M Oypyyr HOTJIOXOJ TOMOOXOH XOMXIOHHH caal ydupyyDk Oaliraa XdmOdpuitH
HOT Hb TI9pdY, XOXHPOTYMIH aMb HAc, JPYYJI MOHZ, aloynryd Oalijmann Heleelnex,
3aHAIXUIIIX, TOAPHA IIaH XapaMK amiaxX 3aMaap XyylIUHH XapHyIUlaraac MyJNTpax I9COH
OpOJIJUIOTO  TYT?9MAII XdI0dp2dp Oumil OOmK, XOpruiiH OOOUT YHOHHITr TIyHByynax,
SULIarard 9TrIRJDA allurTaiiraap IMHHABAIPINX, TOOHUH IIM Oypyyr Xaaraiinax ceper yp
naraBap Ouii Ooipk Oaiiraa Hb XyyNHHH Oaiiryyiuiaraj HTIAX apA UPTAIMiH UTIIHIT yiaam
Oyp cynpyynaxaja Xyprak Oaiiraa Hp HyyI OUIII.

2013 omsr 07 myraap capsi 05-ubI efgep YiceiH Mx Xypmaac I'spd, XoXHpOrduir
XaMraajax Tyxail Xyyab OaTimargaH TIopd, XOXUPOTdY, TOAMIIPUHH Xamaapan Oyxuit
STIAMIH aMb HAC, dPYYHI MOHI, 3] XOPOHTO] ydpax aioyldT SPCIIIHUT XaMraajcaH JpX
3YWH OpYMHT aHX yjaaa OYpAYY/DK ©rceH JPBHIMITIT anxaMm OoincoH. ['acom xomwmil 4 rapd,
XOXHPOTYHUT XaMraalax aXWUIaraanbl dpX 3YWH OpYMH, TYYHHH yAMpANara, 30XHOH
OaliryymanTaz OJNOH YJCHIH TYpPIUIATHIT HIBTPYYJOX, TOPUHH OosloH Oycan OalTyyIarsiH
OPOJIIIOOT HAMATAYYIDX, TIIpY, XOXHPOTYMHH alOyNTydl Oal[ibll XaHTax aXXHJUIaraaHbl
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