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XWJIMHMH AJIGAHBI YUPJJIAT A

BAUTYYJIJIATBIH CTPATETMHUT TOJIOBJIOXK, XIPIIKUJITUUT
XAHI'AX Hb

I'.Conoasip

JloTooa XopruifH ux CypryyJauitH Y AupuiareiH akageMuiin 8022 myraap gamkaaHbl

cypaiuard, Xouyyu

ToBu aryyara: CTpareruiiH TeseBleNTea OalTyysIarslH OYXWH JTI XypIdor

xampax, Tamaaj,

JIOTOOJ, OPYMHTOM caiTap ysuayyJax,

HOOLIMNAT OOJIOMIKTOM

30XMIlyyJax, OalTyyJularsll XerKyyJdX yJaaH XyramaaHbl 9AT XaHAJarblH X0i1000c,

rapracaH IIHHBAP, 30BJIOMIK 00 IUTON OMEIATIRXYHIL Oalix 39par Iaap Jiarbir TycracaH

Oaiix.

Abstract: Strategic planning should include all aspects of the organization,
integrate with the internal and external environment, ensure the availability of resources,

and long-term trends of the development of the organization, and ensure that decisions

and recommendations are fulfilled.

Tyaxyyp yr: baiiryyiareiv ctpareru Te1eBIeT, 30PUIT0, 30PUIIT;
Keywords: Organizational strategic planning, vision, mission and objectives;

Opmmir: OpunH yenq Maill OJIOH
Oaiiryymaryyn ©6MHOO TaBbCAH
30pWITOA00  XYPIXUHH  Tynn  yin
aXWUTaraanaa CTpaTeruiiH yIup/uiarsir
HABTPYYJDK YP OYHA XYPIXHUHT 3PMIII3IK
OatiHa. Crpareruiin yaupiara,
TOJIOBIIOreer X3P3KYYIICHIID
OalTyyJiarslH XOTKIUHH HPIIAYHH YU
XaHajara, TIPTYYIdX YHIJIAI TONOPXOH
00JK, eepuwieriex Oyl Hexues Oaimann
VI aXwniaraaraa HEAIYYJIDX OOJIOMXK
OYypadK, yaupasara, 30XHOH OalryynanT
OHOBYTOM 00K, QKWIIArCIbIH
MIPIKIIMIH Yp 4aaBap JI3IUIAH, raaaaj,
JOTOOA TYHIUIYI, XaMThIH aXWwiiaraa
OPreKHX 33pradp OalryyIularblH XIBUHH
AMJKWIITTal aKWIIax HeXUes Oypaidr.

baiiryynnarblH  YHACIH YUTIIDIA
3PX3IM 30pUIIT0, AJICHIH Xapaa, YHIT 3YHIIC,
ypT XyramaaHsl 30pWiTYyZ Oarrtasa.
D1rasp TOIOPXOUIONTYY T Hb
OaiiryysnarelH akuntan OypuitH 0omon
caHaa, @KWI YYpar, YWI XeIJeJHUr
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YUY YIIX Oomox
YUUpTail FOM.

BaiiryynnarelH YHACOH YMIIJIUIT
3aMIITYH TOXOPXOMIOX X3PArT3H. Yuup
Hb YHJICSH YHMIVII Hb OaryyiarsiH
30pWITO YHIJIRJ, HUWTIST Y32J1 caHaa,
OapuMTiIax 3apuMbIH Tajaap Maill yyxai
OMNTONTYYIBII  @XKWITHYYAAJ  XYPIIXK
Oaiiryysjulara naxpb ajuBaa TeJeOBJIOree,
YT akusuiaraa, IIMHBIP raprajiryyblH
Cyypb 0OJIIOT.

AnuBaa
OPCOIIJIOOHUI

JKaHXWH mryram

Oaiiryysara
HOXIIOJI aMYKUITTal
OpUIMH TOTTHOXBIH TYJJ TOJOPXOH
30pWITOJ,  XYP3X  OPMAI3dITIH, YUl
Oapumkaatail ~ Oaiix  ImaapamaraTai.
Xymyyc Oaiiryyarsir TYYHHUH
TycllaM)KTall ~ @epUdH  acyyUIyy.bIr
WUAABIPIAX,  X3PArLP3  LIaapjJiaraa
XaHTaxblH TyJnn Owit Oonromor. DHD Hb
Oyp »2xHAPACIY Oaifryyiiara TOIOPXOM
30pWITOTON  OaliiibIr  WITraK OaifHa.
Haammnban anuBaa XyH Oaryysaran




@KW 3pXJDX TYYHHH Yp IOYHT XYPTAOT.
Heree Tamaac xymyyc eepHiiH 30pHiIroo
OalryyJjiarblH ~ 30PWITOTOH  HHHIIK
Oaifiraa  TOXMOJAOJI @KU  BPXIITK,
eepuitH Oue Osnmap, Md3UIdT, yajaBapaa
Oaifiryynnmaragaa 3opuyngar. Taraxasn
OJIOH SIH3bIH COHUPXOJTOH XYMYYCHHT
HATTIDH Oaiiryysarsia 30pHITO]
YUTJYYJDH ajlb alb TaJbIHXaa X3pATid)d
LIaapuIarbil’ XaHrax OaiiBan MEHEKMEHT
Xapbhl@aHTyll 36B  XOPIKWK  Oaifraa
Oaifman foMm. balryymmarelH 30pwiToO,
30pHAT, QJCBIH Xapaar TOJOPXOMIIOX,
TYYHI XYp9X acyyJal Hb YIUpPJUIarblH
CaILUTYH X3COT IOM.

Yuacon X20Ir': Crpareru
yaupanara aux 1950-1960 onyygan
HUNUIMMIH X3pArL3d [IaapUlarblH Jaryy
CyJanraaHbl LIMHAY canbap OOJOH rapy
HUPCOH TYYXTOH. 1950-mam oHooC eMHOX
cyJairaa, dpJoM HIHMHKWITIHUN aKITyyn
Hb DHAOXYY canbap yXaaHbl XOI KWL
MDB/193K Oararyi XyBb HIM3p OpyyJicaH Hb
oinromxToi, rBu 1950-uan oH rapcHsl
Japaa 3apuM JpASMTAIH CyJUIaadu]l 3HD
canbapblH CyJairaar HIJIIA LPTUTIH
raprax UpcHI3p Oue maacan canbap yxaaH
00JDK TONOBIICOH 'K Y3/3T OaifHa.

Cmpamezu 23032 Hb (TPEKIIp OyI0y
strategos, OpOCOOP—HUCKYCCTBO
TeHepasioB) 3pTHHUHA TpekT “BbypaH 3px
OJITOTJICOH yaupaard”! racaH yTra caHaar
WIRPXUIIDK 0aiiB. MOHTOJI XAJTHAN YTHIAH
caHji ctpareru r3jar yr 1960-aax onooc
OpK MPCIH.

XapuH “MOHI0JIBIH HYYIl TOBYOO -
HA “UposayiH ux x3par”’, “XO0XKMBIH UX
yiic” 1aceH yr Ouwit. YyHwiir YwHrnc
XaaHbI CTPATEry I'JK Y33X YHIICTIH.

Cmpamezu 23032 Hb Oaifryymnara
Hb ©OpUIH 3PXOM 30pPWIr0JI00 XYPIXUHH
TYJA 30PWITYYAbII XaHrax OyX TajbIl

T AlsBan “MoHron xanHWiA ToBY Tannbap
Tone”. YB., 1966
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xaMmapcaH MWK Oyp3H ypT XyrauaaHbl
Tenesieree oM. [33p aypacaHungaH
CTpaTeTUuiH TOIOBJIOree Hb Xui, 3, 5, 10,
15 xunmuiiH Xyraraar xamapd 00JTHO.

Cmpamecuitn  menexcmMeHm 0071
30PUITBIH HAIID, Oaliryysuiarsia
0O0JIOMIK, @XHIYIBIH COHUPXOJJ HUUIDX
TOJIOPXOii XOTOI0epHUIT 00I0BCpyyIax 0a
yIMpAax> TICOH YT FOM.

Cmpamezuiitn meonoenonm 23032
Hb opreH yTraapaa Oaliryyiiara eepuiiH
30pWITO XYPIXUNH TYJI OHITOH 0OJIOH
epauiiH  CTpaTernynpir  00JIOBCpyyJax
3amMaap rapcaH ax axyWH HIIKUKH
YAUPIUIATyyIbIH raprax muiasap 0a yiun
SBLBII aryyJiHa.

Cmpameeuitn  uyuz oOapumdicaa
29032 Hb WPIIAYHH unr OapumiKkaa, Yiln
SBLBIT  XOPADKYYIdX  LIATJIANYYIbIT
30XMIyyJHa TAC3H Yr oM. bum moap
CTPAaTETUHH TOJNOBIOITUIH TyXall YHICOH
oitmront ercen Owma.  CrpaTeruiin
TejleBlereer uur Oapumkaa OOJTOH
TAKTHKUHH OOJIOH Y1 asKMJIaraaHsbl
TOJIOBIIOTOO OOJIOBCPYYII/IAT.

-CTPATETHMIH
TOJIOBJIOJITO /| JO00PX
IIAAPJIJIAT A TABUT TAHA®. Yynu:

1.Crpareruita TOJIOBIIOJITUIH
TOTTOJILIOOHBI OYpaH Oaiiman

2.CTpateruiiH TOJOBJIONT OOJIOH
OHOOI'MIH yIUPJJIarblH XOOPOHI 30PUHI
Oaiixryit Oaix

3.YHoH 36B, OYpaH M3IPAIITIN
Oaiix

4.Crpareruitn TOJOBIOJITUNH
YHZCOH 3arBap OOJOH yIUPITIArblH 30XUX
Typuuiararai 0aix

5.CTpareruiin eepusienTe 1 XaHaax
QKWITHYYIBIH TIMYYJI3JI Oaix

6.Ctpareruitn TOIOBIIOJITO]I
maaparaax HeeITd i 6anx

2 N.HapaHuauor.Jl “Ctpaterniii meHexmeHT". YbB.,
2015. 12 pax Tan

3 M. Jawuspmaa “YavpaaxyiH yxaan”. Yb., 2016.
290 pax Tan
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7.6unep yp gaJBapTai,
MDA PrKITUIH QKUITHYY IBIT TaTad
OPOJITYyIax

8.Ctpareruiin TOJIOBIIOJITOI

3apIyyiax yAMpAJArblH Lar Xxyraraar
ypTacrax 33par 0OJTHO.

-CTPATETHHH TOJ10BJIOT 00
BOJIOBCPYYJIAXA/] JAAPAAX
YHJ/ICOH API'YY/IbII' X2P3IJIH?'.
Yyno:

Hlam odapaancan
a)cunazaansl apza:

[TaT napaajicaH yin axuilaraa Hb
aM)KIWITAJ XYPIdX Y4YUp 3YHWH Xamaapai
OyXuil YT asKusuiaraa oM.

Xycan 6a boromxcuiie xapovuyynax
apea:

Xycon 2pmoazdon- BH Hb  XYBb
XYHUH XaHUIarbIl  XapyyJcaH COTIAI
XOJUIONUHH HAr Xd3709p oM. (Askui
X2pATd, epTOHIUIT yXamcapiiaX, eepuilH
aXJIbIr OWi 0O0JroX, HMX MOHIre O0JIOX,
©OPUITee TypIINX)

bonomowc - H3 Hb HexLen Oaiiman
OOJIOH X3PATcda oM. (MDA, KaIuTall,
XOJI0JIMOD, LAl Xyraiaa)

bazaac mom pyy 3eenoen zyncax
apea:

Yiin sBriag OdnTrax, Oauryysuiara
JIPX YA aKWiaraaHbl SPYUMKWIT, YT
aKWUIaraar X3parKyyJnx ‘OusHec-Tep”
I'3COH XOJIOOOH T NIHKUH OPOX.

-CTPATETUMIH
TOJIOBJIOJITOA JAPAAX
SAPUMYVYJbII' BAPUMTAJIHA”.

- Kurn ecentuitH oHON (aaKuMm
OCOJTHIHH OHOJ) JHD® Hb Oalryyiara
TYpPLIMJITBIH Oara anxmaap rajgaan OpuHbI
HOXII6J Oaiaa1 30XHUIIHO TACH YT IOM.

- Vau xaran xanmiara — TyxailH
HOXIION Oaiimmaac 00K YT
aXujularaaraa TypraH eepujiex dajBap

yun

M. Jawuspmaa “YavpoaxyiH yxaaw”. YB., 2016.
290, 291 gax Tan

2 M. Oawuspmaa “YavpaaxyiH yxaan”. YB., 2016.
291 gax Tan
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- bymamu xangnara — OpooruiiH
0OJIOH HPAIIYHH OOJOMMKHUT aCyyJIbIT
JIPMKHX, OHIJIOTHIT TaaMariax

Baiiryynnarsin oyp Xaryy
TOTTOOCOH  aJICBIH  Xapaa, 30pWITO,
30pWAT,  CTPATerHMiiH  TOJOBJIOTreeH.
IITIPYYIdH  Tycragar. CyynuitH yen

OJIOH Oairyysuiara Xy4rdil canxu, rasap
XOJUIONT  OOJOH  CYWPIWHH  OHITOH
HOXIIOIT XIPATKYYIDX HOXION OaiuipIr
TOJIOBIIOTOO OOJIIOBCPYYIIIAr O0IHKII.
3opunzo, moneeneze0 23xic 10y 63?
3opuiro 0a  Teeieree I3COH
yxarmaxyyH ©Oon anwmBaa HHUTMHIH
aMbJIpajJblH CaJIITYH HAT XJCOT OM.
Wpoaoayiia Xypax TeaeB OaiIbIr 30pHITo
rax 0ereeJ TyYH pyyr?3 Oaiiryyiuiara oOyp
TAMYYJISr.  baliryymiarslH = Up331yiH
TOMBEOJUIBIT 30PUIITO TXK Y39X Tal OHid.
3opuaroToit  OGOJICHOOp OalTryyJUIarsH
YT axuiaraa sMap YWIT siBariax Hb
tojopxoit Oosnuo. TyxaitH Oairyysara
sMap Yp IYHTHIH TOJe6 OPIIMH TOTTHOX
Oaifraaraap 30pWITBIH a4 XOJIOOTJIJIBIT
ToAopxounmor. baiiryymiara TaBbCaH
30pPHITOJI00 XAPXIH XYPIX XOJeJTeeHHH
“MapmIpyThIT” TOJIOBIIOTe® TIX Oereen

9HAXYY  3aMBIH  3yparT  HOOLUIH
XyBaapHIAITBIH
OYyAayYBY,KaJleHOapbUMICaH rpaduk,

3aBCPBIH 30PHITYYIBIT OPYYJDK OTJer.
3yHpaax X303 30puwiro Oon “rapanr
mamxar’ SICHHAH Yp AYH Oereej XapuH
TeJieBleree 001 TyxaiH Yex amuriax
X9parcan  0oJoX “Xeyner OHron~ —IOM.
XaprH TOJeBIONT T3C3H H3P TOMBEOHBI
XYPI2H/ “TIPANT Iamxar’”’, “XeJier OHroI”
XOE&phIT HAI'TT3H, OaliryyJsiarsia
30pWITYYJbII TOAOPXOMIOX YW sBI,
TOATIBPT XYPIX aprbIl aBd Y3/10r°.
Ton0610x yiin A6YbIH TOJ 30PUITO
9CB3J OalTyyJUlarslH Y aXuslaraaHsl

3 [.lan6aarap., . LUyypas,

“MeHexmvenT”. Yb., 2017. 169 pax Tan

[O.Capxamuy




YP AYHI TOIOPXOMJIOX 3PX3M 30pWIIBIT
TOMBEOJIOX00C XA, DPX3M 30PHITO
00J1 IOYHbIl OMHO TaJHa AKUTJIarduiiH
aHxaapajja epTaer 0ereej; CTpaTeruiiH
30pHIITO, TOJNOBIOIO0HNH YHIC OOJIIOT.

Baitryynnarein yin axkusuiaraaHbl
Yp ammr, OYTIdMKUIH YHICOH TOJ Y331
caHaar TycracaH CTpPaTeTHHH 30pWIITO,

TejleBllereer  OOJOBCPyyJlaX @bl
UX3BUIDH [P3J WIATHBI MEHEXEpPYYI
Xapuynas TYMLPTIHAOT. YuucoH

canbapyyn OOJIOH YHT YYpTUHH HATK

X3CTYYAMUAT  ynupiax Oaliraa  mayHA
MaTHBl ~ MEHeXEepYyd  OalryyJularsH
CTpaTEeruiiH  TOJOBJIOrOOHUN  XYPIIH]
TaKTUKANH 30pUIITO, TOJIOBIIOTOOT
00JIOBCPYYIIK XIPATIKYYIIAT.

XapuH Y AXWIJIaraaHbl

TOJIOBIIOTOOHUI XYPIdHA OalryyJularbH
aHXaH [IaTHBl HAMK XACryyImn (Oaryy,
@KWITHB TYBIUMHZ) JBT JKypam, YHI
SBIBIH TOPUMBIT  TOITOOAOT. AHXaH
LIaTHBI HAMK  XOCTYYAUIH MeEHexep,
MacTepyy/l CTPaTeriiH OOJIOH TAKTHKHIH
30pHITO] XYP3IX34 LaaplaraTai
TOLOPXOU 3OPUIITHIT LIUAABIPIIX,
OOINTON YIII SBIBIT OPHYYIIX IIyypXai
TOJIOBIIOTe6 OOJIOBCPYYIIK XIPIIKYYJIAAT.
TyxallH TYBIIMHJ XUIC3H TOJOBIOITHIT
JapaardiiH IaTHB OYX HAMXK XOICTYYA
JOMKHUX 3aPYUM YHITIHITHD.

3opunzo, meneenezeonuii  au
xon60200n: OpuvH YeuidH OW3HECHIH
OpuHuH ylaMm Oyp TeBertdii 0Ok, aiicyit
UPI3AYUH TOJIOPXOUTYH Oaitan
HAMAI K Oaifraa yupaac OaliryynarsiH
MEHEXEPYYAUIH TUIIPHX OJOHX Hb OyX
aHxaapyiaa ypT XyraunaaHbl 30pUIITO,
TONIOBIOTOOH] Oull, XapuH OOTHWHO
XyrauaaHbl yp IYH, YW1 aXuularaaHzi
TOBIOPYYJDX OosicoH OaifHa. MHTICHID

TONIOBIONT UXIHX TOXUOJJIONI  YHI
@XWUIaraanbl yp JYHI Depar HeJee
y3yymmr  OoicoH. Daradp  Oarnm

TOJIOBJIOT6® Hb OalTyyIUIarblH Tajaal,
JIOTOO/1 XapwillardyujTrail siaX XaMmTpaH
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QKWUIaX  XaHJUIarell  WJIDPXUIIIAT.
lapgarmaa OOJOH JOTOrMIOO XaHIAX
3PX3M 30pUIT0, CTpaTerua TyHxarjacHaap
Oalfryyimaram X311 XdIPH OOJIOMK Owif
Oomnmor.

Yin asxcunnazaanvr youponaza;
3opwiaro 0a TeJeBIIOree XeJeJIreeHHN
YUTJDJAAT  TOAOPXOWDK,  TOJOPXOM
30pUITYY PYY @XKUITHYYIBIH aHXaapJIbIl
XaHJIyYJDK, TOAMIPUIT OHUeNyyIdX XYU4nH
YapMalIThII Hb TOBIOPYYJIXA TyC DM
6onpor.

Hluiioesp 2apeax yrnoc; 30puiroo
TOJIOPXOMIDK TOJIOBJIOreeree rapracHaap
Oaifryymiara 10y pyy TAOMYYJDK Oaiiraa
TOCOOJUINIAT MEHEXEpPYYA a4, XYCOH
XYJ33C3H YP AYHA XYP3X3/[ lIaapaaaraTai
ragaan, J0TooJ OO0IUIoro, TYHIPTIOX
YYP3r yitn axuaraa, oyTow,
OYTIOrIDXYYHHH XOMXKII, 3aplal pyy
YUTIDCOH  OOTUTOW  anxXMyya — XHUiDK
ax3na3r.  barmarncaH  TenleBiereeH]
HUHIICOH MUHIBIPYYI Oaliryysuiarsd 0yx
TYBIIMHA rapy X3p3rKIor.

Yiin asccunnazaanst cmanoapmyyo;
3opwiro  Oonm  QaifryymnarbklH YA
aKWUlaraaHbl yp JOYHT TOJOPXOWIOX
YHOIT9HUK  mmanryyp Oommor.  ODHA
TOXUOJIIOJNA  MEHEeXep TYHUITIDIHNIH
CTaHAAPTHI  JaByyJaH  OHenyyJIcIoH
Oaiina. TeneBnex Y sBI MOH YaHapTaa
MEHEXEPYYAUIT e1ep TYTMbIH OOIUT
aXJjiaac 3apuM Tanaap XeHAWHpPYYJIT.
XspaB Oaifryymara OaTaicaH 30pHIITO,
TOJIOBIIOTOOHOOCOO  AAKHUM  aakMaap
XOHIUHPY 3X3II03J1 CYUPIIUIH HPMATT HAT
T M3JIPXA TYJIK UPJIAT.

baiizyynnazetn 30punzo: 30puirer
TOMBEOJIOX yin axuiaraa
OaliryyyiarslH 337 MIATHEl yAUpAJaraac
sxanar. TeneBnex Yl SBLBIH aHXaH
mraTany OalryyJuiarblH 3pXdM 30PHITHIT
TOAOPXOMWIDK, CTPATErMiH 30pUWITYYAbID
TOMBEOJIIOT.

Baiiryyjuarsin
/Apxam 30puJIro/:

aJICBIH  Xapaa
Baiiryynnarsia
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30pWITYYbIH INATJIAJbIH MarHal 193p
9px3M 3opwiro Oaiipmagar. ©Oepeep
X2JI0371 aJICBIH Xapaa Hb OalryyJsuiarbiH
YT @KUJUIaraalbl YHIICIRI, TYYHUHR “IHD
EPTOHIIOI TOPCOH ™ YUHP IIAITTaaH, XyCiJ
TAMYYJIAJ, YHIT 3YWICHIH TOAOPXOMUIOAT
oM. HapuilH HAIT TOMBEOJICOH 3PXdM
30pWIT0 Hb TYYH?3C LIyyJ ypraH rapax
30pWITO, TOJIOBIOTOOHUI CYyph OOJIOT.
DpXdM 30pwiIro OaWXTyi OYIOy TYYHHUT
OYpxar TOMBEOJICOH HOXUOJ 30pUIITO,
TOJIOBIIOIO6 €6p XOOPOHI00 36PUMIIeXK,

Oaiiryyanarelr  Oypyy UMDV~ 3aIDK
9X3J1aT OaifHa.
3opunzo oa moneenezeo:

Baiiryymiarsa upasayiH TeJIeB OailIIbIH
TOMBEOJIIBIT TOI'TOOCOH 100707 0103070700
CTPATETUiH 30PHIITO T HIPIAAT. DHI
Hb TOJNOpPXOW cambap OOJIOH XANTACT
XaMmaapaxryii 0ereeji KOMIaHHUT OYX3J
Hb WIDRPXUUIHI. CTpaTeruiiH 30pHITBID
anban  EcHbl 30PWITO TK  HIPIDBX
TOXHOJIJION OWil. DH® Hb OalTyyIUTarslH
€POHXMIM YMI' XaHJArbll TOMBEOJIOH
TYYHI Tycrajartaif XoI0ooToi.

Cmpamecuitn  monoenoze0: HD
TOJIOBJIOTOOreep OalryyJIarslH 3Yyriac
CTpaTEruitH 30pWIIr0J XYPIXUHH TYyJI aBY
XOPATKYYIdX  apra Xd3MikKdd, alxXMyyld
00JIOH HeOUMHUr XyBaapuiax YUTIIIUNAT
TOJAOPXOMUIIAOT. TesleBneceH apra
XOMIKIIT XIPAMKYYIK, 3Ir3p 30pHITO]
XYpP3X  XapUylUlarbll  JyHJA  IIaTHBI
MEHeXepyyA  yypmor.  baiiryymmara
CTpAaTEruiiH 30PWIT0I00 XYPIXUHH TYyJI]
cabap HADXKYYVAWMH 3allmryd XWX
maapjJjiararan AXKJIBIT TaKTUKUHH
30pWITO0P TOJAOPXOMIIJIOT.

Yin ascunnazaanvr meneenezee:
Witm Tememiereer OalTyyJuIarblH OO
TYBIIUHA 00JIOBCPYYIIK, THATIIPT
YHIIMIH 30pWITyyaan XYpax
QXWIIaraaHbl J3C Japaajulbll  3aax,
TaKTUKHNH TOJIOBIOTOOHUN
XIPITKUITUNT XaHrajar. Oaranp
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TOJIOBIIOTOOHUN YHJCOH 133D yAHUpAara
VI akuitaraaraa siByyJijiar.

Yiin AXKUJUIaraaHbl
TOJIOBIIOTOOre6p X3ITCYYAUMH MEHEXep
TOAUUIYH, TOArISPUNH @KWITAH HOT
OypuitH XuiiX TeyeBIeTeeT TpadUKHNAT
00JIOBCPYYIDK, MODPTYYJLIAT.

I'paduxr, yinm  axWuraraassl
30pWAT OYpHMHT MMHABIPIAX XyraaaHbl
TOJOPXOM Xs3raapeir TOorrooqor. Wiim

rpadukryirasp TaKTUKANHH 00J0H
CTpaTeruiin 30PUIITBIT ouenyymx
Oonmomkryii  yupaac  rpaduk  Hb

TOJIOBIOITUIH YyXall OYPIIIdXYYH XICAT
oonmor. TeneBneceH aXus HAT OypHAT
X3PATKYYIIX3J TOJNOPXOHM  XIMKIITIN
Heell 3apluyyjax Illaapajara rapjar
ydpaac Yl aKWilaraaHbl TOJIOBIOTOOHT
30XMX TOCBUMI Tycrajar.

3opunzyyovin wamaan:
Baiiryynnarsia Yp arurran
0ONOBCpyyJICAaH  30pHWITYYJl TOJOPXOH

marancaH OyTaurdii 6osmor 6ereem 1001
TYBIIHUHN 30pWITYYABIT XaHracHaap MIyy
P31 TYBUIHUKA 30pWITO pPyy LAAIINAg
anxaMm XWX OOJIOMXXHHT OYpAyYIAdT
OaliHa.

Crpareruiin 30pUITBIH
XOPIrKWITHAT 23] TYBLIHUA MEHEKED,
TaKTUKHIH 30puUabii X3PITKWITHHIT TyH]T
TYBIUIHUI MEHEXeEp, YIILUIMIH 30pUITbIH
XOPATKWITHIT aHXaH IIaTHBI
XOPADKWITHIT aHXaH IIAaTHBI MEHEXep
0OJIOH @KWITHYYA TyC TyC XapHyIHa.
Opunn yen Oailryymmaryyian —AyHI
[IaTHBI MEHEKEPUUH TOOT XOPOTIYYIDK
THArIIPUAH OYPIH IPXUIH 3apUM XICTHAT

OKWATHYYAa[ IIWDKYYIdX — XaHjuiara
TYyr2am31  Ooncon.  Uitmnm  xupuitH
AKUITHYY T 30pUIITO TOMBEOJIOX,

TOJIOBIIOX YT ABLAJ yJIaM HITYY OPOJIIOT
0oJsicon OaiiHa.

3opunzein 72 awuitn
wanzyypyyo: 30pWITHIT TOMBEOIOX YT
SBIBIT  al0aH ECHBI YYpIT TOJAMNXOH
OONTOYMXTYHH TYJJI TOIOPXOH Kypam




3aaBpBIl MOPAYYJDX IIaapjulara rapjaar
Oaiina'.

3opunzeiz w awiuzmaii
MOMbEONOX YUl AGUBIH WIHUHIIC YAHAD:

-Tonopxoii, XOMIKHUT JIDX
00JIOMKTOM Oaiix;

-byx Tyaxyyp yp AyHr XamapcaH

Oalix;

-Xsutbap  Ouin, X33 00AUTOM
Oalix;

-XyranaaHsl TOOOPXOW Xs3raapTan
Oalix;

-YpaMIlyyJuUlblH TYBIIUHTH LIyy[
X0JIOOTICOH Oaiix;

BaiiryynnareiH  OyX TYBIIMH JI9X
(cTparerwuiin, TaKTUKUIH 60J10H
YILUIMAH) ~ 30pWITYY Japaax [IHHK
YaHapKIT aryyJycaH Oanaar.

Tooopxo, XIMIHCU20IX
0010MI1cmOil 6aiix. 30pUITHIT allb 000X
TOOH X3MXKIICTIN Oaifnrax
maapuiaratait. OpoH 3aifH  XypaIdHA
30BXOH YII9p TOMBEOJICOH 30PHITHIH YP
armr YIIM*K JIOOTYYP Oaiifar.
YaupanarelH 1337 TYBIUHUH 30pHITYY]
TOOH XAMXKIICTIU OOJIOH YaHAPBIH IIHHK
gaHapTail 0aibk 00HO. ['9X11P3 XaMTHitH
Ol Hb yI' 30PWITHIT X3PIKYYJICHIIP
rapax axuil IPBILUTHHT XsTHAX 00JIOMKTOM
0alix maapjiarara.

Byx myaxyyp yp Oyne xamapcan
oaitx. MEHESXKMEHTUMH IIUHKIPX YXaaH
OalfryymiarklH YT aXwigaraanel OyX
TOPIOOp AKHUITAH HAT OYPHUIH TOIOPXOU
30PWITBII  HAapUMBWIAH  TOJOPXOMIOX
Oonomx OaiixTyil. UitMa MeHexepyya
YIUI @KWUIaraanbl X3/ X3JPH TYJIXYYP
XYpadT Tycraiinax OHIIOJDK, TyXaiimoar
YT aXXKUIIIaraanel OpeB, TaBaac WIyyTryn
TOPIUAT COHTOX, XOJIOOTZOX 3O0PHITHIT
TOMBEOJIOT. ballryyularelH axiblH YP

JYH  YHICOHAZD  IIANTraajgax  yiiu
QXWIIAraaHbl  TOPIYYAUUT  TYJIXYYP
' [.Tladbaarap., A. UWyypas, [O.Copxamy

“MeHexmveHT”. YB., 2017. 175 pax Tan
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Xyp?? Tmmr. UxoHx  OGadryymiaryyn
30pHUIITO0 TOMBEOIIOXI00
TOHIIBIPIKYYIICIH XaH/JIarbIl
OapumTanar.

Xanoap ouw, 23x033 000umoil
Oaiix. Y mupaarduiitH caHas 00JTOCOH OYX
30PWITHIT OHMENYYIIXUUH Ty 6©6pee
OOJIOH TYYHHH a)KUJITaH HAT OYp aXIIbIH 7
xoHOrT 100-aac goomryi mar axxwniax
TOOILIOOT aMEPUKHUHH HATAH KOMIIAHUMH
MEHE)ep rapraxi?. buenyymk amkaaryi
30PWIITHIH aHXHBI IIOPHIH TaHII YP IyH 007
QKHITHYYIBIH €C CypTaxXyyHbI YHAIT FOM.

YyHTOH  aamn  OHTHMH  Xsui0apxaH
30pUIATBIH  TOMBEOJNONA Hb  TYYHUUD
Ouenyyiadx  @KWITHYYAbIH — MI3BXUHT

Oyypyyiuar OaifHa. AXKWITHYY/IbIH alliur
COHHPXJIBIT XOHICOH, XYHAXDH 30PHITO
THATIIPUIH aHXaapIIbIr TaTax,
TYHUATIIIMIH OHJIOD CTaHaapTazn
HUHULYYIOXUUH TOJIee HIHPBX yapMailir
raprax Iraapjjiarataii TyJarapar.

Xyzauaanut mooopxoi
Xxazeaapmail oaiix. 30pHITBIH
TOMBEOJIOX/I00 TYYHA XYPCOH  Oaiix

XyralaaHbl YEHIT 3aaBaJl TOTTOOCOH 0alix
1raap/Jiaratai om.

Ypamwyynnvin myeuiuHmoii
wyyo xon6020con 6aiix. bairyymiarsx
YIII axuiaraaHjai 30pWITBIH  Y3YYIRX
HOJI6O DJICUMH BUACT  AKUITHYYAbIH
LHATHHTHHH HAIMOATIRIL, THAIIPUNAT anbaH
TyIIaajg axuyiax OoyioH Oycaa ImarHat
ypammnyyiaac tmmanrraangar. Lllarman
YPaMINYyJUIBIH ~ X3MX33 007  TyXalH
30PWIITO X3P 39p3T a4  XOJOOTJONTON
qyXan 00JI0XBIT TOAPYYJJar.
AKUIITHYYABIH TYHIDTIAIL TABUX XSHAIT
cyJ OaliBai TaBbCaH 30PWITBIH OOJUT YP

IYHT ypamuryyJax aXuaraa
09PXUINTIN TyArapaar.
CrpaTeruiin, TaKTHKUIH OOJOH

YIIUIMIH 30pWIr0o Hb TOAOPXOH Yp TYHN
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XYPOXd/A 30pWyNiaH aXWIUIax XYYHHH
00JOoH Oycaag HOOIMWT YHIIYYIIAT.
TeneBnecen yp HAYHI XYPCIH 3CIXIIP
30XHMOH OalTyyJanThiH YP allllTHAT OYX3JI]T
Hb  ToAOpXoWymor. OHD  YYOHI3C
MEHEeXKEPYY/A TONOBIONTOA XA XdJPH
XaHJUIarell  ammriaagar.  Taaranspasc
XaMTUPH WX TYI99MDII  alluriajaar
XaHJIAryya Hb 30pPHITOT yAUpIJIara, HAT
yJlaaruiH TOJIOBJIOT 60, OafHTBIH
TOJIOBJIOTe6 OOJIOH CTPATETU TOJIOBIOTOO
FOM.

TeJieBJIJITHIIH OpPYUH YeHiiH
xananara. OpuyuH YeWiiH XaHJiaraap
TOJIOBJIONTO/ TyXalH OalryyuiarbkiH Oyx
TUIIYYA TOIUNTYH, COHHPXCOH Oycan
OYJATYYIUIH TONeeJUIMAT XYPTAJ TaTaH

OPOJILYYTaxbIT qyXaJTquIiar.
Baiiryynnareln rajmaan Op4HBl HEJee
HOMOTIDXUHH ~ X3p3dp  TOJIOBIOITHHH
TOBIIOPOJT CAAPMArKK, AHXaH LIaTHBI
HAT)KUIH ~ @XWiITaH OOJIOH IIyraMaH
yaupanara  Oyxuid ~ MEHEeKepYYATIH
KUK Oaiiraa TOJIOBIIONITUIH

MAPIrIKWITHYYA TYYHUUT 3PXII3H XUUX Hb
311631 Oonyor OaifHa.

CrpaTermifH = COTraJra?d, TYYHTIH
HATT YsUIICAaH Y axuiularaa axwuiTaH
HAT OypWiiH anxaMm TyTamjaa aHxaapd
XIPIDKYY/dX — OalHrbIH  Imaapzsjara
0owk33. MilmM  ydpaac TeseBIOITHIH
OpPUMH YEUHH XaHJJIarbil aXuil X3par
OOJITOXBIH TYJJ Aapaax allXMYyYIbIT XUHX
miaapjjiara rapHa.

Ancvin  xapaanaac  IXnIIpIL:
baitnra eepunergex Oaiiraa opuYnHA
KOMIIaHM JlacCaH 30XHWIOXK, YSH XaTaH
aXWUTax OOJOMKMUT XaHTax Hb IIHHD
HOXION /19X TOJIOBIOITUHH TOJ IIHUHX
YaHapbhlH HAT IOM. AJKWITHYYJ ©epUiH
XUICOH TeseBjereer ImIMHY OPYHUHA
HUHNIYYJIDH TOXHPYYyJIax dajaBapTail Oaiix
H1aapajgararai TyJrapiar. Witm
OalTyyIIarsH XYBBJ YIIAMIKIIAJIT
TeJIOBJIOTee VIl aXuJularaaHbl epeOHXUI
3apUMBIH YYPTHUT J1 IYHLIPTr10T. XypAaH
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0epuJIeriIeX OpUYMHJ ajC X3THUHH YUr
XaHJIarBIT MAIPPY 0aiiX Hb OHIITOW ad
xoJiooroNToi  Gonmor. DHY  Oaliaaac
Y33X3/1 HATT HAMOAH TOMBEOJICOH aJICHIH
xapaa 00JI AKWITHYYJBIH YpaM 30PHUTUIAT
JIRILTYYIDK, Oaifryysiara TYPToH
eepuiIeriek Oaiiraa OPYMH] aMIKUIITTAH
epcesiexe]l TrOoJUIOX Hellee  Y3YYJIdX
YYPArTait 00JTHO.

3opumoz  30puncomoil oaii:
30pUMOT  30pWJITO  AIIUT  COHUPXJIBIT
XOHJICOH  XOEpAMOJI  yTraryi, TOB
TOIOPXOi Oaifyar y4paac aXWITHYYIBIH
ypaM 30pUTMHI XaMIHMH HX ©/100XK,
30XHMOH Oaliryynax Y siBIBIT OYX2I Hb

TOAOPXOUJIIZIOT.

TenmeBeniT ©MHOX ye MIUI?I
30XHOH OalTyynanThiH HIaTsabH
OpPTHJIOOC JX3IDK, MOH TOHI Iyycrasap
Oonor. AXUITHYY ] agaayanTau
XOI6JIMOPIOXHIAT 30PUrXKYYJICaH,
30pWITBIH  TOMBEOJION, TOJEBJIONTUIHH
€peHXUMH  Iyp  3ypruiir  TOIPYYJDK
yaJaxyWl aJIChlH Xapaa TOMbBEOIIK,

TYYHHUT caHan Oo0JroBoNl yauWpajara
XYJI39H 36BIIeepexea sAMarT OdJdH
Oaiimar ax»d. Tememnex VM SBIBIH
TOBIIOPJINIT caapyyJax TYBLIMH
HAMATICIIP Oaiiraa X3IUH q
OaiiryyJsularsia ikt yAUpUIATrbIH
JBMIKIIAT, OPOJIIIOO0 YyXajl Iiaapisaratai
X9BIIpI? Oafiraa. XdpdIB OalryyJutarsH
I35 YIUPAJArblH XYPIdHI TeJeBIOX
COHUPXOJI HAT UX WIPIXTYH OON XOH U
TONIOBIIOXUUAT HAT HX COHHPXOXTYH I
00JI0B yy

baiiryyinarslH =~ 10TOOX — Heell
0O0JIONIIOOT MIMHXKIDH OHOIIOX 30PHIIT
0on Oairyyiara dJWHH 3aCTHHH XYBBJ
ambJIpax YaaBapbIl Xapyyjiax sBAAT IOM.

JIoToO  IIMHKUITY),  OHOIIWJITOOHBI
YHJACOH  YHIVIJI  Hb  OalryyJuiaraj
OIO0TOOp  XIPATXKIK ~ Oaiiraa Vi

QXWILIAraaHbl CTPATErnyAbIH CAHXYYTHIH




yimamin  6a  yp ammurrtaid  OanieIr
TOOIIOXOJ] OPIIHHO'.

Cyoanzaa oa XO2HCUTIH
CIPAMEZUH WUHIICUI2)I, OHOULUIZO00
(Cyoanecaa 6a xeecocun). Cynairaa 0a
XOKWIJ ~ CTaHAapT  30pWIAT  TIK
Oavimarryii. Cypanraa 0a XeDKIHUIH
QKJIBIH 30pWIITO 00J1 epceieeHui Gaiip
CYypHHTr Xajrajgax, Haamua O0dX:KyyiIdx
SIBJIAJT FOM.

Youponacza, 30XUOH
oaiicyynanmotn cmpamezuiin
WUHIICUN2YI, OHOWUN200. 3axX 39011,
yiiaeapiasan  OosioH  cypanraa  Oa

XOKIUIH CTpaTeruiiH YHAJII39HYYI Hb
VAUPAJATBIH ~ 30XHOH  OaryymnanThiH
OHOUIMJITOOHBI CTPAaTerMiH Yp allruir
TOJIOPXOIMIIOX HAT TOJI XAMKYYP OO0JIHO.
CrpaTterniin MeHe:;KMEHT

Crpareruiin MEHEXKMEHT Hb
crparerd 0a  CTpaTerdiiH  30PHJITHIT
0OJIOBCPYYITK, XAPATIKYYIIAT

OaifryymmarblH  OyXWH J1 XOCTHIH VI
axuuiaraa 00JIOH X3PATHKJIAT.
CrpareruifH MEHEXMEHTHIH Yill
@KWiaraar 5 ye maraap XyBaajar.
1./[omooo opunsl wunicunzId
onowunzoo: CTpaTery Hb YU axuiuiaraa
0a HeeIyYyIHuHT OalTyyJiarblH TOTOO
Op4HBI 00TUT OOJIOH OOJIOMIKHUT SPINTTIN
TOXUPYYJIaH HUNLYYJLI9T. Niimp
CTpaTerMiH  IMIAB3p  raprardy  Hb
Oaifryyiarsiaxaa 0JI00TUIH YHI
aXwuraraa 0a HOXION OaWUIBIT caiTap
OHOLIWIDK ~ TOJOPXOMJIOX00C — IHKJBIP
raprax yun axwuiaraa sxsiaH3. [lotoon
HIMHXUITI, OHOILIMJITOO Hb
Oaliryy/IarblH ~ epceNieeHuit  Oaiip
CYypbT HOJOeJIeX XYYHH 3YWIUUT aB4
Y39K, O9HD TajlaapX XaMTMiH YHITOU
M333JUTUIT erHe.
2.I'aoaao
OHOWIUNZ00:

WLUHIICUTI23)
OaiiryyJuiarblH =~ UpI3YHH

M. Jawuspmaa “YaupoaxyinH yxaaw”. Yb., 2016.
294 pnax Tan
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Vi aXWUIaraaHJ HeJjeesex rajaaj
OpYHBl a0yl 3aHal OOJOH Taarai
0OIOMKYYABIT TOMOpXOiTHO. JloToOo O6a
rajaajl OpYHbl LIMHXWITD3, OHOLIUITOO
XUHCHUI Japaa CTpaTerHMiH I[IHHIBAIP

raprard MEHEXep CTpaTeruiiH
TOMBEOJUIBII TapraHa. l'ajmaajg m0TOOA
OpYHBI IIMHKUIITIITIIP rapcaH

M3/P3JUIYYA Hb CTPATErMiH TOMBEOJION
0oJTOBCPYYIIax YHIDC OOJIOT.

3.Cmpamezuiin  X3pI2HCYYAIIM:
Yiin axuiuiaraansl €pOHXHA YATIIRI OyIOy
CTpaTeruyAbll  TOMBEOJICHBI  Japaa,
CTpaTeruitn MEHEXKEPYYL TYYHHIHT
AMKWIITTAl  XBPAKYYJdX  YHI  X3pran
OaTanraakyyiax X3parTdu. ['arnxyy caix
0oJIOBCpyyNarjacan TeseBieree 0a apra
X3PATCAT Hb aM)KWITHIH Oaranraa OGoJnK
yajaxryd.  Yuump  Hb  CTpaTeruir
aM)KHIITTAl XOPATKYYIIXD OJIOH XYUHH
3yiin HOJIOOJIHSO. Tyxaiinoai;
Oaiiryymarsd OyTA11, TEXHUK TEXHOJIOTH,
ypamIllyyJJIbIH TOITOJII00, apra X3parcai,
MDJI3JUTHIH CUCTEeM, OalryyJuIarsiH coé,
MaHJIaHJITBIH apra XdJI03p T9X MAT OOITHO.

4.Cmpamezuiin XAHAIM:
XSAHAITBIH CHCTEM HBb HOXIION OailIUIBIH
00pUJIeNTe ] 30XUIO0XK 4YagaX THHM YsH
XaTaH TelleBjereer Ouii Oonrox 0a yp
almurrad  yin —axwuiaraar — I3MOKIK
ypaMIlyyJiHa. Crpareruita
XOPADKWITHIH YHII sSBLUAA caHamcapryi
Oyloy TeJeBJIerneeryi 3yWin rapd Hpx
OOJIHO. DHDY TOXHMOJIONT M)IIRDIUIHNH
CUCTEMUIH TyCllaMKTairaap TYYHUUT
3acBapjlax YW axwuiaraa siBariasa.
XSIHANTBIH CUCTEM Hb Yp AallUITail, ysH
xaTaH 0alX y4upTai.

5.Cmpamezu meneenoam:
Baiiryymara xaaHa XypaXMUr Xycax
OalfHa, TYYHI XYPIXHUH TyNJ 10y XUHX
IaapajaraTair XxapyyscaH 3ypariai oM.
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Cmpamezuiin mMeOJ106/10IMUIH
oagyy mau.

-Tenesnentuiin Y3YYIRATYYA
YHIACIAN caifTail.

-TenmeBnex Oyl  yitm  sBEan

XOPATKUX OHJOp MaraaianTai

-Heenumiir oHoBUTOM OaiipiiryyJsax

-Typran  eepumernex  Oaiiraa
rajgaan OpYHH] XypIaH HUMNIICOH
OOJIOMKHIT 0JIrOJ0T I'.M

Cmpamezuitn me106101mMuiin CyJl
ma.

-UpossayiiH yHA SBJUIBIT HapUKH
TOJAOPXOWIDK yajaaryu.

-Ctpareru TeneBneree Oaiiryynax,
XOPATKYYIIX TOTTOOCOH XOMHOI
Oaiimarryi.

-bycan  TeneBiiereeHeec
3apAai mar xyramaa maapijar.

-SIMap HAI3H  TOOLOO
TOXHOJIJIOJI Taprax XOXUPOII UX.

Crparern TOAOPXOHJIO0X.
Tenesnentuitn OMHOX aTaHg
TOJJOPXOWJICOH  CTPAaTeruiiH  30pUIITO,
30PWITHIT XaHTax siMap CTpaTeruyn Oaiix
00JIOXBIT TOIOPXOMITK, X0JIOOr 10X
HIVMHKWITIHAN apryyIslH
TycllaM)KTalraap yH3JI33 XMHCHUH 3113CT
XaMI'MH OHOBYTOM CcTpaTeruiin
XYBUJIOAPBIT COHIOHO.

wiyy

ajlicaln

JAYTHDJIT

3apum  Oaliryyjuiaryyaan — 9px
MDJIOJI, XapUyIJIarblH XaTyy TOITOOCOH
JT  KypaM  30pWITOT  yJUPJUTarbiH
3apuuMTan 30PUUIIONK, 3axupard
3axUparjarduiiH XaMThIH a)XWJUIaraaHj
XYHJPAI YYCr3JOr. DIPCT Hb AYTHIXO
30PWITOT  YJUPJUIATHIT  X3PATIKYYIIXIT
HUX22XOH XOMKIIHAN OGapuMT
00JI0BCpyyJiaX, TailJlaH raprax axwuiTau
TyJrapjar. AKWITHYY/IbIH TaljlaH raprax
axwi OoauT axJiaac JaBamMraiinoain
30pWITOT  yIUPJUIATBIH  Yp  HOJIee
Oyypaxan Xypasr OaiiHa.
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X3paB TaHail QXKWITHYY I,
MEHEXEpPYYZ  TaHbl  OOJOBCpyYyJcaH
TOJNIOBIIOOT OHITOXI'YH OOJ  TYYHMHT
XOPODKYYIIX YHH  XYCI  COHUPXOI

Tepexryi. MM TOXMOJI0J CTpaTEruir
AMJKUNTTAd  XOPAMKUHD  TK  XDIDXI]
X311YYy OOJTHO.

Crtpareru TOJIOBIIOTOOT
OOJIOBCPYYJDK ~ XOPIMXKYYIIX Hb  HUPIX
TaBaH KT OGapumTiIax YT
QKWUTaraaHbl 30pWITO, YHWTIJ, apra

3aMyybII TOLOPXOMIDK, XUIMHH ar0yJIry i
0aif/UTBIT XaHTax TOPHIH 0O/JIOr0, XyYJb
TOTTOOMXK,  OalryyJularblH  XyyJuap
XYJII3COH YUl  YYpr?d  aMKWITTai
XOPATKYYIdIX  Hexmes  Oypadx — au
XOJIOOTTONITOM TXK Y32k OaifHa.
Crpareru TOJIOBJIOTOOT
XOPATKYYIIX yAUpAiara, OyTdIl, 30XHOH
0aiiryynant, OpYMH, XSHAIT-ITUHKUIT)

VHAJITIAT OartaacaH. Crpareruita
TeNeBIeree® Hb OalryymiarslH Y
@KWUlaraanbl  yp ~ AYHT  XaHraxaj

YUTIATICOH OOAIOTBIH 0apUMT OMYUT Ty
TYYHHH VHAT 4aHap Hb TOPHUHH anbaH
XaardZplH ©J6p TYTMbIH aXWII LIyy.z
MDJIIPITIPXIICI? WYY 36B  OOAJIOro,
XaHIJIara YMIigl, C3TI3IrI?, yAUpAsara,
30XMOH Oalryymair, apra Oapwui, yp
gajaBap, yp IyHT OMil 00JIT0XO0d OPIIUHO.

CAHAJI

Crpareru 00epee asiHIaa
OMENATIYIPTTYH, UXIIXIH XYY, XOI6JIMep
3aplyyJoK, Iar Xyramaa, OpoH 3air 333K
0aik XdIPIrKIAT yUUp TOPUIH OOUI0TO,
XYyJlb 9pX 3YHH 30XHIYYJAIT, 30XHOH
OaliryynanTelH JapaajicaH aXWl, apra
XOMXK?9, Xapuylax 93d%H XOJOOraord-
Oaifryymara, an0aH TYIIAaITHBI XUY23J

3YTI3J, MAZBX CaHaauuira, LIypryy
X0JeNIMep, TyWnbapTaii uaHap, 30pUT
TOBUIIP Tapraxpir Iaapjajar. Y YHUH

YP23p CTpaTert XdPATKUX YHICIH HOXIO
OypaoHD.




Crpareruiin YAUPAJIATBIT
yAMpAard, MaHjgaiularda Hap SBYYIDK,
TYYHUHT HUUT OYpAIIDXYYH, HPIdA

XAPAMKYYJIH?. YXaanar, eHIep MAMJIAT
OO0JIOBCPONTON CTpaTernyu| yIup/Jiarbir
X3PACKYYJIdX — apra  3aMbll  3aaHa.
Crpareruiir  Xaparkyyiadx Yl  sBIBIT
CTpaTeruiiH yaupjaigara 00JOX CyOBEeKT
30XMOH  Oaiiryynna. Crtpareru  Hb
YIUpIAaXyWH IMHHKTIH Oereej TYYHTYH
00J1 CTpaTernitH LIMHX?3 ajjiaHa.
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