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NOCUPEPUNH SDPDEKTUUH XYBb XYH BOJIOH BAUTYYNINATA OAXb
Heneenen

A.Baspuauar
OXNC-nnH Spx 3y, HUNITMUIAH yXaaHbl CypryynuiH HUArMUnH yxaaHbl TSHXUMUNH
axnax 6arwy, uargaarniH xoLyy4

ToBY aryynra: XyH TepenxTeH, Ync TyYpHYYA SpT 493p Laraac axnasg 3B
TYHXUHIYA Ganx, ync opoH OyTpaH 3agpaxbiH FOf CypBarik Hb 3pX allur oM. JH3 3pX
aLWrMnNH Terneex Tamuan omgHunxaap Oycaaac gaByy GanxbiH Terneex Tamyynan Oyy
Oapbuax agblH 6ogon Gereen YyHWUIAr apaaMTag JllocndepuinH Hemnee raX Hapnaaar
BanHa. OH3 y33rgan 6un 6onoxoa XyH TEPeNXTHUA HeXLes, OHLIOr Yyxarn Herneenex
YYP3rTam oM. X3pX3H MYYTUnH CITran 3y 6un 6onaor He aHxaapan Tatcaap UPCaH. JHI
COOBUNH XYP33HA HAr-T; XyBb XyH 6onoopn Gawnryynnarag ntocudepuiiH achdekTninH
Heneeners, TP Hb AMap Hexueng 6un Gongor Tanaap xapbuyynaH CyAnax, Xoép-T;
nocnpepnini  adeKTaIaC ypbaunnaH CIPrununaxmiH Tyng acyyanbir cygarnk, OyH
LUMHXKUIITI XM,

Tynxyyp yr: Iltocndepuiin adhdpekT, XyBb XyH, Bairyynnara, XopoH caHaa 6a

Myy Ganx caTran 3ym

Opwwun. Xymyyc TepenxumnH
CalH COHroNTbIr XUAXUWT 3PMIN3A3r
Xaaun Y slaraag Myy rax
Togopxovnonton Oartax  yYWNANWAr
xvigar Ba? YyHWM wantraaH oy Ba?
CaliH COHronTbir 3pMan3aar MepTree
HOr M349Xd4 daraag Myy aypunr
OyT33caH Ganaar B3? rasg OMasHa mall
OI10H acyynT 6un 6ok 6arHa.

AmepukuiiH caTran  cyanaad
dununn 3umbapao 1971 OHf,
“CToHdopavnH nx CypryynmimH
OKYTHYYAbIH ayHa “lopoHrumnH
TYpWUNT” raX angaplicaH TYpLUMATbIF
YAVpA@H  SIBYYIDK, YYHWA  Yp  AYHA
X3PX3H EepauMnH XYMYYC eepunergex
Oarraar Tannb6apnacaH. OHa
TypLwnnTaac TYPaMrmm, XapLrnmn, XopoH
caHaaTanm 6onox ywn §BL Hb TO4HMWN
MOH YaHapaac xamaapanryi, Hexuern
Oargan, XeHANeHrMMH XY4YUH 3YNnasc
xamaapanTtan 6onox xapargax 6ancaH.

12 yk-spy.ru. MosHaBaTenbHbIA XypHan. Ega u
KynuHapusi. PacteHus. Mcnxonorus.
BesonacHocTb
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Tunmaac yr yin 4aBuUbIr “ritocudepuiiH
ahhekT” XaMa3H HIpPM3CaH Ganaar.
“Itocudcpep achdekt” raXx
HOP3MC3H TYYXUIT aBY y3Ban nocudep
oon ypBardyMiH XyBb TaBWUNaHTan
X0n6ooTon GypxaHbl CaxuycaH TIHIap
toM. Bubnug Jocudep rax xasH 637
Oypxanpg 3axupargaxgaa Jltocudep 6on
XaMIMUNH Terc caxuycaH TaHrap 6aricaH.
[3BY Tapaap eepuinH Xyy Ecyc Xpuctag
UNyy MX MB33N Y3YyyrcaH Gangan Hb
JliocudpepT aTaapxax Hexuen 6ananbir
oun  6onrocoH. Twuimaac Jlocudep
aTaapx/blH caHaa 00[0Mn Hb Myy 3yWn
XUNX3O XYPrax, eepurH Tang 3apum
ypBarygbir aMACyyncaH. YyHUA yp AyHA
wypaapra €c 60MoH ypBarygbliH XOOPOHA,
MeprengeeH yycd, Jltocudep 6ormnoH
ypBarymg TAHrapaac sBax OONCOH.
Jliocucpep ©Oon  meprenuiiH — 4eTtrep
toM 12 rax 6mbnua yspar 6avHa. OHa
TYYX3H (AOMOr)-33C YYO3MNTINra3p XyHA
UNPaX CITFAN 3yWH Ceper LUMHXYYAUnr




nocnepnini adhekTaa xamaapyynaH
aBy y349r 6omKkas.

ThocndbepunH  acpdbekT  Hb
fanryynnara, XyBb XyHO eep eepeep
Heneenern y3yynax 60noMKTON.

Tyxann6an, XyHO XamT OfOH,
rop 6yn 6onoH 6ycag HUArMUNH XY4YUH

TorTBOpTOM Gamgan GoroH
DanryynnarbiH coéng Lwyyn cepreep
Heneemx 6OavHa. TWAMI3C 3SHIXYY
OryynnarnmH 30pusiro Hb focudepuinH
acbdekTunr Oanryynnara, XyBb XYH,
anba xaarygag X3pXaH  Heneemx
Oanraar cygamk, [OyH LUMHXUITI3
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3yNnnaac XamMaapanTauraap
Heneennunur Y3YYIK banHa.
Tyxannb6an, anba xaardvg 3anxyy,
axraac xanwpax xam LUMHX WUnpax,
Bycaartan GapbLax, axraac XOMLW Cyyx
39par WKNHXA33p wunapy OGarvraa Hb
BanryynnarbiH XyYHUN HeeLMIAH

bonox apcaan xaMrunH eHgep
raX y3gar. ©epeep xanban siH3 6ypuiH
Hexuen ©Oargan, apxX M3ANUAH $sH3
OypuiH TYyBLWIMH, eep ©ep apra
OapunblH oHUnor OypT eBepmeLeep
UNapxmnnargaar.  YyHunr  togpyynad
y3Ban:

BMe XyHHH C3Tran 3yWH Hexyen Daugang ysyynsx Henee:

Bue xynd awuznazdas Gomox ye:

Mocughepuin aghgherm yycax Gavdan

Awn, anfaHel xapunuaaHaac ygaad | Bycnoaac xouopd Sadrad Manpand T, SOpUATeS ronox, X3IHA 4 X3parmyi GoncoH MaT
MIOPANGH TEPSK, YIMAAD XAMIMAH ANGKMITTTAR REAA X3H HIr3HD araapxax, Domow

XyraLaaraap XeHIuHpex
rapsan A00W KWK, MyyNax SONoNMAT andaxnyi Dav r3x M3T YHNsn asumaranar.
ByTanrydTnuits gapaa Tane! GyTanryiTan X34 HIrH3sC XamaapanTal caHargax Maragnan XaMmmid sHaep ve.

3H3 Y& TaHb GyTaNnHTana wyys SonoH 0am HENBENCaH XyH GyiaHa copreap XaHLaH
NI MArAANANTAR.

Bycag TaHur yANANSsp33 raddwipam | TaHe caHaaHm HUALEEapryi, scean Gyp Garramnyi raifauspan yiingsn raprax Sairaa
¥3H HIM3HZ roMO0X00C00 SMHS TAZHWA Hexuan Gadgan, Sycag ayAncuir xapranaax
WAAPANATATAN HIM.

Saigang xyprax yeg;

QWL XyHT OTLOM BBPUNENT rapax

Oiip BailcaH 30yHA TYXaAH XyHWAT M3L3 XaHranTTan odnronT ui Gonnoo racaH Gogon

TEpYYNLAT THIEMS3C ONLOM SSpUNenT rapy Syil XVHWAT Wyya XyM33H 3Baxag TeBarTsd
catraraan Tep: Neocudepit adidert Gui Gongor.

XycHar 1. bue xyHg yayynax nocudepnit achdekt

XUNCH33p 3HIXYY Heneernneec
3aWNCXUNX,  ypbOyunaH  CIPrumnnax
OOMOMXUIAT  3PIANXUANIXIL, YUTNISHS.
Har. XyBb xyH 6onoopn 6anryynnarag
nocudepuiii apekT, TYYHUI Y3YYynaxX
Heneenern. banryynnarsiH Xenknuir
XaHraxag Coé&nblir xapransax ydvmpTan.
OpuvH YeTanraa 30XMLOXbIM  XYCC3H
amap Y Ganryynnara YYHUIAr
Xapransaxryn barix Sonomxryn.
BanryynnarelH CcO€n Hb yp awwurt
XY4TaN Heneenen y3yyngar.
banryynnarelH COE€n  cyn, XyyTam
Tanyyablr  TOOOPXOWMOH  OHOLUIIOX
XOMKCOH OpPHYYAbIH nyyc,
KoMnaHuygTamn XapbLyyImK
fanryynnaraa LWWH3YMaX LWaapanara
Tynrapy 6anHal3 rax y3Ha roxaa. Coén
cyn rasap nocudepuiiH acpcekT uin

3 Nxaawma. O, “YampoaxynH HARreM, caTran
3yng yrynnaragax 6aviraa apryyn” Y62003 oH, 92
ayraap Tarn.

XYCHarTaac xapaxag
nocndepuiiH 3PEKT Hb  XyBb XYHA
Oycoaac xouopy Ganraa Magpamxk
TepX, eepuviree ronox, bycaaz cepreep
XaHgax 39par  OoruoM  eepunenTyyd
rapgar 60nox Hb xapargax banHa.

BawryynnarbiH XYH oyp
JTiocndpepuniii HeneeHn, aBTax anbdarym
0a 9H3 MaW ONIOH XYYMH 3YWNUIH
Heneenneec wanTtraanaH 6un 6ongor
OaiiHa. YyHuir ragaag 6onoH gotoop 2
XYYUH 3YUNNIH Heneenneep
Tannb6apnax 6onox oM. XyHuin 40TOOA
XYYMH 3YWI Hb TYYHUI 3aH YaHap, 3aH
YANUAH  WKNHX 4YaHap oM. ©epeep
Xanban, ragHbl YUNAang y3yynax XyBb
XYHWA Xxapwy ynngan. [agaag XyyuH
3ynn Hb TyxaviH 6anryynnarbir yaupaas
YArMyyngar OypaMm, xapunuaa, XaMm
XOMXK33, COErbIH LIOrL, oM.
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BalryynnarciH annarcObii caTran 3yaH Gangang ysyynax Henee:

Balryynnarag axMrnargadx Gonox ye:

NMocueprint sduherT

Badryynnara gyHg espuiH Gafp cyypvAr He
MarTax 9CB3N WAarHan YPamwyynan ascHs!
agapaa Oycag XyMyycT XaHZax xaHgnarag
AApad eBpUNSNT AXMInariar.

AnGaH TyYWaan g3eWcsHNiGS 1apaa eMHs Hb WAMM TYBWHWA anGad TylwaanTa
GaicaH xywyycasc unyy Siues aey AEgar.

EMHE Hb VOKAN TYBLUMHG &s0innask DawcaH, 0fo0 andad Tywaan gasuwsk Dairaa
XyMYYET ATAAPKAX MILP3NCK TEPN, YCTTEX OPONANOND XM SenHo.

Badiryynnara Aaxt XYY4HH XyMyyC  LUMHS
KYMYVICT XAHGAX XaHanara

WMHZ XyMyyCTIA XapUNUax Xapunuaadg spx Magnuii sapumsir SapumTangar.
Bafryynnarag WWH3 XyMyyCWilH SCEMNT, aXWL A3BLWAN Fapaxaac cIpruiros, spx
M3GNAIEH BaNP CyYPYa XOXMPOOXTYAH TYNA T34 Yanax GyxH3s xmigsr; THAM3SC onoH
Gafryynnarag xyyduH MY M3RANET,  Typwnara, Tp  JaiTyrad  TyXadH
GalryynnarsiH 0QOOTHIAH M3GISNMMAN WWHS XyMYYCT LWNMTHYNSKSSc TaTranagar
Gonoxsir Gug xap# Gaia .

Banryynrarsii LWMHS XyMyYC XYYUMH 30MyyCT
XAHAAX XaHANAra

Bafryynnarag opcHODC XOWW LWKMHS XyMyyC Tyxakd Sairyynnarag, sspuwid Sanp
CYYPb, 3K MBANMAT OITH EENEIH TYTE XY YUHH XyMYCHIAH 8HrapeeH GoMNoH ogoorwiH
HTIEN WyRAPTa ByCcaap WyYMHMITE, YeTTadar.

Sepuiih Ganp cyypUHE! TENSEX MAZEXWTIN TIMUSN apHYYNA3r. MHraxKgas Xyyuqyyng
xalp Halpryit xaHnax 6a

MyALaTrsX yaupanansiH yin xsgnenesc

BadryynnarsiH GypsMm #ypMsir MEpLeXesc TaTraniax ApWa opHeX 4 Xaugnarkr
SSp4Need 3aH YN SOtk XSpansEnyi, 3H3 He Qyynrasaprai Gafgnsit Ky vk .

Llanuy Hamsx iryAusTranssp

Anrasaprai 5aianaap KIMC3H M3T CITTArA3N TepAST

Myy @HMNTaH X30MH Y 33p3rUEH  @sMnnas Oyl asnTadTairaa espuiirss
Xapeuyyncaap Saigar.

LLIMHS 34N, LWWMHS TECEN, WMHS SaH yitn

“Bug 3HO wHrE xuigsr” "Oaqgaa winm Sancaap MpcsH”. "B X3H yWHWAT SSp4nax
837" B WYy MXWIAT %3N3x X3parTan Galida yy? rax msT yre rapcaap Gamx Sonto.
IH3 Hb HIT TANAAPAA AKNAAC XANLUPAK XAM LUMHKMAH 0ANONT MM,

XycnarT 2. Badryynnarag yayynax niocudepuiid aierT

Banryynnarag

Heneennunur TOAPYYSiICaH XYCHArTaac
xapaxag yyHa OavryynnarbiH coén,
mepaner

JoToon  AYP3M, KYPMbIH

JliocudpepuiiH - adpdpekT  Hb
BanryynnarbiH XyBb[ MEHeXep,
yavpaarygaac HUN33aryM XYM
WaapAacaH — eepunenTuiir  Xynasx

yYcax

OaranbiH  yp  OYHTOA  XOP3NKUNTTIN
Wyya Xamaapantah yp AOyHryyg ouin
oongor GamHa. Tyxamnban  cyn
coénton  Oywy OypsMm  XXypMmaa
X3BLUYYIDK TOrtooryn Gawnryynnaryyn
nocudpepuiiH ahPEKTUNH Hernee Teaun
UYNHI3 Nx Br 6ok Ganraa apcaan yycy
GaviHa.

oM.  XoB  Uyypxan  Hb
Larunaaryn MaaaannumH 3yr 3yr YCpaH
Tapxgar ypcran toM. TecTanm Tan Hb
XOolyraa caHaauynard 9x cypBarnx,
XYN33H aBard  XOEpblH  XYpP3asHA
siBargaHa. XoB 6on anbaH 6yc LWnHX
30HxuUnNcoH Garnpgar. Llyypxan 6on ync
Tep, 3OUNH 3acrumH XyyTan
Oynarnanyyasac ax cypBarkranm Gamk
oonpgorl. HaraHT ntocudpepuinH adbdpex
XyBb  XyH 06onoH  6auryynnarbiH
TYBLUMHG, HArgHT oun GoncoH
TOXMONZONL XOB, Uyypxan, Oapbuax

" NMxaawwg [. “YanpoaxyiH HARraM, caTran 3ying
yrynnargax 6arraa apryyn” Y6., 2003 oH, 92
nyraap Tan.
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fanpar 6a Heree Tang T34 66pCaee 3HI
Hexueng aaxmaap OpoX, XYJ33H
36BLUEOPY JacaH 30XMLOX Hexuen bui
©onox apcaan ux danaar.

Xoép. JTocndepuiiH
adhheKTaC ypbaUMnaH caprumnax apra
3aMm. JlocndbepunH adpdekTunH b6ac
HArsH UnNpax xanbap 6on xoB, Lyypxan
C3Tran, axnaac xanwpax xam LWMHXYYLA
ouin boncoop Ganaar.

XyBb XYHUI XyBb[J
nocudpepuiiH Heneenen Oywy Taaryin
Oanmpan ©Owun  OONCoOH TOXWongonng
Japaax 3eBnemx, apra 3yur bapumrnax
Wwaapgnaratan. YyHA:

XyBb  ©6puiHXee  yungang
©epee I xapuyusiara xynasxaac, bycag
XYMYYC, 34 3yWIICcag, OrT XamaaparnryWu,

CoaTran caHaar pgaBygyynaH
fboporayymk 6ynm anuBaa 6opgon,
YNNanasc 3anncxummnx,

BycoblH Tanaap Taaryn 6ogon

6000, 3apum TOXMONOONA




Taanargaxryw, bonomx rapean
TycnaxaaCc TaTranamaap caHargax
Dariraa Toxmongong TyyHUAr 6000X,
XyBb XYH Tanaac Hb epeBaex, eepee ep
HUHXMH Balix Tanaac 6040X Hb UNyy yp
OYHTaN, 6ac banryynnarag awmrran.
Bbu Tnnm Gamx 6onoxryn, nm
Daibx 6onoxry, Nnm Gamx xaparTam rax
OOpPUNH  M3OP3IMXKI3 Xaax Xaparryu.
XyrasH  3eBLUGBpPY, 3epar  ceper
M3AP3AMIKYYAA33 MOSBXTIM 3anpyynra
XWX Hb Yp AYHTan tom. Myy Goanyya
TOPNee rasg 1a Myy XyH OrT OULL 1OM.
bycabiH XOPOH caHaa,
JllocucbepuinH  Hemneer ramnxaxaacaa
©MHO T3OHUNM Hexuen bananbir 6oaox,
TOOHWUN HYO33P acyyanbir xapcHaap
TaH4 eepT YMHb 3HI 3P EKT yyCcaxaac
caprunnax 6onomxkron oml.
Banryynnara haxb
JlocndpepuiniH  adppeKkT  HIrsHT  Gun
foncoH Hexueng TyxavH Gangneir
306MpYYyNax LaawdbiH  Heneenneec
ypbOuMMaH COpruinax apra Xamkad
aBax Wwaappanarartan 6ongor. MHraxgsa
Japaax 3eBNeMXyYAUMUr —XxapransaH
Y39X Waapgnaratan. YyHA:
Bavryynnarag  rynuaTranuiH
YHOMr33HUN TOrTonuoor 60M0BCPOHIyi
Bonrox: MyruaTranuiH wanryyp
y3yynant (KPI), TyyHYN3aH aMXunTbiH
yyxan XxyuduH 3yunyya (CSFs) -wir
TOLOPXOWIK, Tannbapnax X3parTau.
[apaa Hb TOITOOCOH WHTepBanaap
TacpanTry YHanax Xapartan. XyBUIAH
aHanorm raXx XyBb XYHUA Yp AYHr
©6pTAN  Hb  XapbLYYINCHBIT, XYMYYC
XOOPOHAbIH aHanorn He ryNUSTIANWMIH
XyrauaaHg WKun TYBLUHUA XYMYYCUIH
VP OYHF XapbLyynaxbir XasHa. YYHUR yp
ayHa GanryynnarbiH rMwyyaunH 3epar
BoroH ceper Oyx yananuir
fanryynnara xsHax bavngar2.

" Mapanrya I. “XopX3aH el XOH30H caHaxryii/
Xxapamcaxryv 6anx Ba? HUNTNAN
https://www.facebook.com/photo/?fbid=6592108
85805153&set=pcb.659212152471693

2

NikKhah, A. (2021). Lucifer effect in organization.
CEO at NikKhah group. Retrieved from
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BaviryynnarbiH warHan, antax
Tylwlaan axux >ypam, 4ar Hb ToOOpXow
Oamk,  TyyHUAr garax — mepaex.
WHracHaap  GauryynnarbiH  Xymyyc
XMY33B3N YP AYH rapHa ragart UTrantamn
bongor. OH3 TOXMOMZoOng — XamT
axunnarcgag ceper Magpamk 6ara
YYC3ax OOMOMXKTOW oM.

BawryynnarbiH MALLYYOUAH
xapurngaa xonboo raxaac unyy gypam
XypMmbIr  yavpgnara 6onroH  parax
Mepaex asaan yyxan oM.
Bavryynnarag  meput  Oywy  yp
YaaBapblH 3apyYMM  OYpaH X3PINKMXK
axnaxaa JlocndepunH Hemee yycrax
OoNNronT Tepaerryn 6anHa.

AxunnarcablH - 4ur - yypar,
aXInblIH GanpHbl TogopXonnonT
naBxapganryn 6anxan aHxaapax. Ydur
yypar Togopxon 6uw  Galmx  Hb

OWMroNTbIH angaa raprax
JTtocndbepuiiH Henee yycaar.

OyrHant

JTrocudpepuiiH apcpekTninr

fanryynnara, XyBb XyH, anba xaar4gag
X3pXaH Hemneernk Oaviraar cyganx,
[apaax ©Oaragnaap AOyH WUHXUIS3
Xnnnaa. YyHA:

BanryynnarblH MeHEeXMeHTUNH
Henee GOMOH  COENblIH  OWNroNT
TeneBwWCeH 6Ganx Hb [JllocudepuiH
apdekt OGun Bonoxooc ypbauunaH
CIpPrunnax YyHOCSH Hexuen 6onox
DONOMXTOW oM.

JllocndbepuiiH 3 d3KT HIraHT
oun GoncoH Oanryynnarag ygaad
XyrauaaHsbl MEHEXMEHTUIH 36B
6opanoro, GanryynnarbiH CO&énbIr
TONeBLUYYN3X LWMHANAr xetenbepyyn
Wwaapanarartan 6ongor 6ariHa.

XyBb XYH 3pX M33r4 XxaparnraH
Oangnaap gyynraBapTtan Oangar. OHa
Hb cydanraaHbl 60noH MunnrpammbiH

https://amir-nikkhah.medium.com/lucifer-effect-
in-organization-b459ac248646
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ayynraeaptan 6ananbiH - TYpPLUWITTbIH
XNLLS3HIIC XapK BOMOoX oM.

Bapbuax caTran 3yunr
GanryynnarbiH AXUNTHYYL 6ue
OveHOd3  xangpapnax — Gamgnaap

Jamxyyngar. XaHgnarblH Henee rax
onnrox 6orHo.

JliocudpepuiiH Henee Hb XyBb
XYHUM XyBb[, COTran 3yWH eBepMeL|
oHLorTon xonb6ooTton nnapy 6onox 6a
TONeBLUCOH XxaHAanaratam xonbooTow
unapy 6angar. XyBb XyHWI CITran 3yWH
oHu1or 605 XOpoH caHaa, myy 6ogong
aBTaxag XeHANeHIMMH Heree, OpYHbI
xamaapan yyxan YYP3IrTan.
Bavryynnara naxb xapvnuaar
TOITBOPXKyYynard Xy4mH 3yWnc Hb XyBb
XYHUN XxaHgnara Gara oponuox 6yroy
OYPaMIIaX, 3aaBapnax erceH
XapunuaaHbl X3B Magdr 30HXMUMOX Tycam
3epar xapurnaa TOrTAOr Hb Xapargax
OaliHa.

CaHan:

BanryynnarbliH Xxapunuaa,
Taarym yyp awmbcranaac ypbayunaH
Coprunnaxag GanryynnarbiH ynn
axwunnaraa, gypam Xypam, xaHgnara,
xapuyunarbiH TorTonuoor oun
oonrocoH Gamx Hb 4yxan ay
xonborgonton oM. TUAM33C Aapaax
caHanbIr gaBLyyk 6arHa. YyHa:

BaviryynnarelH 3epar COénbir
TONeBLUYYaX3, YUMMICIH xeTenbep,
Tenesneree 60MOBCPYYIK axunnax;

BanryynnarbiH aypawm,
LIarHarblH 3apymMm, YHINII3HWIN 3apynm
Un ToA, HI3NTTaW Banxaap Tycrax;

BawnryynnarbiH eBepmeL|
coénbir 6w Gonrogor  TOFTCOH
MEHEXMEHTUWMH 33P3ruda LUMHIMAr YA
axwunnaraa, TYYHUA yp LOYH Hb

18

fanryynnarbiH ~ @XunTHyygan  LWMHI
caprar M3AP3IMXK bac LUMHD
C33IMKYYNanT erger G6awnx;

XyBb XYHWUI CITF3s1 3YH OHLLNOrN
WMHXYYA ~ XYBb  XYHUW  HUATNAr
XaHgnarag Heneernger, TYYHUNAT X3PX3H
YArMYYynax apra 3ywWr yavpgardvig
YUrNYynax WwaapanaraTan.

XyBb XYHWM YYOHI3C C3Tran
3YWH ceper adhdeKkTaa aBTaxrynH Tyng
©OepUNH axurn, OGaunryynnara [3spas
aHxaapy axunnax, WMHI3CHI3p CaTran
3yMH XyBbA OycagTam xamaapanTaw
XapbLyynax M3LpaMXKaac aHrug 6arix
OONOMXTON oM.

Ox cypBamKuiH xarcaanrt:

JNixaawwng O.  “YoupoaxyinH
HUWMAM, CITrAN  3yng  Yrymnargax
bariraa apryya” Yb2003 oH, 92 pyraap
Tan.

Philip Zimbardo “The LUCIFER
EFFECT Understanding how good
people turn evil” NY Copyright 2007.

NikKhah, A. (2021). Lucifer
effect in organization.

Bogdan Cojocaru “Toxic
cultures:The Lucifer effect in
companies” 07.07.2021

Mapanrya TI. “XopxaH ew
XOH30H CaHaxrym xapamcaxryn 0Ganx
B3? HUATNAN

WcTounuk: https://vk-
spy.ru/mn/culture-art-history/chto-
znachit-slovo-lyucifer-lyucifer-
znachenie-istoriya-legendy/ © vk-
spy.ru | Mo3HaBaTenbHbIV XypHan. Ega
n KynuHapus. Pactenunsa. lNcuxonorus.
BesonacHoc




