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ToBuy aryynra: CyynuinH xxunyyaag 6anryynnarbiH OpYvH YHACIHA33 3pC
eepunergex 6anHa. Mnmaac anueaa GanryynnarbiH XyBb YN axunnaraaraa
aMXUNTTan sBYY/DK, YPT XyrauaaHg OpLUMH TOITHOXbIH Tyng CTpaTernmH
MEHEXMEHTUNT X3PIANKYYNaX Laapanara ynam uJyxnaap Tasurgax 6onoop
BanHa.

Absfract: In recent years, the organizational environment has
fundamentally changed. Therefore, for any organization to successfully conduct
its activities and survive in the long term, the need to implement strategic
management has become increasingly important.

Tynxyyp vyrc: CrtpaTtern, MeHEeXMEHT,
Gawnryynant, xan6ap

Keywords: Strategy, management, goals, systems, organization, form

3opunro, cucrtem, 30XUOH

Opuwwmn: OpuyHbl TYPraH
©6pUNenTe XeLWyyH XOMpro XaHgax
Hb TyXalH Ganryynnarbir gamnyypang
Xyprax 6onsowryn Hexuen 6awngan
6un 6ok GanHa. XapuH amxuntaap
©apumkaancaH oyTay 30XWMOH
Ganryynant 6a ragaag OpuYUMHTON
AacaH 30XMLCOH ySH XaTaH
axunnaraa Hb cTpaTernmH
MEHEXMEHTUIH Yypar 6ok GanHa.

Har: Crpaternu
MEHEXMEHTUMNH 30pPUIIro, 3apyum,
YYC3J1 XOrKnunH Tyxan OUNronT.

CTtpatermnH Tyxam ownront:
CtpaTtern Hb TyxaWH YNCbIH LU3PruniH
HOMIIOMI00C YyASH rapax 6a ync
TOpuUnMH BGOANOroTON HArT XondooTown
GarHa. Ync TepuiH  6oanoro
cTpaTervmH  30pUNTbIr  O3BLUYYII3H
TaBbgar Oon crTpatern OuenanTuiAr
XaHraHa. QAumMH 3acartam wyyg
XonbooToNM yypaac HWUArAM, 3SOUNH
3acrmiH Ganryynan, yWnaBapnanuninH
OOMOH LUMHXNAX yXaaH TeXHOMOrnmH
XODKIMWUIH TYBLUHI3C LWanTraanHa.




XununH cTpaTterMmH Tyxaw
OMNIronT: YNCblH XUIMAH OPOH 3aig
yric Tep, HWWram, 9OunH  3acar,
L3PrMAH allur COHUPXIbIF XaHraxaap
MoHron  YncelH Tep, rynuaTrax
3acarnan, TepunH 3axupraaHbl TeB,
OPOH  HyTrMMH  Gawnryynnaryygaac
YICbIH XN XamMraananTblH H3rgcaH
TOrTOMLUOOHbI  acyyanaap  YNCbiH
XOMKI3H, aB4Y X3PaDKYyYIDk Oyl ynn
aXunnaraaHbl OHOM, NPAKTUK FOM.
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MeHeXMeHTUMH Tyxau OWNronT:
OpreH yTraapaa GanryynnarbiH
30pUATLIr TOOOPXOWMNOX, apra 3ambir
Tenesnex, CaHXxyy, XYH XYM,
MartepuanbiH HeBLUUAT  OHOBYTOMN
30XWOH Ganryynax, XYMYYCUNr
MaHnamnax, 3uCUMH Yp LOYHI XsHax
YW 49BL, IOM.

CtpateruniH MEHEXMEHTUNH
LMHXIIAX YyXaaHbl 3 YHOC3H 30punT
Ganpar.

sypar 1
CTpaTtermmH MEHEXXMEHT
\4 ! g
Owon — O6beKkT Yypar
h
OHon: CtpaTterniH

MEHEXMEHTUNH OHOJbIH XONKMUI.

O61bekT: OpyHbl eepunent 6a
Ganryynnarag TaBurgax waapgnara

Yypar: CTpaTermnH 30Xxuuon-
Banryynnara Tenesnent, XsHanT,
M349311311, 30XWMOH Garnryynanr,
BanryynnarbiH 6yTay 6a rynuaTranuimH
noTeHUManblH  XYp33H 49X  yWn
axunnaraaraa ragaag OpuuHA
HUNLYYINSH 30XuULyyrnax.

CtpaterMiH MeHEeXMEeHTUMH
OHoOn:

-CtpaTermiH cygarraaHbl
XaHgnarbir  ynampknant, Hexuen
OananbiH,  X39BLWIMAM 3K  rypas
aHrunaar.

-OXHUN X0€p xaHgnara Hb
HUMTNar 6a Togopxon 6ananbiHxaa
33prasp anrargaar.

-XOBLUM3JT XaHasrnara Hb 9H9
X0€p XxaHanarblH 3aBCpblH XaHanara
tOM.

CTpaTernmH MEHEXMEHT Hb YpPT
XyrauaaHbl anc xaTmnH 6apnmkaaTtan
yovpanarbiH YA - axunnaraa om.
Ninma gapaax eepuinH racaH oHusior 7
LUNHXYYANAr Xxagrangar. YyHa:

1.CTpaTerMmH MEHEXMEHT Hb
©6pUNH MeH 4YaHapaapaa TOO4OpPXOW
HapPUNBYMIICAH MPI3OYMH OYp 3ypruur

rapragarrym. CrpaTterniH
MEHEXMEHTUNH XYCaX bavraa
MP33AYMH Oyp 3ypar Hb 40ToOo4

Hexuen 6argan 60MoH ragaaa OpYHbIr
HapuMBYNaH TO4OPXONNOX BULL XapuH
npaagyng Oanryynnara amap
Ganpantan Ganx, amap 6anp cyypb
33N13X, AMap COENTon Ganx rax 3apar
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YaHapblH LUMHXTIN XYCIXK Oy Xy4mH
3YWACUIH LIOTL, OM.

2.CTpaTermnH MEHEXMEHT Hb
TOOOPXOW Hexuena TOOOpPXOW
30pUNTBIM X3PX3H LUNMNOBIPNAX Tyxan
oHON Ouw xapwuH OGu3HecuinH O0NoH

MEHEXMEHTUNH  bunocodun oM.

MpakTunkT napaax 3ynnyyasg

Tycranaa ongor. YyHA:
-banryynnarbiH OapumTnax

ooanoro, YMrnan;
-YavpanarbiH 3eH 6unar, ypnar;

-XyHUI HeBLUNH eHaep
M3pProlwcaH  6onoH  YagBapkcaH
Oanpan;

-AXnnyabiH GanryynnarbiH
30punAro4 Xypax  racaH  xycan
3pMana3an;

3.Mx23x3H xy4 xepgenwmep, uar
Xyrawuaa waapgargaar.

4. Togopxon Hexueng LIMAABIP
raprax Gampar Tyn angaartan
TOXMONAOM MaLl UX XOXUPOJIT yupyynax
3pCOdNTIN.

5.CTpaternnH tenesneree matl
HAMT  Hamban, eHgep  TYBLMHA
bonoscporgooryn  6on  cTpaTteru
X3pankuxrynm Ganx maragnan eHgep
Oanpar.

6.Maw caniH 6onoBcpyynargcaH

Tenesnereer XAPIANKYYNAxX
youwpgnareiH - 60M0H  ryMUdTrannmH
YyagaBx  XaHrantrym oon M6EH
banryynnara 30pUNroaoo XYpu

Yapgaxryn 6anx maragnan eHaep.

7.MeHexXMeHTUNH canbap
YArNANYYOUAr  HIITrAH  3aHrmgax
LY T3NLyyNaar.

CrtparerniiH MEHEXMEHTUNH

3apyumyya Hb XGDSFHSF‘-WIIZH X3paruaa
Waapanarbir  XaHraxaga YurnargcsH
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ToM cuctem 6a TyyHunr Oypayynax
ANEeMEeHTYYAMWH H3ramMan YaHapblH
UN3PXMINAN oM. Tarxasp 3apyumyyn
Hb LUMHXIIOX YyXaaH TEXHOMOrMimH
Xenknuir ~ 6onoH  GauryynnarbiH
CUCTEMUMH  XOnKNuWAH BoauT  3yK
TOrTNbIr  XaHraxag uurnarggar 6a
XODKMUMH  cTpaTtern,  epcengeeH
60noH [OoTOOA NOTEHLMar, 30punroop
yur  BGapumkaarncaH MoTuBaumg
yHOSCnaraaar.

CrtparerniH MEHEXMEHTUNH
Xyp3aHa aapaax 10 3apymm 6anHa rax
y3goar. YyHa:

-"Cucrem-3opunro”,
OpumnH” aKkBUBaANEHT YaHap;

-Opant X3paruaaT OpPYHbI
Heneennunr ysanayynax,
LY TaNLyynax;

-CncTteMuiiH HarsH uyn /aHeprun/
©a camaHrM YaHapblH  30XMUCTOWM
LY TINLYYNaX;

-CucteMuniiH -~ anemMeHTyyauiH
ANHaMKK, TOrTBOPTOW YaHapbIr
LY TINLYYN3X;

-fapaag op4HbI
Hexueng ron
LWNNOBIPIIAX;

-CnucteMuiiH - LLIMHX
OpPHbI TOAOPXONryi
apunraxag Yvrnyynax;

-NpaBxTom
COMKUX LUMHAYNAX;

-©cenT, awwurnant, 6un 6onrox
NPOLIECCbIH HArAMNWUIT XaHrax;

-byTaargaxyyHun  Too  4aHap,
H3p XYHAWAH HaraMan 6angan;

-byTaargaxyyH ynnaBapnanunH
ynngeapnardy  6050H  X3aparnarymg
XapunuaH awwurtan 6angan.

“Cuctem-

TOAOPXONryi
XYHOPSNUIAT

YaHapbIr
cananbir

ANeMeHTYYannr
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"apaan op4yHbl TOAOPXOWUTY 6aanbiH y3yynanT:

/. N\
( Cynanraa }j
\ /

CyynuiH xXunyyaag
GanryynnarblH OpYMH YHOC3IHAOID 3pC
eepunergex OarHa. imaac anuveaa
GanryynnarbiH XyBb[ ynn
aXunnaraaraa amkuntTam SABYYIXK,
YpT XyrauaaHg OpLIMH TOrTHOXbIH
Tyng cTpaTernmmH gH3 GypuiiH xanoap,
TOPNYYAUAT ~ OHOBYTOMN awumrnax
Wwaapgnara ynam dyxnaap Tasurgax
©0ncoH.

CrtpateruiH
O0BbEeKT
CtpaTterniH MEHEXMEHT Hb
GanryynnarblH 6yToy 60MOH TyyHMI
ragaap OpPYMHTOM xapunuax
Xxapunuaaraap uur 6Gapumkaangar.
OH9 VYHOC3H [39p GanryynnarbiH
OYXUA HIDKUWH YN axwunnaraa Hb

MEHeXMeHTUNH

cTpaTtern, 30xuoH  BanryynanTtbiH
OoyTay, coén OonoH Oycag 4o4
cucTemyyaumir GONOBCPOHry#

Sonroxopn YMrnargaor.

3ypar 4

YpbauuiiaH
xapax
Oanan
(Tocoosiox)

BanryynnarbiH Op4Hbl eepunenTt
Hb 1900-aag OHOOC XOWLL eHeeapuinr
XYPTAN XyBbCaH ©e4nergex WpCcaH
BanHa.

BavryynnarsiH OpYHbI
eepUNenTuir YANAB3PMANMAH - apra
TEXHOMNOrK,  OyTI3radXYYHUA  HIp
Tepen, XxygangaH aBax vyagsap, rasap
3YWH GanpLumn, Ganryynnarag
Y3YYNax HUUIMUAH Herneenen 33par
Y3YYNaNTyya’3dp fapaax rypeaH ye
wartaap aHrungar 6anHa.
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BANTYYNNATbIH OPYHbLI ©6PYNeNTYY[

A Ax Ax
. . NNABIPXKUNTUNH NNABIPXUNTUNH
YUNOBIPXUNTUNH YUnasop YUnABop
OpyHbI eepunent OMHOX Ve OMHex ye Aapaax ye
v (1930-1990-aag (1990-1990-33
(1900-aapg oH) _
OH XYPTanXx) OHOOC XOMLLUX)
YaH xaTaH
YnaBapnanunH . AX yMnaBapuniH MnaBapnan,
ABP ap ynnasapnan Y vp' P YVnassp
apra TexHororu Macc yinaBapnan KOMMbIOTEPKCOH
YWUnaBapnan
. . . OrnoH TepnuiH WKHI
ByTaargaxyyHui WnpxrmiiH HaraH TepnuitH
Tepen OyTa3rgaxyyH Macc 6yTa3raaxyyH OyToarAIXyYH,
HAMANT YANYMNIaa
XypangaH aBax N Maccaa Onbar ganbar
yRamni OHuron apx P a
YagBap XygangaH aBax XaHramx
asap 3ynH Banpwnbir OnoH yncbIH _
P 3y P y Oanxun gaxvng,
TANaNT Bapumxaanax X3MXKA3HA
OpyHbl €epynenTuH AnNHaAMUK
BaunryynnarbiH HUArMuMNH 6Ga Teserta Gampan Hb ynam 6yp
Heneenen: ©COH HAMargax Oanraa 6unss. nmpg
Huiiram Hb 9auMnH 3acrmiH agun  Ganryynnara OpYHbl  eepuynienteec
HUATMUINH 6ananbiH eepunenT xamaapd Xxapuy yungan o ysyynax

Heneenger. AHX cypTanyunraa Xumx
3aMaap LUeeH TOOHbl X3parnaryvg
30pUyImK BYTI3araAaXyyH YMNABIpnagar
Oancan 6on  1930-1990-334  OH
XYPTaNx Xxyrauaang 6yx HUWATUIH
Xaparuaar XaHraxblH TYNA
ynnasapnan apxnax 60mncoH. XapuH

1990-9304  oHoOC  xonw  Gapaa
OyTa3rgaxyyHaap Xaparnaryng
XapbLUaHrynm XxaHrargax, Xomcaon

OyypcaH 6a xapuvH OGu3HecUH ynn
axxunnaraaHg COHUpXnbIH Oynryya,

ync TOPUIH Heneenen
XapbLaHryn HaMargax xadHanarartam
©OMmK NPCaH.

CTpaTtermmH MeHeXMEeHTUWH
00BLEKT Hb GauryynnarbiH OpPYHbI
eepunent ba GaunryynnarbiH
X3paryal waapanara rax y3aar.
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Waapgnara rapgar. Xapuwy ynngan
VY3YYN3X Hb HAr écoHOoO0 CTpaTernnH
MEHEXMEHTUNT  X3P3INKYYIIaX sBAan
oM.

CTtpaterMiH  MeHEeXMeHTUMr
X3P3aNKYYNax wWwantraaH Hb gapaax
6anpgnaap Trogopxomnorgaor.

3ypar 2

P

-banryynnara ypT xyrauaaHg
OPLUNH TOITOXbIH TONee

-TacpanTtrym
eepynergex  opuvHA
Ternee
banryynnarblH OpYHbl ©eepuynenteec
WwanTraanaH xaparusa Lwaappanara
ypraH rapy vpgar. YyHa:

BarviryynnarbiH OpyHbl eepunent

BaviryynnarbiH xaparwaa
Lwaapanara

XyBbCaH
30XMLOXbIH




-lfapaan op4Hbl Heneemnneec
wanTraancaH xaparyd3 Lwaapgnara
(rapaag op4HOOp umr bapumkaanax)

-BavryynnareiH gotoon 6yTay
09X X3paruda Wwaapgnara (4otoon ynn
axunnaraaraap 4ir 6apmkaanax)

MNapaan OpYHOOp yur
6apumxaanax:

-banryynnara ragaag oOp4Hbl
XY4T3 HeneeHA opLuaor

-ragaag Op4Hbl ©6puYNenTUiH
OVHaAMUKUIAT HyxauTan, XypAaH
M3apax

-3ax 39314 onp Hanx

-Xaparnarysasp Gapumkaanax,
XOpLUKX, XamTpaH axunnax
YagBapTan barix Wwaapanaryyg
TaBurgax 6anHa.

OdoTtoon
6apumxaanax:

-YaH xaTaH 6anpan

-byTtaany 6angan
-IHHOBavaap ynr
Oapumxaanax siegan oM 34raap Hb
NP33OYMH XenKung YHACSH YagaBx
6onpgor 6anHa.
CTpaTermmH MeHeXXMeHTUNH

Op4HOOp yur

Yypar:

OpyHbl  eepunenTTan ysngaH
GanryynnarbiH OMHe TaBurgax
Waapanaryyn M6H eepynergex

MpCaH. YyHuir cyanaad AHcodpd, Mk
OoHann Hap 4 ye wart 6onroH
aHrmncaH 6anpar. YyHAa:

| ye wart: TenesnenTuiH ye wart
(1945-1960)

I ye wat: YpT xyrauaaHbl
TeneBnenTunH ye wart (1960-1973)

Nl ye war: CrpartermmH
TeBenenTuH ye wart (1973-1980)
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IV  ye watr: CrparteruiH
MeHeXmeHTuiH ye wat (1980-aag
OHOOC XOWLLIXW)

Cuctem-OpumH-Huiuyynant

(Ansoff, 1965) xaHgnara Hb
OaviryynnarblH CUCTEM I3 Y3334 TIp
Hb OpPYHbl eepunenten HUALIX,
30XMLOX Tyxawn aBY y3CaH Gangar 6on
“byTay cTpaTtermnr garagar’ xaHgnara
(Chandler, 1962)-n 6GanryynnarbiH
oyTay, Hb cTpaTeryir  parax
eepunergex 0Ganx E€CToM raX Y3CoH.
XapuH [oTtooa-Cuctem-Hunuyynant:
Bytay 6a coén (Ansoff, 1979)
XaHgnarag — OoTood  CUCTEM  Hb
OaniryynnarbiH 6yTaL 6a coén Gereeq
TOAr33PUIT OPYUHA HUMLYYNAX ABAan
raX y3coH b6anaar.

Hinterhuber “CtpaTerumH
MEHEeXMEHTUNH Oypana3xyyH”-uur
Aapaax 7 3yWn rax y3caH.

1.BanryynnarbiH 3pXam 30purro

2.boanoro

3.CtpaTtern

4 .HankninH 6ognoro

5.30xu1oH Ganryynant

6.CtpaTerniH xaHant

7.BanryynnarblH coén

“CtpaTerumH MEHEXMEHTUNH
nap cuctem” xaHgnara (Franz Xaver
Bea, 1997)-0 cTpaTervit
MEHEXMEHTUAH 034 CUCTEM Hb
Aapaax 6ypanasaxyyHTaN raXx y3CaH.

Ynamxnant XaHpgnarag
cTpaTernviH Teneenenteec ragHa yp
awurtT yurnargax 6anmcanH ©on 3H3
XaHanarbiH XypasHA yp aliraac ragHa
alWwnrT axunnaraar aB4y Y3C3H. JH3
CUCTEM Hb 03[ CUCTEMYYA XOOPOHAbIH
30XMUON, O34 CUCTEM  OOTOpX

1
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V. VUH youj

3oxuuyynant (cTpaterMnH 3opunro 6a
cTpaTerviH  Tepryyd  XOOPOHAbIH
3o0xuuorn), Oanryynnara 6a TyyHUR
OPYMH XOOPOHAbIH 30XWULUOS F3C3H 3
TYBLUHWIT Xampyyngar.

Xoép: CTtpaTterumiH
MEeHEXMEHTUINH X3ano63p.

Ctpaterm Hb GanryynnarbiH
30punro, yvn axunnaraaHbl
YUIIANNAT TOAOPXOWNSIOX yampAanarbiH
WANOB3PUAH  HArgan M. 3OH3 Hb
GanryynnarblH XyC3H 3pMan3ax 6yn
©MHee TaBbCaH 30pWMrO4 XYPaX uur
3aMbIr 3aax erger.

3ypar 3

CTpaTermmH yHAC3H 4 xanbap

oanpar.
1.Hartrax cTparteru
2.Xamraanax ctpareru
3.9puumMKyynax cTpareru
4.©prexyynax crpareru

-Hartrax cTpartern Hb: yparw
HArTraX, XOWLL HArTraX, XaBT339 HAITrax
racaH 3 TepnyyaTan.

-Xamraanax cTpaTeru Hb:
Oyypyynax, LOMXOTrox, TataH Oyynrax
racsaH 3 TepnyyaTan.
-QpUMMXKYYNax

HAIBTpPAX,

cTpatern Hb:

ryHa Oy Ta3raaXyyHUIr
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XODKYYIaX, 3ax 333MMUr XenKyynax
r9CaH 3 TepnyyaTan.

-Oprexxyynax crTpaterm  Hb
Xonboo xamaapanTtal  eprexunT,
xon60oo xamaapanryn eprexxvnT racaH
2 Tepnyyartan.

OyrHanTt

AnvBaa OGanryynnarbiH OpPYUH
AH3 GYpUIH OpHbI Heneenneec 6Ok
YHACOHA33 3pcC eepunergex 6GawnHa.
Mimaac  Gawryynnara  Hb  yWn
axunnaraaraa amXxunTttam 4Byynax,
ypT XyrauaaHa OpLWWH TOrTHOXbIH
Tyng CcTpaterMnH TenesnenTyyaumr
X3PINKYYNAX, XYHUIA Heeuunr 63anTrax,
CTpaTerMmH YHANred XUMXK AYrHanT
raprax Hb OGanryynnarbiH Xenkung
3ainwryn Wwaapgnaratam rax AyrHax
BanHa.

CaHan
Crtpaterm Hb GanryynnarbiH
XO9TUAH 30pUSITO, YW axunnaraaHbl

YUFNSNUAT  TOAOPXOMMZor  yvpaac
CTpaTerMiH  MEHEXMEHT,  OpYHbI
OonoH 6yC HYTTMAH  CTpaTerumnH

VHOMNr93 XUKX apraynanbiH Tanaapx
Xungasx Oariraa cyganraaHbl axnbir
APUNMXKYYIIIX.

OX cypBamkumnH xarcaant
J1.HapaHuauar. CtpateruniH
MeHexmeHT.YB., 2010.

A.lyypas, [.Man6aatap.
CrtpaterniH youpanara.Yb., 2008.
Y.bat-Oprun, CtparterniH

MEHEXMEHT OHOf, npakTuk., 2009.




