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VIUPIAX AJKAJITHBI MAHJTAMJIAJI
HOJI06J16X INNHKNJITII

Y.barryJra
JloTooa XapTruiiH UX CypryyiauitH Y mupaiareia akageMuita 8022 myraap gamskaaHbl

cypajamard, MarucpT, Xouryy4

Xypaanryii: HYB-uitn MsiHranbl Xer>kJIuiiH 30pHWITYY/IbII XaHTax, 3acarjiajibiH
0apuMT OWYUIT TOpPUHH OalryymnaryyaplH YHIMHITIIT — caibkpyyiaxan caifH
MaHJIainaj, ajChlH Xapaa HOH 4YyXajl... XOIXKIK Oyl OpHYYIbIH YJICHIH cajOapblH
yAUpAJaraj TyJrapjar acyyJUTyyJIbIH HAT XAM33H 3aacaH Oaiigar. Men MoHros YiceiH
2016 onbl “MoHron YicblH TOTTBOPTOH XOKIHMWH Y331 OapumtTian-20307-pH 2.4
TorTBopTOl X6rKiIMiH 3acariainbliH 30puaT 2.1 TepuitH OyX IIaTHBI OalTyyIIIarbiH
YAUPIUIATbIH  MAHJAMUIBIT  I93LUTYYIPX, OyX HHUHWTHHH OpOJLOO, TOp, XyBHHH

XOBIUIMIH TYHmHSHHﬁF XaHracaH Wi ToA, xapnyunaraTaﬁ 3acarjajibIr YHH3CHHﬁ OoJoH

OPOH HYTTHUIH TYBIIWHA OYpIYYJIH? TXK 3aacaH OaiHa.
Tyaxyyp yr: yp dajaBap, xapuiiaa, M3JUIAT, €C 3yH, MaHJIaiian, MaHIaluIbIH

OPYMH YEUMH YUT XaH/JJlara

YH/ICH OIJIr0THIH Tailjadap

“Mannaiiiiax” Mamiaii 6010X,
TAPIYYIdX: KUY MaHainax
(KWwmaux  TOPTYYIPH  XOIlyydjax),
MaHJIaiIan XOTIyyHIax (OyTnuita
TYPYYHZ 0aiix)

“Mamnnaitnax Oaitman”
Yaupparuniin  Mannainan  (yaupaard

XYHHH YAr3pIdxX Oaiian).
“Manmaiimary” Manmaii 6om0rd,

TIPIYYIIIrd, XOyydiard'
MaHnaiJIIbIH TyXail OHOJIBIH OJIOH
XaHJylara Hb TYYHUH MeH 4YaHaphIl OJIK

M3I3X TACOH  OPOJAJIOTHIT  MITTIAT.
Mannainisia TyXxai OHOJIBIH
XaHAJIaryyaazn TeHETUKUIH OHOJI,

MaHJaillax XyBUIH IIMHXUNWH OHOJI, 3aH
YUIMIAH OHOJI, HOXIe] OalIIBIH OHOJI
Oartmar Oeree] yaupiax apra OapuiibiH
OHOJIBIH YHJIC OOJIOH XOrKCOH oM. °

T MoHeaon1 xanHuli ux matin6éap mosib

I'eneTukuiin oHOJI. MaHIalJUIBIH
XaMTHIHH SPTHUH Tainbap 06011 MaHainax
yaaBap “TeH’-23p MAaMKIar T Y3I9T
TeHEeTUKUIH XaHajaara oM. “‘Mamnannard
00K Tepmer 00J0X00C, TYYHUHT Ouii
oonroxx  Oommorryit” YIa9p
Mamnnaitnax

I3COH
XaHJ1arbIr JyTH3/]I3T.
gaaBap, 6alp CyypuitH y1aMITiH IIFHKUIX
TyXail 00 UTBIT TOPMOIT IPX TIXK Y3IIT Tal
y Ouid.’

XyBb IIMHKUHH OHOJI. AHXHBI
CylairaanyyJ MaHJalnardiblH —IIHHX
YaHApBIT Cyajaxaj YWIJdIIYK  OailB.
Xapun Crorauur® sHd Oyx cyjpanraar
HATTIAH I[IUMHXKWDK Y3937 MaHjiainard
XYHUH Owe OSIApBIH UK (JaiduH,
majaMrai Oaiigan, ragHa Oaiijgalr, HOEH
HYpPYY); YalaBXbIH 4 IHHXK, XyBUUH 16
OHIUIOT IMWHXK dYaHap (30XHUIOX dYajaBap,
30pUMOT, TYP3MIMA WIMHXK, CATIAJIUNH
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TOHXDI, ©6pPTO6 WTIIX HTIIII); AKUITA

xoj0ooTolt 6  muHXK  (aMyKWITad

TOMYYJDX, IIapryy yWraryd danap,
caHaayrIra I3X MAT); HHATMUNH 9 TITHHK
yaHap (XaMTapd axwioiaxan — 03IH
Oaiiai, XYMYYCTdH asTail XxapwuJimaa
TOTTOOX YaJBap, 3aXUpaMrKIIaX aBbsac Iax
MOT)-BIT TOJOPXOMIICOH Oaiifar.
MaHnainasir XyBb
yAupAax

XaMTbIH

XYHUH
MaHJIaiai, QKHUJITHBI
MaHnamna, MaHIammian,
cabapblH  MaHJIanIa

XYpa3rasp Taitnbapnanar

2K  J1OpBOH
! DHIXYY
JIOPBOH XYP3d Hb TYC TyC/1aa XdPArK/AT U,
XOOPOHJI00 YsUIAaaTai Cy uiarajar.
Mannaiinara Oyp yaupnard Oaiix
yaupaard oyp
MaHJainard 6aix écroil. Mamnnaitiard Hp

anoary, XapuH
OyCIBIH MOIPAIMK, XaHjajara, 3aH YHII
0OPWIOINIT OPYYJDK YaJax OadBal HOJIOO
Y3YY/DK Oaifraa xombop. MitHxyy Hemee
Y3YYIRXA OpX MIIRI  O0aUT OOJCOH
IIMHX IIYYJl HOJNeeNHe. OpX MAIJIUUT
O6oauT OONTOXBIH TyNJ MaHIaiiard
0OPHUITH MPIAT, Yp dYaaBaphll OypdsH
Yp AYHI
Mamnnaiinard 30puiaro100 XypaxuiH Ty

aIINTIIACHBI XOPATKYYITH?.
OJIOH TOPJIMHH 3pX MAMIMUI XOCIyyJaH
X9pOrUBX yaaBap Hb OycHell apaacaa
Jaryymiaxaac 9X3JH).

MaHnaiiniaelH  Tajgaap HUUTMUMH
LIMHKIPX  yXaaHbl CyJalraaHbl aKuij
OJIOH CyJUlaauu]l MaHJIaigang Helleesex
XYYUH 3YWIHIH ysuaar 1apaax o6anmmaap
JIPATIPIHTYH cynanaa. Y yHA:

- MoumdruiiH  MEHEKMEHT 00JI0H
MAaHJIAWIIIIBIH

XOOPOHABIH  XaMaapJibIl

"CmecgpeH KoselizuliH “©OHdep Gymasmxmali
XymyyculiH 7 dadan” Hom, 1-p x3enan, Hbro
Uopk, CalimoH 3HO LLlycmep, 1989 oH.
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3PAAMTI] CyAslaH Oariaxjaa, M3JUITHNAT
TYT?2K, ©OpUIH MAAIIPID AKUITINL
MaHJaigax XaHajgara MXOHX XYBHUT
(McFarllane,  2008).
Mamnnaiinan Hb OaWTyyJJIarklH JOTOPX

933JDK  OaiiHa

MDJUISTHHT  yaupAaxax dyXal —Yypar
TYHIP T IAT (Donate, 2011).
BaiiryyyuiarblH YW aXuwiiaraaHaac

Xamaapy aXHITYIABIH MDJUIT MaHaimax
apra Oapwij IIyyJq Hejeeink OaliHa
(Millar, 2016).

- MppraxiuiiH  yp 4aaBap Hb
MaHIaiianTaii XopxdoH ysUuiax Tanaap,
PoGept JI.Kax (1955; 1974) up eepuiin
CyAanraaHbl IyBpaI
YYPOT,
AMKWIITTall TYHIDTIIXD/T MEHE)KMEHTHUIHH
yp  4aABaphIT
xosoor bt HotosicoH (Natasa Ritonija,
2016).

MaHIIalIax

OyTI2:133p33,
MEHEXEpHUIH MaHJIaWJIBIT
TOJOPXOMIOXBIH a4

MbppraxiauiiH yp d4aaBap Hb
Ya/IBapbIr XOTKYYIDK
OaifryyiiarblH 3acariiaij] XyBb HIMID
opyynmar (Abbass, 2016).

- MammaityuisIr XaHiaratam
ySIAyyJiaH cyaiaxaaa ‘“‘Mannainard 607
0OpCIUIH spuaraa ILPTHMK Oaiimar 0a
TIJHUN rapraxk UPCIH OHOJI 0OJIOH 0OIUT
0aifJUTbIHX Hb XOOPOHJ sMapy suiraa
Oaifarryii, MaHJailylaJl Hb XaHJJaraap
wpmar (Bennis, 2008,2021).

- Edgar Schein (2004) Coén Hb
Oaiiryymaran 3aH TejeBuiH 90 XyBHUT
Ouit Ooyro’k, OaWTyyJUIaTrBIH TOJ IIOM,
TIPXYY  Lemi
XeTjeraaer. Mannaniaan Hb COSNbIr Ouii
ymupanar  (Cotter-Lockard,

AXXKHIITaH AKHIIIAX,

0OJITOK,
2009).




- Cyprant Xerxwj Hb TyXaiH
QKWITHBIT MaHJainax apra Oapuia
cypragar (Seidle, 2016). Cypranraap

OJITOXK OyH MAIUIT, MIPIrIKIUHH yp
YqanBap Hb XWIYIBIT XOTKYYJICHUH Yp
IyHn Owmii  Oomk Oyi  MaHmaiiman.
Mamnnaiinan Hb 36BXOH XyBb XYHUH TOJIOB
Oaifman Oyc, ymupaardislH XOOPOHIBIH
Xapuilaa, HUWIIMJ OpIIUMH Oaiix oJIoH
Y3YYJIITUMT XaMapcaH LOTL —OMJIrOAT
Oarinar (Dalakoura, 2010).

Manaii >pISMTAMIH CyJairaaHbl
arknTal  TaHwmwImaxana, MaHTanaaeH
Tajgaap HOT CHAPBT OYTIIJ OJIOH YICHIH
IPIPMTI] UXIXIH TYypBUCAH U MaHal

OPHBI JPIIMTIIIC TOPHUHH 3aXUPTaaHBI
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canbapt noktop, B.Om3uiibasp! “Tepuiin

yAupAax
Tanaap”,

3axupraaHbl AKHUJITHBI

MaHJIalIIBIH JIOKTOD,
A.Xannmaa > “BoJIOBCPOJIBIH  callbapbIH
OarmuiiH  MaHJIalUIBIl  3arBapy4iiajibiH
TyXail” OyTdP3I TyC TYyC MaHJIAWJUIbIH
Tajaap cajgOapblH OHIVIOTHMII TyCraH
cynmaincan OaifHa.

Cynanraanbl 00JI0BCPYYJIaJT

OHAXYY

aHxjgard cyjgajraar

CynairaaHel — axiaapaa
XUMH HuUHT 79
oponuoruniin  erergiuuiir SPSS  25.0
nporpamMmaap OOJIOBCpYYJIaH HATTIIJIII.
OalIBIT

AcyyMXKbIH HalaBapTaii

XyBbCard Oypa3p Hb XaphIlyyIriaa.

HaiinBapraii OaiiiiiblH CTaTUCTUK /yp YaaBap/

Cronbach's Alpha

N of Items

.847

HaiinBapraii 6aiiAneIH CTaTUCTHK /Xapuiiaa/

Cronbach's Alpha N of Items
.907 5
HaiinBapraii 6aiiiiIbIH CTATUCTUK /MAIIAT/
Cronbach's Alpha N of Items
919 5
HatinBapTaii 6aliyIbIH CTATUCTHK /MaHIaliman/
Cronbach's Alpha N of Items
.922 5

'B.Gn3utibasp, TepuliH 3axupaaaHbi youpdax
axunmdel MaHnadnnslH eepynenm, Y6 xom,
2010 oH

2 AXaHOmaa, bBazwutiz  maHnainnbie
3azeapyrniax Hb: MIx cypayynuliH XuwasH 033p,
YB xom, 2018 oH
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Cypnanraansl acyym»k OypuiH HAT
OYpWwIdH XapbllyyJaH cCyjuiaxaj, yp
yaasap 0.847, xapunmaa 0.907, mpamsr
0.919, mannaiinan 0.922 tyc tyc 0.7 -ooc
OHIIOp Tapy MaHall CyJalraaHbl aXJIbIH
HaliaBpTaii Oaiinan Oarmar/yraa.

Xysbcaru Oypuitn KponoOax anbda
yIra ©CCOH Y3YYIRATTIH Oaiiraa Hb
JHIXYY
XyBbcard OYpHHH YTra X3pX3H ©CCOHT

CyJlaiTaaHbl OO JINHH Al

Jnapaax rpadukaap gypcaiuims.

I'paduk 1. MaHnaiyuibIr TOZOPXOWIOTY XYYHH 3YHIMITH HalBapTai OaiIbIH

yTra
0.918 0.922
0.907 . —
0.847
Yp 4aaBap XapuJjnaa MAJIIT MaHJIalIaJ
Taitn6ap: Cyganraansl Yp TyHIIC
Jdyrmaar e XyBb XYHHH XaHjuiaran
Cynanraassl aXjaapaa, TeBJOPOH LIMUABIP raprax

MaHJaiian, yp yaasap, Xapuilaa, M3JI3r
XyBbCar4Iell' Tyc OYpT Hb 5 mann
XyBbcardaap
CyJanraar

WIDPXUWAIIDH  acyyMiKaap
AJIA

XyBbCaryJplH XaMTHiiH Oara ytra |1,

aBcan. Cypganraafsl
XaMTUWH MX Tyra 5 YHAII33r cyJairaanj
OPOJILIOTYH] OTCOH.

Cypanraang OpOJIIOTYABIH XYBBJI
XaMIHAH =~ OHIep  YHIr33T  Japaax
acyyMKuj erceH OaiicaH. Y YHI:

e TexXHUKUIH yp yaaBap

e ['ajaaj X3JIHUM yp yaaBap

e bormHo XyramaaHa 339MIIAX
M3JIAT

e Tamaajmaa M3IUIAT 333MILUX

e Dbaruiin vyiln awxsiaraaraap

MaHIanmax
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e AXKWITYIBIH CaHAT acyyJjrar

TOTTMOJI aBaX 33pAT acyyjTaj XaMTHiH

©HJIep OHOOT erceH OaiiHa.

DHPXYY Cylnairaa Hb jJapaa
JlapaaruiiH CyJlaJiraaHbl KU
XaphIyylanT  Xuibk  00JoX  Cyypb
OMJITOJITHIT Gararracan Hb ay
X0J00r JOJITON Oalinaa. Boruno

Xyramaasji Cyypb cyairaa 00JroH aBcaH

Tyl  3apuM  HapuiiH  TOOL00JOJ,
HIMHKUWITIIT HAAUI JOATPIHIYH XUX
nraap/uiarataii T2 JyrHK OaifHa.
Cypanraansl axXJbIH Yp JAYHII3C,
MawIaimana  yp  4ajasap,

Xapuinaa XaHUIarbell' XyBbCard 0onroH

MDJIAT,

Taamarjaga JPBOIVY/DK Cy/UIax OOJOMK
OaifHa rX IYTHIXK OaifHa.
Hom 3yit
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