XOpAKYY/DK Oaiiraa 4 SHY Hb TON TONIOB Japaax Vil aKWIIaraanbsl CaHXYYXKIITIHI
3apiyynaraax OaitHa. YyHI:

1. I'ppu, XOXHPOTYMHT XaMmraajlax XeTeI0ep XdIPAIKYYJdX HOI yjaaaruifH Oyioy
TOHOT TOX00POMXK, Oapuira, OaiIINH Xy#allaH aBax 3apaal;

2. I'sp4, xoXuporymiir JaxuH OalpiryyIax, MIIDKYYIDXTIH X0n000Tol! 3apaai;
3. An6a Xaarduir NanuH, ypaMIryyaanx 00I0H HIMAIIDI XOIIC;

4. I'pd, XOXHPOrYHilH 616p TyTMBIH aMKHPraaHbl 3apaal;

5. ChaTran 3acai, 30BI6X YHITIMITD) 39PArTTOCOB 3apIyyIarjax OaiHa.

Joopxu yiac opHBI 3acrhifH rasap I3pd, XOXHPOTYHHT XaMraajiax, IOMXKIOT Y3YYIdX
QKW 3apIyylaX MOHTOHHI XdOMXK?) TyXallH aXWUIaraaHI XaHTalTTall XypaJmpoToil
Oaiinrax 3apuMbIr OapUMTaDK aKHILIaX Oaiiraa Xaauil 4 6oauT Oaiiylaac TYTHIXOT SHD Hb
XapbIIaHTyH XYPIIIIITIH OaiiX 3apuuMA TyIryypriax OaifHa.

WitMx TOpu, XOXHPOIYHHT XamraajgaXx aXwWwi OAUHH 3acrHiH XapaaT Oyc,
XYPTIOMKTIH Gali/UTBIT XaHTaX SBIJIBIT aHXaapax Hb dyxal OaifHa.

OHIPAIC OYTHIXDJ TIIPY, XOXUPOTYMHT XaMraajgax aXWwl Hb XYHHH aMbApax, ax
TOPOX HOXIUIMHT OYpAYYIdX, ©6peep XdI02J MaTepHaiar Xdpirmdd, Hyylulall, aloyiryi
Oall[UIbTr XaHraxajg 3apIyyJDK Oailiraa Hb I3pY, XOXHPOTYMIT XaMmraanaxaac HIYYy OpPYHH
HOXIUTMHT OYPIYYJIdX Hb YyXall IATHHAT Xapyyink OaiiHa.

WYYXUIAH WHAIBIP FYAUDTIIX BAUTYYJUIATBIH YIUPIAX
AXKWITHBI CYPTAJITBIH OHOOTMIH BAMJIA,
AHXAAPAX ACYVJAJI

5. Hameombo-[onioo0 xapeuiin ux cypeyyauiin Youponazvin akademuiin
L1} j xutin wuiiossp yiuysmesnuiis youponaza, Cmpamezuiin
npogheccopuin bazuiin npogeccop, Xxyparnoaa

AnuBaa GalryyiuarblH YHIACOH Heell 001 “XyMyyH Kanurtan’ Oyly XYH oM. Y4up
Hb XYH XsI3raapryi ¢3TrasK TYYHHUH X3p33p 6yTIdek Oaiigar OHIUIOTTOM.

Manmnaitnan Oyroy Jlunepmun( anrn. Leadership) ramdr Hp naryynHa, ynuppaasa,
YHTITYYJIHY, OMHO sIBHA IICOH YT OpPreH yrraapaa HTIDI YHOMINWI, YHOT 3yilic, éc 3yii,
3aH 4YaHap, MAUIdT daJBapaapaa OyCABIT yAUpJaH MaHIAWDK, 30PbCOHI00 XYPrIXd[g
HOJI00JIOX MPOIECC TIK TOAOPOMIDK 60IHO.

OHee yen yaupAax axuiTaH Oyp Tan OypHIH MOMIST, 4ajaBap, 4ajaMdkTail, éc 3yiH
30B TONOBIIWI, XyBUHH cO&N, Oaraap axmiulax, akjlaa TOIOBIOX, OJNOH 3YWIHHH Talaap
39par 600X, OYTIDMY COTrAArIITIH 6aliX, pHa XOIIIIPIP XWX, dPCUIMHAT AaBax rapax
MUHIBIp raprax, 30XHOH Oaiiryymax, AYH MIMEDKIITYD XHHX, 33pdT OJIOH yp dajasap
933MIICIH OalXBIT MaapAax O0IDKII.

BajiryynnarslHxaa 9pxsM  30pHITO, YW ~@KHIaraaHbl CTPaTerd  30pPHITHIT
XOPAKYYIDXdA —IIaapaiaraTail  yamppax —ambaH — TyIIAAITHBl HOOIWIT  TONOBIOX,
OYPIYY/IDX, COHTOH MIaNTapyynax, OdmdH Oaifraa XYHHH HOOLHUT YHAIDX Hb dyXal ad
XOJI6OTIONTOH.

OHeollop TOPHIH YAUPIATHIT XOPOIXKYY/DK Oaliraa apra, XdIOOpUHT OHOJBIH
Tajaac Hb aB4 y3B2J1 “Spoil”, “Merit” rIcoH TOrTOMIOOHB! allb HAT XAI09p OpIIIDK OaifHa.

- “Spoil” TorTonmoo Hb MaHAAT aBaxX 3apUMaaap COHTYYyIb SBYYIDK, COHTOTJOH
TOMMIIOTI0X 06a a)kmII anbaa IYHIPTrIX OYpIH dpXHilH Xyranaarail 6aiinar.
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"Merit” TOTTOIIOO Hb MIPIIIICOH a10a Xaarduir COHTOH IMIANTapyyJDK TOMHIOX
X37103p oM.

Oepoeop Xxdm0d1 ambaH XaardwmifH MPIUIL, dajgBap, dYaJaMiK, Aajuiara, TypIiara,
QKJIBIH aMXKIIITBIH Y3YYIINITIOP alI0aH TyNIaaa aXxuX KapbepbH TOITONI00 IOM.

Manail ynchH XyBbJ TOPHHH anba MOIPIALICOH, YaJgBapiar, TOITBOPTOU Oaifx cyypb
3apuMMJI TYJITYypiiax Tanaap xyyipdauican'. o84 eneenep “Spoil” X2103p
naBaMraitiax OOJICOH TOINMHIYH HWXIHXI? TOPHHH anda MAPIIIICIH, 4YajBapiar Oaix
MaNryypaac ©MHO HAaMBIH Xapbsajlal, TaHWI Tall, OpX aIllur, XyBHHH COHHPXOJN 39PTHHT
ypbTall 60JIT0K TOMHIT00 XHIX Hb HyYIl OUII IOM.

Oneefop TopWiiH anbaHjx opuK Oaiiraa 3HY TOTTONLOOHBI TaKyyHJIBIl 3acax,
©0OpWIONT MIMHYWIAT XUIDK MIMHY IIaTaHJ] raprax Niaapjarataii Gaiiraa Tamaap spbX,
MIYYMOKHJJIPT 9 30XHX Yp AYHI XYPAXTYH 11 OaliHa. DHOXYY Taxyydigaac rapax YHACOH
apra 00X TOITBOp CyyphIMINITAal a@XHIIaX Oaliraa OOJNIOBCOH XYYHHHT Cyprax
JaIarKyylax 3amMaap TOAHHH MAIJIT, 9aaBap, 9aJaM>KHUT IPIILTYYIIIXO OPIIHHO.

Mbuupdr rpr Hb XYHHH yxamcapTaifraap XyId?H aBd, OM TOOHJ XaJrajariaH
YILACOH 60aUT OalfUTBIH Taaapx MIAIIIIN,;

Yapsap romor Oon ammBaa YWD XUHXMHT ymaa Japaa JaBTCAaHBI 3IDCT OYpIH
XOMKIIH]L 339MIIIDK CYyCaH Jafal;

Yapamzk 10T 001 OIDK aBCaH MAJUIST, D3OMIICOH YaJABap, aMbIpaiblH Typlnlara
I139P33 YHIDCIPH aluBaa YIUIHHAT Oue 1aaH.yxaMmcapTairaap TYHIDTIIXUHAT X3IDK OOITHO.

OBer moacuitH “XyH Oomox Oaraacaa Xyior Oonox yHaraHaacaa” T3COH TYH
TYH3ruil yrrataid cypraan Owif. XyHHIl XU4937 3yTran 00N aMKWIT raprax yHIPC OoJior.
OHY Tamaap CyAnaadupa XyBb XYHHI MOIPIKIHMHH canbapT raprax aMKIiThiH 85% Hb
IOTOOJ yp 4aaBap, 15% Hb rafaan yp gagBapaac MIalTraanfar Ik TOJOPXOHDKI).

- AT 39p3d aMXKHIT rapraxaj HapuiH MOPIOKINHH yp dYagBap IIaapiarijaar
MdT caHaramar - yyHuiir HARDSKILLS Oyroy ramaax uansap. TyxaitnOan; oHrorg
JKOJIO0ZIOX, alaaryil XypJaH MIUBHX, MAlIUH TEXHHUK 3aCBapiIaxX X MIT.

- Kappepaa ecrex, amxunTaHn XYpPCOH XyMyyc canbapraa XaMIHWiH calH
MIPrKUATHYYH Oyc, XapuH 3cpar?dpn SOFTSKILLS Oywoy noroon yp waaBaprait
Xymyyec Oaiinar. Jloroox yp 4aaBap 60J1 TyxXaifH XYHHH XHYIJI 3YTIJ1 I0OM.

Mamnaiiy Mam4HBI XYYXD[ MAT4dH, JKOJOOYBIH XYYXOA JKOIOO0Y, NAaprblH XYYXOI
nmapra Oaiix TaBWIAHTall IOM INHT axapxaH Teceeylen Oaiimar. I'DTom XYH TeprexXTHHIM
TYYX9HJ HOPI? MOHXOJICOH aryy CyyTHYyHX AapTblH XyyXdn Oaifraaryii Gopor ambapaig
TOPXK OCCOH TyxXail OJIOH apBaH KHIII XK OonHO. Tyxaifnban. HeloToOH simyy TapHadHEI
p Oynx tepcen, lllexcrmp MamuuH, Mal HSAIIArduifH I9p OYIA TOPXK €0pee apbCc HIXHIL
anmara GaiicaH, cyyT 3pIdMTIH KomepHHK MaldHBI XYY I3[ OJOH JKHIID NypbIax 00Iox
Oereex xaaHa TOPXK OCCOH, XPHHH XYyxdn OalicaH Hb TOJ OWII ©OPCAMIHX Hb XHUIII
3yTroul OYXHMIT MUHACHUIT Xapyyimx OaifHa.

Hlyyxwitn muiiaedp CYHIPTOX OGalTyymnarslH XODXKIHMIH HIT TYIryyp YHIOC Hb
cyprant Oaiix yuupraif. TuilM yupaac myyXWilH muUiABIp TYHIPTrIX Oalfryyimaraac
YIUpIax aXWITHBIT XOPX3H O2ITraK, cyprax Oaiiraar Tod aBdu y3be. lllyyxwmiiH muiinsap
TYHIPTMX Oaiiryyiarsin 2016-2020 0H XYpPTIdX XODKJIMHH CTPATEeTH, TOJOBIOTOOHHIH
2.11-t “MboprommnTdi, daaBapiar OOJOBCOH XYYHI3D HOXOH XaHrariax 0aa3 cyypb Owuii
60IroX, TOOHUUT ODITIAX, JaBTaH Cyprax, MIPIIIIYYIDX YW aXH/UIaraar JaHapblH MIMHD
TYBUIMHZA raprax” TK TOAOPXOWICOH. OHeenpuitH Oaijnaap WIYYXUHH MUHIBID
TYHIPTMX  OaliryyiularblH - anbaH — XaardJslH CyprajiThil Japaax Oaiiimaap 30XHOH
Gaiiryymxk Gaiina. YyHA:

1 Tepuitt anbaHbl Tyxam Xyynb. 4 ayrasp ayin
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JaBTtan cypraar; (axiblH Oaffpann 7 XoHOIT 4-eec HOOWITYH NaruitH

XyranaaTail 3 >KHI XypTa, 3-aac JOII XK aXumuIax Oaifraa axyiard 60soH odpuuep

OypommdXyyHHI IyHJ ki OypuitH 10 myraap capsiH 1-Hd33Cc 5 myraap capbiH 1-H

XYPTaI Xyranaauj HuiT 270 nar)

Mbopramyyx cypraar; (OycumiacdH Oaifutaap oA Japra, IariaH XOpHX

OafipHBI fmapra, axjax TeJIeeJerd, Teleejerd, HArTIAH O0o0Jord, MHUHABIP

TYHLPTIArY, HUMTMUIH QKWITaH, CITrAN 3YW4MiiH T9coH Oaiigmaap 1-2 enpwuiinH

XyraraaTain)

Yaupaax axuITHBI CYprairt, 3eBeJireen; (kwi OypuitH 1 myrasp capm 3

XOHOTHITH XyTalaanz) Tyc TyC 30XHOH 0airyyInk HpCoH.

AnbaHBl CypranaTell yp OYHTOH 30XHOH Oaiiryynmaxam IOyHJ aHXaapax Tajaap
3aXUpraabl YAUPJUIATBIH Tra3paac 51 XOpHX aHTH, MUHABIP TYHIDTIIX rasap, camdap
morkuite 1143 anba xaarygaac caHan acyyira aBd HOITIACOH OaifHa. YT caHall acyyirbH
JYHII3C Y3BIII;

CypranTblH DaruiiH 6arraamk cap, YJIHPa, KHII XOI3H Iar OaliBal TOXUPOMKTON
Tanaapx acyyiataja ajabaHbl CypraiThlH Xyrauaar >kuwig ayHmkaap 100-120 war, ymupana
30-40 nar, capa 6-10 1ar 6aiiBan 30XUMKTOH,

CyprantsIr ssMap c3IBI3p 30XUOH Oaiiryynban anba xaardgam XdparTodi, yp AYHTOH
0aiix B3? TICHH HITTIH acyynTany

1. Cotran 3yit 60JI0H Xapuinaa, XaHiara, CTpecc, CTpeccIdC rapax apra 3am,

YAUpIaH YHrIyYIdX /85,7%/

2. Xyymb 3px 3y#, X0100TI0X AYpIM XKypam /42,8%/

Anrmm x311 /22,8%/

Kommsrotep /15,5%/

Anban x3par xetnent /11,4%/

OpYYH 36B aMbApax yXaaH, 36B XOOJUIONT /8,5%/ 4Uridmop aldaHsl CypraiaTeir
30XHOH baiiryynax tanaap aypKo’.

XapuH yaupAIarsiH TYBIIMH] CYpralT 30XUOH Oalryyniarryii 30BXeH yIupaax
)XIITHBI 30BOITOOHOOP XsI3raapiax Oairaar mypicaH OaifHa.

2019 oubl 5XHUI xarac xunuite Gaiiamaap 3 0 5 9! 2 anban xaard axusuiax Oaiiraaraac
TaKTUKHIH TYBOIMHMII 61 crparerm TyBmmMHMiI 7 HuHT 68 ymuprnax ambaH TymaanTaH
XWX OaliHa. YIUpAax aXWITHBl CypraiThIH Xyranaa AaBTaMKHHH Tamaap Xyylb
CaxuylaxblH WX Cypryyidac 30XWoH Oairyyncan "ILyyxwuiiH muminesp ryiumaTrax
GaiiryyiiarblH — yaupAax —anbaH  TyIIaanTHbl  CYpPrajiThlH — XdpAripo, —maapjiara’”
CymalraaHbl TailIaHA yIUpAax aXWITHBI 30BOITOOHOOC TaJHa OOTHHO XyTralaaHbl JaBTaH
CypranThil SKHIZA 2-00C JOOWITYH yAaa XWibK, YyAUpAJIAarblH MeHeKMEHT 37,1 XyBb,
caHXYYrHiH cyprant 17,1 XyBb, cOTram 3yil OonoH xapunmmaanel cyprant 11,4 XyBs,
yiacoH 30 rapyit XyBb Hb Tajaaji Xdi, HITIOX yp 4aaBap. MIAIAIDI TEXHOJIOTHIH Cyprait
aBax caHaJ rapracat OaiiHa.

DOHIPIC Y39Xd[ TAKTUKHHH OOJIOH CTpaTerH TYBIIMHJ aXWDIaX Oajiraa anbax
XaardasllT Cyprax, JaJularaxyyiax acyyaal OPXUICOH XK Y39 Oosoxoop OaifHa.

A

T LLyyxuiH LWnitaBap rynuatrax 6anryynnarsii 2019 oHbl cypranTbiH TainaH

LLyyxvitH wniiasap rynuaTtrax banryynnarsiH XyHuii HeeuwitH 6ayraap capblH M3493
3"UyyxuMH  WWAOBAp  TyMUATrax GanryynnarsiH — yaupaax  anbad  TylaanTHbl  CypranTbliH - X3paruas,
waapanara” cynanraadsl Tannad Yb. 2018 oH. 95 gaxeTan.
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OHeenep ymupaax anbaH TYNIAAITHBI HOOLeH] Oaiiraa OOJOH TAKTHKUHH OOJOH
CTpaTeru TYBIIMH] XIUIaX Oaliraa ambaH Xaardmbll XOIXKYYIDIXTYHII3p THMHIIC MIMHD
caHal, caHaawIara, @epWIeNT IHHIWINITHIT XapaxX O0IOMKIYH IOM.

ABCTpHHH JKYXTUHH 3oxuomd Onxyapn baypudensamiin xancon “YxaaHTall XyH
sAMap 4 3aMJ [ar YeTdHr»» Xesl HMimyynmor. 3ambTail XYH TyXailH yewiHX?3 €c 3KypMbIT
ammriaagar. TOHAT XYH mar yeHmMHX?d 3aMA TIOIIHIAI” TICOH MIPIIH Yyr Ouil. ©OHeexep
yaupaax anbaH TyMIAanTHYyIbII ©0pHITee XeIKYYJICAH, OyCABIT Cyprax XeIrXKyyJCOH, Oar
XaMT OJHOO 36B yIHUPAAaH UHIIYYJCOH, 00pHHH MOIIAT, yp 4YaaBapaa MamHJaicaH Talaac
Oyc, XOH HOTHHHT asaijaH Jarax, OeTCeH YYpAI JaairaBapbl TOTh INHT YT Iyyryd
OMenyynmdr, MIMHY CcaHaawiara IIXIOCO3 MIIYYTOH XdOpOr 3epUmiryil, eHee Mapraamaa
OHTOPOOBON CallH @KWIUIK OalfHa TPk MAYTHYIOT sBJAd Hb MaHail OaifryymmarsiH
XOTIINHT XOUII Hb TaTax OaliHa. OHee yeJ yaupaax anOaH TyIIaalTaHT;

1-pr: Ulynpara 6aiix, “Xymyyc mynapra Oycaap XaHAar yaupAarduja Oapurauux
BHI T9XD3C caHaa 30BXK YPraDK Oprak xapxk Oaimar. DHd Oaiiman Hb TOOHUHT yparmr
TOMYYIDK, HPIIIAYHI?d XapK 4Yajaxryiln xypramr’ Tk “Mep 39parmpx Mawmaiman”
HOMOH/100 Jlernc PoMuHr OudcoH Oaiimar.

2-pt: Ec 3yiiToii Gaiix,

3-pt: XyMYYCT YHIHY XaHAaX Oaiix,

4-pT: OepHiH MYUIAT, Yp YaJBapaapaa MaHIailIax,

5-p1: XaMTpaH aXuiularciafaa AapaHTyWlax, JapaMTiaX, 3aTHaX 3aXHpraajgax apra
Oapwui1 rapraxryi oaux,

6-pT: Dpx ML Oycaanaa aaxam anxmaap MHWDKYYIDK 4aaar oanx,

7-pt: XaMTpaH axuiuiarcaanaa OaliHreIH ©CONT XOMKIMIT XaHraaar 0aix,

8-pT: Askiaa MAIAT XUk Yaagar Oaix,

9-pt: JlooA TymaalslH XYMYYCT akJlaa deNeeTdH, TaiiBaH XuiX OOIOMXKHHAT
oJrozior Oaiix,

10-pt: Bycapir coHcox yamuar 0aifix raCIH Iaapyiara TaBUrAax Oairaar Ounm OyxsH
aHxaapax I1ar 00JmKId.

Jyrmar

Hlyyxwitn mmiindp TyHIPTroX Oaifryymiaraac anbaH Xaar[Jbl XOIJKYYJDX Cyprair
30XHOH Oaliryynax Tajaap TOJIOPXOH aXMJ 30XHOH Oaiiryymk Oaiiraa 0omoB4 yp IyH Hb
TOIOPXOH Xaparmaxryit OaiiHa. WMilMn cynmaaumiiH 3yranc jAapaax CaHaJbIl JIBIIYYIDK
OaiiHa. YyH.

- AnbGaH Xaaryipll MATIAH IPBIIMXDJ 3alINIydl CymaDKk, MAICOH OaiiX MOMIT
4yajBap, YaJaM)KHHUT TOIOPXOIUDK, CYpranThlH MOAYIb  XOTOIOOPHUT  CypraiThIH
Gaiiryymnara, SpA9MTIH Oari HapTail XaMTpaH O0JIOBCPYYIDK XIPITKYYIIX,

- Cypryymp Tercexx ambaH TymIaana] TOMHJIOIJOXK Oaliraa anbaH Xaardabll aguil
39PAIIIA, MIATIANBIH aT0aH TyMIaal] TOMIIDK KU FapaaHaac axJIbIl dXIYYIdX,

- Hlatman axux 00Nl TyXalH IIaTiald 33pIMDIHHAH anOaH Tymaan] MOACOH Oaix
maapanaaraTail Xxoa0oTrnoxX cypraiaryynaan OypIH XaMpyyJlCHBI Aapaa JPBIINX, LIOT HIMIX
acyyUIBIT IHIBIPIDX Taldaap KypaMmJ TyCTaH XIPITKYYIIX 39par OOIHO.

Wuracepad axibH Oaifpany “Spoil” 3apummaap Oyc “Merit” 3apumMaap MOIIOT,
gyanBapTail alm0aH Xaard TOMHJIOTAOX CypPraiThlH OaiTyyiIarslH OpOJILOO, Lap Xypdd, HIP
XYHJ ©CoX, albaH Xaardabll aXXIbIH OalpHBI TOJOTJON IDA3T OWITONT TAaclaH 30TCOOTI0X
OypaH OO0JOMXKTOH O0JHO. “MPBMIAITYH, YaJBapryid XyH?3¢ LIMH) CaHAa, OBPUJIOJIT,
IIHHYYWII XYJI9IX OOJOMIKIYH. YYHpP Hb TI OYHIZNOP, 6HOOJ6P, MApPraaiml rypBbIT
SIITaar oJIK XapAarryiia OpmmuHo” ryx cy/yaad MUHUH 3yT39C 000K SIBATraa XdIbe.
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