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LHATJIAATUIH YVIAPIJIATA

JOTOO/IbIH URPTUIMH BAIT'YYJUIATBIH BUE BYPAJIIDXYYHUI
BOJIOBCPOJIBIH TYBIIWH, MAHJTAMIAJIL TYJITAMIAK BY
ACYYJAJ CAMKPYYJIAX APTA 3AM

9.byman-Awyim
Jotoon xapruiiH ux cypryyiauiH llarmaaruiin cypryynuiiH JI0TOOABIH IPPrUiiH
JI0aHbBI TOHXUMUHH axiiax Oarmi, axmas

Xypaanryii: DHoxyy wiarramdp Llarmaa, JloTooxsn mppruiin Oaiiryyiiaraac
2023 oHx A3BUIYYIICHH “AJda XaaryablH 3pX, Xyysb ECHbI allIUT COHUPXJIBIT XaMTraajik,
MEHEKMEHTHIMH IIUHAJIAT apra, X3JI03pHHAT HABTPYYJIOH, YaiBapiiar XYHUH HOeIMHT

OypayysaHs”!
30pmi100. JIOTOOABIH IPPIrUiH GalryysarslH anba XaardablH YHI akujlaraadbl

TOCOH 30pUIITO TyCrarcad YHACSH aryyJrbll’ I3M>XXHUH X3p31")KYYJ'I3XHI>il"

CTpaTeru XeTejdep, 30pWIIro, 30PHIIT, TOJIOBIOIeer X3PATKYYIIXd ajnbda xaardbiH
MaHJIaiIan, yampaax apra 0apui ssMap Xy4uH 3yHIT HIyy]] Xxamaapairairaap HeJIeelnK
Oaiiraar WJIPYY/dX, OOJIOBCPOJIBIH TYBIIHUHUI CyHa/DK, HUATMUNH IIUHKJIIX yXaaHbl
OHOJI, OJIOH YJICHIH CyJUTaau/IbIH CyAairaasl Yp AYHA TYJITYYpJIaH CyaairaaHbl akKIIbIH
TaamarJal, 3arpapaa rapracas.

Cynanraana Jlorooapid mppruiis oaiiryysuiarsia 200 rapyii anda xaard naxumaap
OpOJILICOH Hb OalryyJuiarblH aHrd, cajbapaap aHrWiaH CyJaDK, 3apuM Yp IYHA
XapbllyyJcaH cyaanraa XuixK, Yp IYHT HITTIAI9.

Tyaxyyp yre: Mannaiinan, MdIprakuia, OOJOBCPOJ, CyprajiThiH XeTejoep,
MDBJUISTUIH MEHEXMEHT, MIPIKIIMNH yp 4ajBap, XaHJulara TeJeBIIWI, coéll, €c 3y,
Cypraunr,

Abstract: This report aims to support and advance the fundamental objectives
outlined by the Police and Internal Troops in 2023: 'Protecting the rights and legitimate
interests of officers, introducing innovative management methods, and developing a
skilled human resources base." The report seeks to identify the factors that directly
influence the leadership and management practices of officers in the execution of
strategic programs, goals, objectives, and plans within the Internal Troops organization.

Additionally, it examines the educational level of the personnel and, based on
findings from social science research and international studies, offers predictions and
models. Over 200 officers from the Internal Troops participated in the online survey.

Keywords: Leadership, profession, education, syllabus, management of
knowledge, professional skill, attitude and mature, culture, ethics, training

" https://police.gov.mn/a/6485
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Yauptraa
. Monron VicelH ypT XyranaaHbl
XODKIUIH Oomioro  “AJIChIH  xapaa-

2050”-p1H 30puaT 7.4-uiiH 4 A3X X3CIrT
“OpX 3yHH MUHATIAIUIT TYH3THHPYYIRX,

canbapelH  ajba Xaardgell  O2JTIIX,
MIPIIUIYYIdX TOTTONOOT OJOH YJICHIH
HKHIIATT HUHIY Y9 H XOIIKYYIDK,

MOPIALICIH YajBapiiar XYHUH HEOLMHr
OypayyscoH Oaitaa”, “CandapbIH XOT KW,
YAUPJUIATBIH ~ TOTTOJIIOOT  O9XXKYYJDK,
OalryymiaryynbiH Oapuira, OanTyymaMK,
hiic)i OyTIuiir CHUCTEMTIUI33p
MIUHYYITHY | T9K TycracaH Hb DHIXYY
WATTOIUMH 3pX 3YHH YHIDCIDI TXK Y3K
OaiiHa.

Cyoaneaanvt ob6vexm: Jl0TOOIBIH
LPPrUuiiH OalryyJiarsiH ajnba xaardjiabiH
00JIOBCPOIIBIH TYBIINH, MaHJIAMIIAT.

Cydaneaanvl  30puneo,  30pUim:
JloTOoOABIH LPPrUiiH GalryyIuiarsiH anda
Xaary/JIbIH MaHJaiia€l smap, ssMap Xy4uH

3YHIC HeNeenk OyHT TOJOPXOMIIOX,
TyXallH XyBbCarduj, MaHjgaiiax yp
qaaBapT  XdIpPXdH  HOJeellex,  sMap

XaMaapalITanr CyIajCHbl YHICOH 93D TYC
OalryyIIareH yaupaax 00JI0H TYHIITIIX
andax TYIIAaITHBI MaHJIalJuIbIT
JPOUUIYYJIDX apra 3aMbll TOJOPXOMIIOX,
MaHJainana y3yy/mk Oyi cyprairteiH
HOJIeeNesl YHIICI3H anda XaardablH
0O0JIOBCPOJIBIH TYBUIMHT TOTTOOX, AN

IOOTOOIBIH LPPrUiH OalryyIarsH
CyprajThlH Y aXujiaraar
00JI0BCPOHTYH 00rox, anda xaardJbIH
0OJIOBCPOJNIBIH ~ TYBIIMHT  JIDILIYYIDX
3aMaap MAaHJIAWUIBIT  HIMATAYYIIX)I
OPIITHHO.

Cyoaneaanwt apea 3yu: Tanun
MBJIPXYHH MUANEKTUKUINH 00JIOH
TYYXWIdX, AaCyyJrblH apraap aBcaH

cynanraaHpl Yp IYHI 3a/j1aH ITHHXKIIX,

' https://vision2050.gov.mn/
2 https://mhri.mn/news/3565/
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Cyoaneaamnvl axcivii YHOICAIIL
HATTIDH JIYTHOX, &KUTIIaX, JIOTUK aHAJIH3,
XaphpllyyJiax apryyabIr TyC TyC allluriaB.

JoTo0abIH IIPruiin daiiryyJuiarely
Oue OYpIIdXYYHHI MaHaiiaang
HOJ106J16X XYUHUH 3YilJIC

BaiiryynnarelH anb 9 TYBIIMHI,
TOBJIOPCOH XOT, CYYPHH, KIDKUT CyM, Oar
ep Hb XaaHa 4 MaHJjaiuiary Oaiinar 6ereen
MaHJIainard r3er 001 Jarangardraid XoH
HAMH K Peter Drucker rtaiinbapnacan
Oaiimar?.

baiiryynnara naxs MaHnaiisIr: 1.
Anban écHpl MaHainan; 2. AndaH ECHbI
Oyc MaHIaiiyan Ik aHTUIIaH aBy y379r.

Anban &CHBI MaHIaiIard-
OaliryyJsuiaraac KU, YYPIruitH
XyBaapwiiH Jaryy axoan €coop 3pX MDA
OTCOH, TOJOPXOH anbaH TyMIaall APXIIK
Oy# ymupnax ambaH TymraanTaH Oereej,
IPXIIIK Oyi andaH TYyIIaaJIbIH
39PATIIRFP TYYHUH Oailp cyypb, 9px
MDB/I3J1 TOJA0PXOUIIOTIOHO.

Anban écHbl OyC MaHJIaiIary-axmil
YYPTHIAH XYBBJI 3PXAJICOH yAUPAAX anOaH
Tymaairyd OOJOBY TOAOPXOH OyJruidr
YAMpAAH UYHATIYY/DK XYBUHH — 4aHap,
QKJIBIH apra Oapunaap Oychal HOJIOeIK
MaHJIaiJIaH IaryyJsax yypoar TyupTrarg.

Cynanraansl SIBLAT oun
MaHJIalJIJIbIH Tanaapx 0JIOH
TOAOPXOUIIONTO T 3apum Tajaapaa

HUUTIOT, Oac suraarail OWITONTYYyD 9
OaifHa I3’k TYTHOH dAr39pUIT HapUHBUIaH
CyJUlaH  Japaax YHICAH  YHUIJIDJIMKH
OHOJIBIH OWJITOJT, TOAOPXOMIONT OaifHa
XK y37193. YYHI:

* Manmaiinan-OycnpiH 3aH VI
HOJI06 Y3YYJI3X Yilll aB1. Mannaiiinard 601
TOJOPXOM 3pX MIAIIIDP JAaMXKyyJaH
XYMYYCT HeJlee  Y3YYJDK, apaacaa
JaryyJaaxsir OpOJIOT XYH.*

3 ©Hepxapran [., Mannannan. /neky/. -Y6.
2019
4 https://academy.edu.mn/2020/04/07
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* Mannainan-xyMyycuitH
30pPWITOZI00  XYP3X XYCOJ, DPMIII3III,
YHILUIMAT  YMIVIYYJDK, ©/1e6X  aBbsiac
yaasap. JP3px  OWIronT,  OHOJIBIH
TOIOPXOMIIONTYY1aac JTYTHIXD]T
MaHJIaiIa 00J1 HATIMAJI 30PUIITHIH TOJI00
axwaxan Oycnan Heleejex YHn sBI,
eepoop X310y "OyCHBIH 3aH VI
HOJIOONIOX YHI sBH' TIK TOIOPXOUIDK
Oomoxoop OaifHa. DHTHIH, OUITOMIKTOM,
OOrrHO X3709p33p: “Mannaiinan Hb sMap
HOT VP AYHI XYPAXUIH TOJI66 XyMYYCHIUT
HOTTIOX YT sBI”! foM.

MaHnalijaelH = a4 XOJIOOTJIBIT
HATTIDH JYTHIBII:
e baiiryysiarsia 30pUIITO,

30PHITHIT OOTHHO XyTaljaaHy aMKHITTal
XIPATIKYYIDX XYCAIT TAIMYYIIII TOPYYIIAT.

e baiiryyyarslH yAUpAJIareiH Yl
aXuiularaatan cajuryiu x051000
xapwiaaTaii ~ Oaibk  TyyHm ~— OoawWt
JIOMOKIIAT, TyClIalaa y3YyJiaor.

e bycnan Oymy XyBb XYH, XaMT
OJIOHJT depar Oaiiuiaap HONIeeykK TTHHM
WUTIAJ  VHAOMIIWI, — XaH[jarajg — ypam
30pUTKHUT OUid 6OJTOIOT.

DHAIXYY Cylanraanbl aXHIAaa OJI0H
YICBIH Cynjaayu/ibIH MaHJannang
HOJO6J6X XY4YMH 3YWIMH ysijgaar
Japaax OaWjraap AATIPIHTYH cyAaluiaa.
YyHua:

- Baiiryynnarsin Y
QXWIIaraaHaac  xXxamaapd  aXWIYIbIH
MOUIT MaHJaiiiax apra Oapwin mIyyz
HeJeeier OaiHa.

- Cyprant Hp TyXallH @XWITHBIT
MaHJIaiiax apra 6apuij cyprajaar 6eree;
cypraigraap  Oiarox Oyl — MDA,
MAPIAKIMUH yp 4YaaBap Hb AKUITYIIT
XOTXKYYJICHUN yp AyHA Ouii Oommk Oyit
MaHJainan. MaHnainan Hb 36BXOH XYBb
XYHUI TesioB Oaiian Oyc, yauplardibiH
XOOPOHIIBIH Xapwilaa, HUHraMJ OpLIUH
0aiiX OJIOH Y3YYIRITHHT XamMapcaH IOTII
oWIIroJiT Oamar.

OpIOMTAUNAH CyAalraaHbl aXJIbIH
OHOJI, OHOJIBIH CYYPb OMJITOJITOT HOJIOOJIK
Oaiiraa Xy4uH 3YWIHMHAH ysuigaa Xoa000r
JAOMKUH CYIaK, CyJalraaHbl aKJIbIH
TaaMaryajij YHIDCJIOH 3arBapbil Japaax
Oaitmmaap rapraiaa.

3arBap NeO1. Mannaiinax yp yazBapT HeJeesIoX XY4UH 3YHICHIH ysuinaa

MapraxnuinH
yp YaaBsap

MapgnaruiiH
MEHEXMEHT

XaHpgnara,
TeneBLUUN

Coén, éc 3yn

Taiinbap.: Cyonaauovin 028uLyyaic Oy maamaiaisii 3a26ap
Taamaenan: MaUISTHITH MEHES)KMEHT Hb MaHJIAHIaX yp 4aJBapbIl HIMATIYYITHD.

' https://www.scribd.com/document
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Taamaenan: MapraxiiviiH yp 4ajBap Hb MaHJaiIax yp 4aJaBapbil HOMATYYIIH?.
Taamaenan: Xananara, TOJIOBIIMI Hb MAaHJIAWIax yp YaaBapbIl HIMOTTYYITH.
Taamaenan: Coén, €c 3yl Hb MaHJIAMIAX YP YaABaAPBIT HIMITIYYITH).
Taamaenan: Cyprant, Xer>kuji Hb MaHJIalIax yp 4aJBapbil HAIMATIYYJIH?.

Cynanraansl yp AYHTHIAH
OOJIOBCPYYIIANT:

Cynanraann JloTOOABIH IDPrUiiH
Oaiiryymnarsin 200 rapyii anda xaarquir
XaMpyyJicaH 0a 4YaHapblH cyjaairaaraap
MaHJaiaax yp dYagBap XaHTaITIYH TIXK
X3IDK 00J10X00p OaiiHa.

Tyxaiinban, cypraaT Hb TyXaiiH
@KWITHBIT MaHJainax apra Oapuin
CYpraxblH 33p3TL3d Cypraiaraap OJI0X
Oyi MPUIAT, MIPTIKINIH yp 4YaaBap Hb
XOXKYYJICHUA  yp  AYHI
MaHJaiiaan ouid 0OJIOT Tanaapx OHOJ Hb
XYPI2H]
Oatnargaaryirasc  xapaxang JoToomasiH

AXKHUITYIBIT

IHIXYY CyJlaJITaaHBbl
LPPruiiH OalryyJularblH anda XaardablH
XyBbJl CYpPraiThlH YW aXWiJlaraasj
MX33XPH aHxaapu OOJIOBCOH XYUHHUIT
YaJaBXKyyJlax ILlaapiyiara Tyjrapd OyHr
XapyyJok OaifHa.

TyyHWIH

CypraiThIH Y

axwularaar  OOJIOBCPOHTYH — Oonrox
3aMaap anba XaaryablH OOJIOBCPOJIBIH
TYBIITHHAT JPOIITYYIIDX Hb ad
XOJIOOT TOJITOM T3k JIYTHK OaiiHa.

WiiMa a33pX yaHapbIH CyJalraaHbl
YP AYHA YHISCISH anda XaaryablH
0OJIOBCPOJNIBIH ~ TYBIIHWHA  ©OHOOTHIH

Oaiiany cyaanraa Xuiino.

JoTooabIH IPruitn
0aiiryyJuiarsif ajfa xaar4JbiH

1

https://legalinfo.mn/mn/detail?lawld=1675995
8962301

00J10BCPOJIBIH TYBIIMH, TYYH/
XUHCIH TYH IIMHKUWITI)I
BosoBcpossiH epoHxmil XyynuitH 3
Jtyraap 3.1.3."00JI0BCPOJIBIH
TYBIIMH" TK  CypryyJuiH
epeHxXUi1 00OBCPOII, MIPIIKIUIH OOJIOH

3YWINHH
OMHOX,

9 ]

TEeXHUKHUIH, 1337 0010BCposbr” ! XamHd
I3K393.

DHAPXYY  cyjamraar — acyyJrblH
apraap aBaxZaa OJIOH YJICBIH CyAajraaHbl
Yp IOYHTUHH  HaigBapTait — OaimibIr
xamkgar “Creative Research Systems”-
WUT amuriaad 95 XyBUHH Marajiantau, 5
XYBHIH X2I031337TIH Oaiixaap
TOOLIOOJIK, acyyJIr'blH apraap cyjajaraar
XU,

Cynpanraann JloTOOABIH IPruiiH
OaifryymmaretH Huit 1000 opuum anba
xaargyaac 200 rapyii anba XaardsIr caitH
IypBIH YHJICOH P3P OpoJIryyiican Oa
OPOJILIOTYIIT OyToII, 30XHOH
0aiiryyIanThlH HAMKIIP Hb aHTHIIaxaj
JotooneiH 1pruiin  mradei 20, 05
nqyraap aHruiis 51, 805 nyraap anruiin 58,
810 nyraap anruita 30, 809 ayrasp Tycrai
canbapbi 6, 821 1yra9p Tycraii candéapbiH
18, 824 nayra9p Tycraii canbdapsia 14, 8§28
nyraap cambapeiH 25, 829  myrasp
cambaperH 12 amba xaard Tyc TycC
xaMmparjicaH 0ereeja HUIT OpOJILIOIYAbIH
96.6 XyBb HB 2PIrTAH, 3.4 XyBb Hb IMIT' T

OaifHa.
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Hacus! anrunisia xyBba 31.2 XyBb
Hb 20-25, 19.7 xyBsb Hb 25.1-30, 23.1 XyBB
ub 30.1-35, 15.4 xyBb Hb 35.1-40, 8.5 XyBB
Hb 40.1-45 macHbl Oyroy 3aiyy, WAdp

el

HacHbl aynba xaaruuyj Oaliraa Oereen

oposuorysbiH 56.4 xyBb Hb 0.1-5 xun
axusacad OaiiHa.

3ypar 1. Axxuiacat xKui

0.1-5

5.1-10
10.1-15
15.1-20
20.1-25
25.1-33Cc AW

XapuH cyJanraaH]; OpoJIoryIbIr
1oJ1, anbaH Tymaanaap anruiadanr 79 xyBb
Hb axyard Oyp mmxyyH, 21 XyBb Hb
oduwep OYpINIdXYYH Oaifraaraac
XapaxaJi dHAXYY CyAajiraasj TYHIDTIIX
anbaH Tylmaan 3pXdI3T anda Xaarduj

HUIDBXTOM XaMmparacaH Hb — Xapargax
OaiiHa.

Cynanraang OPOJLIOTYABIT
MOPrKI3p Hb aHruwiaaxag 44 XyBb Hb
JloToo1bIH LPPTUIH XaMraaJiaJThbIH

axwitaH, 15.8 xyBp Hb dpXx 3ydy, 13.2
XyBb Hb Oycan, 10.3 xyBb HB Oycan

IPPTHIH MIPTIKII, 6 XyBb Hb JOTOOIBIH
LPPTUIAH MAIPTIKUI 3IMIICIH Oalraaraac
JIYTHAX3/]1 HoToo b LPPruiH
Oaiiryyjulara uXdHX OOJIOBCOH XY433
MIPIKWIT ONTOX CYPraiTaj XaMpyyiax
X37109p33p O31TraAT OaliHa.

Tyyawma 0OJIOBCPOJIBIH
TYBIIHUH XYBBA Y T3COH OPOJILIOIYAbIH
34.6 xyBb Hb OYp3H AyHA, 22.6 XyBb Hb
Tycrail MIprakiauiH 1yHn, 37.2 XyBb Hb
OakanaBp, 5.6 XyBb Hb MarucTp 33parTau
Oaliraa HH IPIPX TaaMarjajabll Oaramk
OaiiHa.

3ypar 2. BooBCpOIBIH TYBIIHH

@ [OoxTop

@ Marucrtp

@ [fa2p

@ Tycrai MapraxnuinH ayHa
@ BEypaH AyHA

@ Bypa+ Byc ayHa

XapuH J0TOOJA IPPrUiftH OO0JIOH
OycaJ MIPIIKUIT I39MIICIH OPOIIIOTYH]]
Hb 16.3 XyBb, Maructp 0a TYYH?3C J331I1

102

00JIOBCPOJIBIH 33p3rTail opomuoryusa 5.6
XYBHHT 333IDK OyH Hb MXI9XOH aHXaapal
Tariaa.




Jdyrusuar
JloTOOIBIH IRPTHIAH OANWTyyIIarkH
aba xaaryjplH MaHJaijiax yp 4YaaBapT
HOJIOOJDK OyH XYUYMH 3YWIMHAT OHOJ apra
3YMH  YHIDICIDATAIUIIZP, OJOH  YJCHIH

SPIAIMTINNH CyJaJiraaHbl QXKJIbIH
TaaMarjajell' JISMXXHUH CYIJIaxXblH TYJIIQ
IIyyJ HOJIOeIeNTIH 5 Taamarjian OyXwuid
3arBap caHaid OOJITOX,

OaTmax OpOJIAJIOTbIT XHUIH CyaajiraaHbl

TaaMariaibIr
TaaMarjazaac Xy4uH 3YHIHMHH 10yyx
XaMaapJIbIr IUHXKIIDXA1 MaHIalIIbIT Ot
00JroX Yamaxryi OaifHa kK Y32k OaiiHa.
MeHn coén, &éc 3yWH MaHIaluIbIr Ouit
00JIrOX0A 2€pra’p HeJeesIer IIC3H
TaamarJia rapJiaa.

XapuH 1yya XyBbcard —00JoOX
CYpPTaIThIH JAN XyBbCATIyYIbIH 3apHM
Hb 0.7-00C moom rapcaH Hb CyprajiThIH
Y axusiaraanbl yp AYH MaIaiJIIbIr
Ouii  Oonroxx  vamaxryid  Oaifraar
XapyyJicaH.

UYanapelH cypanraaHel yp AYH Hb
CYpPTalThIH JalyI XyBbCaryjiaj eryyJcoH
KJIbIH OalipHaac raayyp ypT XyrauaaHsl
cypranraja xamparjax 6oixomxk J10TooabH
IPPruiiH  ajnba XaardJplH XyBbJ Oara
Oaiiraa yamaac OOJIOBCPOJIBIH TYBIIH3

JIPAIUIYYIDK — 4Yajaxrydl  OaiiHa IdcoH
JlYyTHOJITAI XYPIICOH.

MeHn acyyarblH  cyJairaaHaac
xapaxajn JloToo1bIH LPPTUIH
OalTyyijarelH YHICOH YHT YYPTHHT

XIPIDKYYIIAT OYpammaxyyanid 16.3 XyBb
Hb JIOTOOJBIH IPPruitH 00J0H Oycan
LPPTUAH MAPrKUAIT 333MIICIH, MarucTp
0a TYyH?3C 193111 OOJIOBCPOJIBIH 33PArTHH
OpoJIIIOTYHT 5.6 XYBHUT 333DK Oaiiraa Hb
Tyc OaliryymnarelH OOJOBCOH XYYHHHT
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YaJaBXKYyIDK, THATIIPUITH 00JOBCPOIIBIH
TYBIIHUUT  HAIMATAYYIIX

Hraapjiara Tyjarapy oaiHa.

3alImry i

Canan

1. “Aroynryii Oaiigan-JloTooapH
1PPIr” 00JI0H “JI0TOOBIH IPPAT CyaIan’
MIPrKIIIp  OakamaBpelH  OOJOBCPOI
933MIINH, TOrCeryAe ] axJIbIH Oaiipan
J9pX OOT'MHO XyralaaHbl 1acaH 30XHUI0X,
QKW YYPrad TYHIRTIAXDI MIPTIKIUIH
yur O0apuMKkaa erex CypraiThil 30XHOH
Oaiiryynax.

2. Opx 3yHH MAPraKIddp TOrccoH
upraa, anba Xaaryapll HOT  OKWIHIH
XyTanaatail YJICBIH OHIT UyXaJl OOBEKTHIH
XamraajaiT, LPPrudH X3PruH M>3IJI3T
OJITOX JIMTUIOMBIH CYPTaiTaJ]] XaMpyyJDk

TOTCroxX  XeTesnbepuiir  OOJIOBCpPYyJIax
XIPATKYYIIIX.

3. Aroynryit Oaiinai-
XamraananTelH — @KWITHBI  CyprajThIl
XOTONOOpUIH  JNajjarblH  Xyraraar
HAMOTYYJIX.

4. YacelH OHIT 4YyXaldl OOBEKTHIH

XaMraanaiT  OHIUIOIT  TyJTyypJjacaH

OakanaBpbIH 00JI0H JUATITIOMBIH

CYyprajiThlH  XOTOJNOOPUHT  NIMHAWIIH
0os0BCpyyIax.

5. JoroomsiH I1ppruitH  anba
XaaryjblH axycaH MIATHBI OOJOBCPOJIBIH
TYBIIHUUT HOMATTYYIIIX AP 00T
KWL, apra XOMKIIT XIPITKYYIIX.
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