YANPOAXYNH EPOHXNI OHOJ

A.ApnyHbons — XunuiiH yaupgnara cTpaTerui
npocdheccopbIH 6aruniiH npodpeccop, XxypaHgaa
H.>Kamb6angop>k -AXNC, YampanarbiH akageMuiiH
MarmcTpaHT, XOLUyyy

XYHUNWN HESLIMNH MEHEXXMEHT, TO/16B/16/T,
BYPAYYNINT, CYPIANT, Xl XKW/

XypaaHryii:  AnuBaa GailryynnarblH XyHWA Heeu, 60on 6ycag HeeuyyATal
XapbLyynaxag XaMruinH LaBxargawryin apuyH 6asnar 3yuin oM. MaHail ync OpHbl
XYBbf, XYHUA HOBLMAH MEHEeXMEHT, Tenesnent, Oypayynant, Cyprant, Xernkun 6o
6P XOOPOHAOO CaiWry’d XonbooTon. WML XYHWUA HEBUMAH MEHEXMEHT.
TeNeBnent, OYpPAYY/IANT, CypranT, XenkKWInnH 4ur XaHanarbiH Tajaap cygannaa.
Tynxyyp yrc: XYHUA HEBUUAH MEHEXMEHT, XYHWUIA HeeUWnH Tenesnent, XYHWi
HEBUMINH BYPAYYNINT, XYHUA HEeUWUAH CypranT, XYHUA HeeUUH XerKun
OpLwunn: MaHaii ync XyHuin Heeueep acap 6asnar 60/10B4 XYHWIA HeeuniiH 6oanoro,
DKUNTYAANbIH - TYBWUMH OHABP, X6A6/MEepWUIiH alunrnanT  XaHTanaTryin, axuanax
XYUHUIA WWMKUNT XedenreeH ux 6aiHa. XyHWA HeeuMinH 60410ro angaricaH Minm
YeA4 XYHWIA HeeuWir Tenesnex, OYpAyYNax, XenKyynax 604n0rbir ax axyiiH
H3MK33C 3XN39H 36B 3YWTIW, 30XUCTON, CUCTEMTIN aBY XIP3ANKYY/IIX X3P3rTam oM.
AnvBaa 6airyynnarbiH OpLUMH TOTTHOX YHA3C Hb YajBapsiar aXWTHLIM XaliXk 0/10X,
TOrTOOH ©Gapux sABgan (M. ©OHee UarT GaiiryynnarblH epcengex uYaasap
matepuanniar 60/I0H CaHXYYTMH HeeL, axasc WYYy XYHWA Heeueec XxamaapanTa
6ok 6GailHa. BalluMH Gapwunira, TOHOr TOXEBPeMX, XaHramKWiH MaTepuarn,
TEXHOMOIM F3X MIT 3YANCUIAT XydandaxX aBaxaf Xsan6ap 4, XyHWiA aBbsac, yp 4aasap
OyHy M3AN3rT CYypusicaH XepeHruinr eepuintH 6onroxop TeBertail. bauryynnarbiH
aM>KUNT Hb TAHA aKunnax Oy XYMYYCUIAH M3ANar, aBbsiaC YafBap, Xenkun 60/0H
TOrTBOP CYYPbIMWA 33pr3ac rOMMOH LWanTraangar. TWAM33C 4 3apuMm  Ccyasaavunf
“TyxaiH 6anryynnarbir TYYHUA @KUTHaap AYrH343r” rax y3mar 6vnaa.

XYHWNI HBOLMINH MEHEXXMEHT, TO16B/16NT.

OHEOINMNH HUATMUIAH XODKMUAH TON XaH4nara Hb XYHWWA HEeUWAH uur
XaHgnara tom. ©epeep Xxanban XyHa TyAryypnacaH xawgnara. baviryynnarbiH
TYBLUMHA, aBY Y3B3/T XYHWIN BYT33N14 YaHapbIr HI33XK WAPYYIdX, XYMYYCUIAH aBXaamk
cambaa, YN axwunnaraar A33WNyyasX 6010MX  0Nrox Asgan oM. Amap

1 6.OpbaaTap. bairyynnarbiH yaupanara, oHon apra 3y Yb., 2016. 87 gaxb Tan
1 C.ABnpMm3ag. MeHe>kmeHT YB., 2008. 106 gaxb Tan



Gailryynnara eepuinH rac3H COEn yyp ambCranbir 6ypayy/mk 6aigar. Tyxain6an,
AHY-biH IBM (International Business Machines) KomMnaHu XyHWA HeeLeepee
XaMrMiiH  carHg, Toouorador. XyHUA HeeUMH MEHEXMEHTUAH [0 30pWUAro  Hb
yazBapnar 60/I0BCOH XYYHUWAT OYpayy/DK X3TUWAH 30pPUAT00  XaHrax, axmuTaH
OYPWIAH HeeL, 6010MX XyBWIAH YaiBapbIr 36B OHOBUTOM allnrnax asaan oM.

XYHUIA  HeeUUAH MeHeXMeHT Hb OGalryynnarblH YpT XyrauaaHbl Vin
aXunnaraatan canwryin xonbooTon. YpPT XyrauaaHbl 30pWAro0 TOAOPXOMN0XA00
XYHWUIA Heeuee MeH YpT XyrauaaTairaap TeneBnex &cToi.l XyHuiA HeeuuiiH
XenkKneec 6anryynnarbiH Up3sayH YN axkunnaraa, XenHkun wyy/ XxamaapHa.

XYHUA  HEBUUAH  MEHEXMEHT Hb  XO[e/IMePUAH  3aX  333M1TAN  HArT
X0N1600TON. X6A6eNMepUitH 3aX 333/IMIMH ron 3 Xan6ap Ganaar. YyYHA:

1. Xe[enMepuinH 4eneeT 3ax 333/MAH X3163p

2. MOHOMNCOHM 3aX 333/IMINH X3N163p

3. YWNAB3PYHWIA 3BN3NNIAH OPO/LLIOOTOM 3aX 333/IMINH X3/163p

JH3 3 3ax 333MAH X3NO3PUIAT almrnaH TyxallH GaWryynnaraf axwunnax XyHui
TOO, LA/IMHIUIAH X3MXX33I TOJOPXON/THO.

I. HeneeT 3ax 3331

AXWN ONrorYy Hb 3PINT  YYCrary, axunuug Huinyynary 6o/mk  Gairaa
X3N63p.OH3 yen UaIUHT 3p3NT HUANYYAINTUAH TIHLUBIP3IP TOrTOOHO.LlannH mx
60/1 Xe16/IMBPUIAH 3PINT KX, 6ara 60/ 3p3NT MEeH ByypHa.

XyBb XYH X646/MMEPUIAH HUANYYN3NTUIAH Tanaap LWMAAB3P rapraxjaa:
 boauT yanuH xenc

o AXKNbIH YPra/mkiax xyrayaa

e  AXKNbIH C3TT3/ XaHaM>KWIAr ron 6onroor.

UeneeT 3ax 33371 f[33p 6OAMT UaMH 6ecexef XeAe/IMepUiH HUANYyNanT
ecaer. YVHTa yAnfaH XeAe/IMePUAH  HWANYYNANT34  OpJsioro, OpayynaniT-blH
Heneenen yununngar.

X3paB 604UT UanH eHAep GailBan XyBb XYMYYC WYY 6HABP UaIMH Xesc
aBaxblH TY/4 Y/1aM UX @KWUnaxblr XYCHI. YYHUIAT OpayynanTblH HE/1eenen raHa.

XapuH XyH TOLOPXOW X3paruysa Hb XaHrarfcaH 601 ampanTbiH Oyloy
UeNeeT Laraa HIMIrLyynaXunr XuU4asHa. IHI yel 60AUT La/MH XesCHWUiA
X3MXKI3HIIC YYC3IX OPJIOrblH HENeesieNl Hb X6A6/IMEOPUIAH YHINIMXKUIAT
Oyypyynpar.

I1. MoHOMNCOHW 3ax 33311

SH3 Hb HAr Xyfa/ifaH aBaryrtail 6ytoy Har aXXusi ONroryTom 3ax 333/ oM.
©epeep Xan63s xefeNIMePUINH TyXail TOPANIAH 3aX 333/IUIAT FaHL, Myyc aBYy

1 C.Asupmag. MeHe>k.MeHT YbB., 2008. 106 gaxb man
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OKUNNYYMK Oaliraar XanH3. H3aManT Har akunumH aBaxaf Xefe/IMepuiiH axuy
Op/lIofr0 Hb WMX 6aliBan aXWMYUMH HIMXK aB4y 6OMHO. XefenMepuitH axuy Opfioro
XOe[6e/IMepUH axuny 3apgfiaac ux 6GariBan MOHOMCOHM nyyc MFC = MRP uar gsap
La/IMHIMAH  X3MXK33r  TOrTOOHO. LlannH Xxencuir 6Gara 6araap ecrex 3amaap
MOHOMCOHW NyyC aXunnyaaa bapbXx dainaar.

1. YInAB3pUHWIA 3BN3NNIAH OPOSILLO0T OM 3aX 333/1

OH3 Hb LA/IMH XO/ICHUIA X3MXK33I TOrTOOXO0[ X6A6e/IMepPUNH TaaTail OpUMHA
QK/MbIH XaHaMXX 6HMepPT3ai aXWnnax OPUUHI OYPAYY3X34 YWNAB3IPYHMIA 3B3M133C
Myycag TaBbX Oy XSHANT HOM. SH3 3aX 333/IMIAH yeld LafVHIMAH TYBLUMH MyYC33C
YANABIPYHMIA  3BMANIMAH  Waapjax Oy uanvH, NyyCuiAH caHan 601rox Oy
La/IMHIMIAH T3HLB3P33P TOFTOOr A0HO.
XYHWIA HEBLMIAH MEHEXKMEH T UIAH YHACIH (OYHKLYYA:
XYHWIN HEBLMINH TeneBnent
XYHUI HBBLMINH COHIronT 6a 6ypayynant
XYHUI HEBLMINH CypranT XenKun
LlanivH Xenc HexeH 0AroBOPbIH CUCTEM
AnbaH TywwaanblH TefneBnenT
AxXnnumng 6a XxeeNMepuitH XapbLiaa
AXNbIH WNHXUAT33 6a aX/blH TOAOPXOMNONT, YAT YYPrUidH 3aaBap, a/blH
6aripHbl TOAOPXOMNONT, aXK/bIH LUMHXW/ITI3
7. AXNbIH rYALSTTINNIAH YHINr33?

oG WwN

XYHWIA HeBLMIAH TenesnenT:

BalryynnarblH Xerk/MiMH 6HeerninH Ayp Tepxeec WpP3aynL  Xypax
cTpaTernir YHAA3CNaH Gavryynnaraf waapgnaratad XyYH XYYHWIA X3paruss TYYHWAr
XaHrax 60/IOMX 3X CypBa/DKYYAbIr ypbAuunaH Tenesnefer. XyHWA HeeuuiiH
TONeBNONT Hb TyXailH Gairyynnara XyH XYYHUINX33 HEeUWr 3eB aluurnax, anveaa
eepuNneNTeHy] 36B 30XMLOX, 6MHee TaBbCaH 30pWIroo Oumenyynaxaj Laappariax
TOO ©0O/MIOH YaHapblH LaapAiarbir  XaHraxyul, XyHWW Heeuuinr  6ypayynax
XONKYYN3X YN ABUbIF TENEBNGNTUIAH YIAN SBL, F3X OMNITOHO. 2
XYHUWIA HeeL, TenesnenTt ragar Hb Laapanaratad Lart Hb 30XUCTOM TOO X3MXK33HMI
OKWNMIAX  XY4Y33p XaHrax yin axunnaraa oM. ©epeep X3n163an  X3paruaaTsn
XYMYYCUAT  TOLOPXOM/HK XaHraHa racaH Vyr. XYHUA HeeuwiiH CTpaTeruiiH yin
aXunaraa Ho XyYH1in HeeLMinH TenleBiereeHy 3aasan bartax CTon. YYHA:

TyxaiH 6alryynnarblH XyHWW HeeuuinH anbaHg YANYUAr33HUIA  YaHapbIr
O3WNYYIAXUAH  TYNA XamMruH CcallH  yp 4adBapTaid, maganar 60/10BCPONTOM

1T.0OTroH6aaTap. MeHe>kmeHT YbB., 2007. 106 gaxb Tan
2 M.HapaHuayar. XyHui1 HeeuuitH MeHeXXMeHT Yb.. 2009. 54 aax Tan
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DKUNYABIT  aXUNnyynaxaap TenesneHe. WML XyHWA HeeuuiiH Tenesnentuir
XUWX[O33 CTpaTern TeneBnentee, XYHWUW HeeUWAH TeneBnereeTalt  XapbLyy/mK
T34HWNIA XOOPOHAbIH YAn4aa X0n1600r Mall HapUilH XaHrax ECTOM.

XYHUA  HEBUUNH TenesnenT XWUAX34 XYHUA HeeuuiH anbaHbl ryMU3TIaX
yypar:
XYHWIA HeeL, TeNeBNenTuiitH 30pUNTYYAabIr 63NTrax
o bBalryynnarblH cTpaTterv TenesnereeHnii Yinn aesuag oponLox
o XYHWi1 HeeL, TeNeBNeNTUIAH M3A33/ITMAH CUCTEMUIAT BINTIIX
0 AXunnax XYYHUR  X3ParussHUMin  TanaapX MEHEXEPUNH  erceH
M333N31 LUMHXWUIT3 XWX
0 XYHWUIA HBBLMINH CTpaTerninr ToL4OPXoNI0X
0 [334 wartHbl  yaupanarblH  6ataiCHaap  XYHUA  HEeUMiiH
TONeBNereer XapanKyynax

XYHWUA HeeUMIAH TeneBnenT XUNX anxamyya:
BairyynnarbiH 60/10H H3MK X3CTYYANAH 30pUNTbIT TOAOPXOM/HO.
1. 30puNrofo0  HWALYYN3H  Waapdarfax  XYHUR  HeeuWinH  X3paruasr
TOZLOPXONJTHO.
2. OpoorniiH Ganraa XYHWA HEBUMWAr YHIMN3X, A33P Hb H3IMX LUaapraargax
XYHWUIA HBBLUMIAT TENOB/MBHS.
3. XYHuiA HeeuuiiH TeneBnenT 6a XyHWn HeeumMitH NnporpamMm 6onoscpyynaxt

X0ép. XYHNN HBBLUMINH BYPAYYNSNT, CYprasT, XerKus.
XYHUA Heel, Gypayy/nanT Hb Llaapfnaratail TOO YaHapbIlr XaHrax 4dagsapnar
KW TOpUIOrYabIr  O/MK  LYryynax, WHracH33p GauryynnarbiH XyBbf TyXaiH
QKNbIH OGarpaHg XaMruiH caiH TOXMPOX XYMYYCUWT LUWIXK COHroX O60NMOMXUIAT
OIFOX HATT HAPUWH YUN @XWNnaraa oM.
BypayynanTuiir 2 sH3aap SByynaar.
1. lagaapg ax yycBapaac
2. [0T00p[ 3X YYCB3p33aC
JloToon, 39X yyCB3p3aC OYypAyynaxass bGailryynnara [0TPOOCOO  XYHMiA
Heeuuir o6ypayyngar. Tyxainnban Har axnaac Heree axwung LWWUHKYYnax, andaH
Tylaan axuynax rax MaT. BypayynanTuidiH Yin akunnaraaHf M3gsanan  vyxan
VYYParTai. Amap 4 Ganryynnara axunnax 6airaa Xymyycas HapuiiBuiaH Cyaan,

1T.OTroH6aaTap. MeHe>kmeHT Yb.. 2007. 49 g3x Tan
2 Narsa>kamu,. MeHe>kmeHT YB., 2005. 85 gaxb Tan



YAMPANarblH - XBNKIMAH  XeTentep 6GONOBCPYY/MK, OGalHIbIH  XBNDKYY/MK  6alix
laapanaratain Ganpar. Vidm Toxuongong [A0T004 3X YYCB3P3C XYHUIA HeeLee

OYpAYY/1aX Hb WYy ady xonborgontoin 6Gangar. JoToo4 39X YYCBIP3AC aXWMIyuH
COHIOX0/, XYBUWIAH X3par YyXan HeneeTaln bainaar.

XYCHArT 1. XYHUIA HEeUMIAT O TO00L 3X YYCB3P33C COHrOXbIH Aasyy 6a cyn Tan

XYHWIA HeeUMAr rafaag 3X YYCB3p3ap OYpAYY/H3 3far Hb XeAe/IMepUiiH
3aX 333/133C KUINAX XYUMIAT XaXbIr X3/H3.

XYCHArT 2. XYHUIA HEeUMIT ragaag aX YYCBIP33C COHIOXbIH AaByy 6a cyn Tan

XYHUI HBBLMIH CypraiT, XerKuJi

AnnBaa GanryynnarbiH XYHWU HEBLUWAH Cyprant, XenkIuinH acyygan 6on
TyXailH 6anryynnarbiH aM>XuUNTbIH YHAAIC OM.

XYHWIA HEBLMIAT XBrKyY/1aX ON0H apra 6aigraac XamruiH yyxaa Hb COHIOX
aBCHbl fapaa akXwufg Hb 36B YUINYY/IdX, MIPraXauiH OGapumdkaa ONrox, Cyprax
fafnaraxyynax 60/10H TOAOPXOM XyrauaaHbl fapaa T3AHWIA XeAenmepuir YH3M3H
eep axwun, anbaH Tylwaan A3BLIVYN3X, Oyypyynax, WNMKYYNaxX, YP AYHIUAH rapasr
uyunax 33par apryya 6aipar.! Cyprant 6on  GairyynnarbiH  30pPWATbIF
X3P3ANKYYIX3L UATNYY/MK anbaH xaaryfblH 4afBapbilr TacpaiTryin Xenkyynax yin
A8, toM. CypranT Hb fapaaxb rypsaH YHAC3H TOXWMONAONA LWaapa/iarartai.

 bairyynnarag LUMH33P XYH aXW[ Opox

o AnbaH Xaar4vir WH3 aun, anbaH TyLuaans TOMUI0X

1 M.HapaHuauar. XyHuil HeeuuitH MeHeXXMeHT Yb., 2009. 77 gaxb Tan
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o AXNbIF Yp AYHTAA TYAUSTrAXUAH TYN4 TyxXalH XyHA M3Ansr, Typlinara
AyTarfax 6ariraa Ho LUMHXUATI3ra3p TOrToOr LCOH.

XYHWIA HEBLMIAH CypranT, XernKun

AnvBaa OGailryynnarbiH XYHWW HeeUWIH CcypranT, XeDKNuiH acyypan 6on
TyxaiH 6aryynnarbiH aM>KuUTbIH YHAC OM.

XYHUIA HBBUMIAT Xerkyynax O/0H apra 6Gaiaraac XaMruiH yyxaa Hb COHIOX
aBCHbl fJapaa a@Xung Hb 36B UUTMNYY3X, MIPraXJIMnH OGapumaa ONrox, Cyprax
faanaraxyynax 60/10H TOAOPXOW XyrauaaHbl Aapaa T3AHWIA Xeaenmepuir YHansH
eep axwu/, anbaH Tywaans A3BLUYYN3X, Oyypyynax, WWIDKYYN3X, YP AYHTWMIAH r3paar
Uyunax 33par apryyg Gaipar.! Cyprant 60on  GaWiryynnarblH  30pWArbIr
X3P3ADKYYIAX3L UMryY/mK anbaH xaarygblH YafBapbilr TacpasTryin Xemkyynax Y
aBL, toM. CypranT Hb Aiapaaxb rypeaH YHAC3H TOXMONA0NS WaapanaraTan.

* Banryynnaraf, LUAH33P XYH aXU/L OPOX

o AnGaH Xaar4ywnr WuH3 axun, anbaH Tywwaang TOMUNOX

o AX/bIF Yp AYHT3A TYAUSTrAXUAH Tyng TyxalH XyHA M3Anar, Typlunara
ayTarfax 6ariraa Hob LUMHXUATI3raap TOrTOOr JCOH.

XYHUIA HEBLNIAH cypranTbiH TOPAyya:2

CypranT: AXNbIlr TYAUSTIaXaf LWaapanaratail epeHXuii 60MI0H M3PraXxIniiH
M3N3r yp YaaBap TypLunarsir ofirox.

Maprakun — faswnyynanT:  XeDKMK Oyl LWMHXMI9X  yXaaH  [A3BLUMNTIT
TEXHMK TEXHONOrUTOM X0/1600TOM M3A/IAN YP YafBapbIr A33LWIYY/IaX cypranT

YampgnarslH - cypranT: TOLOPXOA yaupAax anbaH Tyliaan Xawux Yeq
Laapanartain mMagnar, 63anTraIMr XxaHrax

[laxvH MapraXkun 33amMwunT: LLIMH3 M3praXkun 33amMLumx

Cyprant siByynax apra:?

e AXNbIH 6ailpaH paxb cyprant. Magnar Typlinaratad anbaH Xxaarduir
parangyynaH cyprax, axun anbaH TyLlaang CanryynaH axunnyynax

o MoapraxnuinH OGapuvkaa onrox cyprant. LWuH3 anbaH xaarumpag
GairyynnarbiH COEn, 30pPWATbIT  TAHWALYY/DK, XUIDK  TYALITIIX  @kK/bIHX  Hb
CTaHfapT, aprbir 3aax

o TaHxumblH cypranTt. OHOMbIH M34/13r  Waapaniaratal  XyMyycT feKL,
YHLLUMX, 6UYN3r y3yynax 60/10H COHCrox

1 C.Asnpmag. MeHe>kmeHT Yb., 2008. 114 gax Tan
1 M.HapaHuauar. XyHuii HeeumiiH MeHe>XMeHT Yb., 2009. 49 aax Tan
1 b.0p6aaTap. baiiryynnarbiH yampanara, oHon apra 3yin ¥b., 2016. 113 gaxb Tan
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e JKnwas Hb [33p cypanyax. CypranTtaHf oponuorymg  TOAOPXOM
GaviryynnarbiH 604UT >XMLWI33 6apuMMTTail TaHWNUAX [OYTHANT erex 3CB3an 6arwimniH
OrceH C3ABUINH Aop ApuLax

MapraxnummH 6Gapumkaa ONrox Cyprant Hb  GalryynnarbiH  LLMHI
OKUNTHYYAAL @kK/blH HAMNK 60M0H a&kK/blH OGavpTard TaHuiuyynax, pgacrax yin
aKunaraar XasHa.

LLINH33p aXuNg OPCOH XYMYYC MX3BYN3H GairyynnarbiH Tyxail M3[33/13/
O/MK aBcaH Oaupar. Midm 3amaap O/MK aBcaH M3A33/13M[4 3apuM HIrsH MIf33/13/
opXurgcoH 6aingar 6a TUAM 4 AMX LAruTad Gaidk uvaggarryi. Widm  yudpaac
MIPraknMiH  GapumdKaa ONIfOX Cyprantbll  TOMOOXOH Gauryynnarag Tycrau
X6Ten6epuiiH aaryy xapankyynaar.!

OYTHINT

XYHUIA HEBUMAH MEHEXMEHTUIH 4unr  YYPryyaumr XxapunuaH ysaajaartain
LOrLoop CYAa/mK, X3P3aDKYYNax. XYHUA HEeUUAH MEeHEeXMEHTUAH LUMHIYN3NIAH
ONoH yncblH 6a  YHO3CHUA  X3MX33HWUW  Typwnarbir  cyfgamK, OyT33/143sp
X3P3NKYYX.

XYHUIA  HBOBUMAH  MEHEeXMEHTUIATr  LWIMHX3X, aimMBaa  GairyynnarbiH
aMDKUNTTAN KUK, CTPaTerviH 30pwaro, 30pUNTyyAAaa Xypax ron TYAXYYP Hb
XYHWUI HeeL, oM. JHaxyy LiaBxargawryii 6ereef eepee XenKaer Heeuuir
LUMHXN3X  yXaaHbl  YHASCMANTAAra3p, 3yW  30XUCTOMroop TeneBnex uvanacaH
baviryynnara epceniex fAaByy Tanaa 6ui 60ONrox, ypT yhaaH XyrauaaHg OpLUVH
TOrTHOX Yafjar.

Baitryynnara [3sp XYHUA HeeUWAH MEHEXMEHT, TeneBnent, OypayynanT,
Cypraat, Xernkusi Hb TOLOPXON, LUMHXMN3X YyXaaHbl OHON apra 3yW A33p TynryypnaH
6onoBcpyynaracaHaap 604UTON GaliXk yp ereexee erHe.

3X CypBa/MKUIAH XKarcaanTt

ABnpmaf.C MeHexxmeHT Yb., 2008

Aarsaxamu,.” MeHexmeHT Yb., 2005

HaHanHuaLar.E Baiiryynnarsii XYHWUi HeeLMitH MeHeXXMeHT Yb., 2015
HapaHyauar.M. XyHuit HeeumitH MeHeXXmeHT ¥Yb., 2009

Opb6aatap.b banryynnarbiH yampanara, oHon apra 3y ¥b., 2016
OTroH6aatap.l” MeHexXmeHT Yb., 2007
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