Xyynw caxuynaxyun youpoaraea 2023 NeOl (21)

AXIbIH NYUUSTranga sAUrYYNNArbiH COENbIH
Y3YYN3X Heneenen

T.HAPAHBAATAP

OXUC-uiH YanpanarbiH akageMUnH MarucTpaHT, XoLwyyY

A.AMIAJNTAHBAAP

OXUC-ninH XnnunH anbaHbl yanpanara, CtpaTermini npodeccopbiH 6arnnH axnax

barw, 034 XxypaHgaa

XypaaHayl: banryynnarbiH CO€n GOfIOH axIblH IYWUITIafuMiAH XaMaaparn Hb
GanryynnarblH cTpaTery 30punrbiH XyBb Mall Yyxan ONNronT oM. QHaXyy cyaanraaHbi
aXIbIH FOM 30pUIro Hb BanrynnarbiH COEMbIH aXUNTaHbl aXIbIH NYNUITIaNg, Heneenex
Gananeir cygnax oM. OMHeX cyganraaHbl axnyyaan YHASCNAH acyynrbir 60noBCcpyynx
HangBapTanm 6angnbiH WUHXUNTASr xuncaH. CyganraaHbl yi xaMaapax xyBbcardaap
OanryynnarbiH CO€n GONMOH TYYHUA 034 XYYUH 3yWNcyyd OOnoxX axXuITHbl OpOnuoo,
yavpAnarbiH A3MXKUNAM, aXUNTHbI XONKWUM, UanvH ypaMuyynarn, XamTbiH axunnaraa
OONoH axunTHbl caHaadynara GawcaH 6on xamaapax XyBbCardaap aXWITHbl aXIblH

MYALUSTIANNAT XOMXKCIH.

Tynxyyp yac: bavryynnarbiH COE€n, axIblH r'yAUITran

Opwumn

BawryynnarbiH coén Hb
Ganryynnarbi cyanaaung
MEHEXMEHTUH 3eBMnexyya, koprpaubiH
yAVpANaryyablH — COHUPXIbIF  UX33p
TaThar ca3B oM.

MeHexXmMeHT 6ONoH 3aH TenBUMH
YUFTIANAIP XUUTACIH CYYIIMAH YEWIAH
cypanraaHyyn Hb GavryynnarbiH
coénbir HGavryynnarbiH ryuaTtran 60smoH
XyBb  XYHUA  @XIblH  [YWALSTrANTIN
ysangaatan Gangnaap cypancaH
banpar. [9x493 94raap cydanraaHyyn
Hb ragHbl yNc OpHyydag  Tynxyy
cygnargcaH G6anpgar 6on Gavryynnara
©OPUNH  XBNKNUNH TYBLUWHA YHAICIAH
TOITBOPTOM Gamanbir camxkpyynax tan
099p  aHxaapy axunnax Hb Jyxarn.
GanryynnareiH TOITONLOO Hb OPYMHbI
Hexuen SanpanTan ysanaaH
eepunneraex Ganpar ©Gereeag yp
OVYHTaN coénbir  6un oonroxopn
oowkmnar  ysyyngar.  bauryynnara
e6pTee  Xy4Tan COEnbir ownn
OONrocHOOOP  aXWNuabliH  TYNUITIAN
Hamaragar. bavryynnarbiH yp ereexTan
XODKIMUNH YHOSC CYypb Hb &XMWITTHbI
rYMU3Tran ydpaac YHSHY, M3NarTam
OeanryynnarbiH COENAOO aHxaapan
xaHgyynaar axunTtaH 6on
BanryynnarbiH 3aH TONBUNr

camxkpyynagar. TMiMM33C 3HIXYY 6CeH
Xenkux Oy canbapbiH axrblH OpYMH
GanryynnarbiH COEN TYYHUN O34 XY4YMH
3YWNCUNH  HONeenmnunr xapxblH Tyng
TYC cydanraar Xuinx uar Hb 60MNCOH rax
y33k GawHa.bawryynnarblH  COEnbIr
OWMroxo4 TYYHWUW O34 XYUMH 3YWNCUIAT
cyonax Hb Maw yyxan 6ereep Gereefn
cyaonaadng GanryynnarbiH COEnbIH 434
XYYUH 3YWNCUMWH Tanaap caHan
HAr4C3H OMITONT OA0O0Tr XYPTan Ganxryi
GarHa. TyYHUNaH GanryynnarbiH
COEMNbIH aXMblH TYAUITraNg  y3yynax
HeneennuiH Tanaapxu
cydanraaHyygbliH — 3MMUMPUK HOTOMNIOO
©HOeer XypPTan ONNTOMXKIYIA, 36pYUnTaN,
XONMMMOT yp AYHr Y3yyncaH Gangar.

TuMMaaCc 9HaXyy cyganraaHbl
@XIbIH 30pUIro Hb BGanryynnarbiH COén,
TYYHUA 034 XYYMH 3YWIC Hb aXXUnTaHbl
aXIbIH rYnuaTrang X3PX3H
Xeneenaernir cyanax 3opunroop
cyfanraaHel 3arBap  60n0BCpyymK
HWUAT OMNOOH Taamarnansir wanrax oM.
CynanraaHol Taamarnanyyabir
GatancHaap GawryynnarbiH  COén,
TYYHUA 034 XYy4YWH 3YWINCUWAH anb Hb
yyxan a4y xonborgonTton GOnOXbIr
rapraxx Mpaxumr Xm4asnasa.

YHAC3H Xacar
BaunryynnarbiH coén
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BaviryynnarbiH COén
HeDanryynnarblH yYHST 3yWNcC uWTran

xaHgnara, Typwnara, BusHecT
B6apvmTnax 3apymm 6onoH Ganryynnar
XypumTRnaracaH 3aH 3aHLWwun,

QXUNTHYYAbIH 3aH TenBuUWH HURAG63P
uory tom. (Od.Bonop  2019).
BaunryynnarbelH COEn ragar Hb TyXawH
GanryynnarbiH Oycoaac  snrapax
oHuJor, fanryynnara O0TpOX
MLWYYOUNRH sIH3 OypuiiH y3an 6opgon,
YH3 LSHWIAT HArTraX Gangar Xy4uH 3ymn
tom. (0.Bonopmaa) baviryynnarbsiH coén
Hb GanryynnarbiH aXWNnTHyyablH OyHA
XYJI33H 36BLUEOPOraACeH YHIT 3ynIl, XaM
xamxaar aryyngar (Berrim Erdogn R.C.,
2006).

BaviryynnarbiH COEn ragsr Hb
QKUNTHYYAObIH nuTran YHIMLUMP,
HUNMMWAH XapunuaH YUnynanaac yycax
XaMTbIH H3raman y3argan 6ereen sHa
Hb uar uar xyrauaaHbl siBUag TyxawH
Ganryynnarbir XyBb XyMyYC XOOPOHA0O0
yanayynaar HUNTRAr YH3T 3YWNC,
XapunuaH onnronuorn, uTran
YHOMLWIUAH X3B Masar, 3aH TensBuur
aryyngar. Mnm yumpaac coén 6on
GanryynnarblH 3aH TemnBuUNWr yaupgad
YUFNYYNOSr  HAITraX MEexXaHu3M oM.
(Tomas R. Giberson, 2009).

BaviryynnarbiH coén Hb XyH 6ypT
xyBaapwnarggar, ©6aunryynnara 6ypt
anraatan ©anpgar Gereen eep eep
6onoscpon, magnar typwnara 6yxun
KUNTHYYOBIT 3PX3MINAX 30PUNTbIH 40P
HarTrax Tyxam tom. (O.Bonop, 2019).

Cynnaay Tomas R. Giberson Hap
(2009) GavryynnarbiH coéneir gapaax
O6epBeH Teperns XyBaaH aBY y34ar.

1. Bynart cyypuncaH
GauryynnarblH  COEnblH  30XMOH
Oanryynant Hb HUATMUIAH TEXHWUKUIAH
TOrTOnLoor BIXKYYIIaX, XYHUIA
Kanutanbil  XenKyyniax, 9B Hargan,
TyywTtan ©Oananeir ©6ui  Gonroxon
ynrnagar. OHaxyy  GanmryynnarbiH
COEnblH X3nb3p Hb YHIT 3YWNC Hb
XamTbIH yangaa xonboor Ynrnyymk, yaH
xaTtaH 6angan, 4oToo4 XenKUng OHLUron
aHxaapan xaHgyyngar, 9H9Xyy COEnbiH
xanbspunH  ron  Taamarnan  Hb
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QXUNYObIH X6NKWI1, OpOonLoo, TyyLuTan
fangan Hb GanmryynnarbiH aXuntaHg
XYpragar ssgan oM.

2.Tycran GawuryynnarblH cCOén
Aaxb 30XMOH Ganryynant Hb
OanryynnarelH ecenT, ragaag, 4OToon
OpYHbl  Hexueng JdacaH  30XMuOX,
XyBbCaH  eepunergexe  “MMImnagor.
Tunmaac aXUNTHYyn NpasaynH
amxuntbir 6w BGomroxelH  Tyng
TOOOPXOW XMIT Xs3raapbir faBaH rapy
aXUnnax XaparTam rax y3gar. JHaxyy
COErblH ron Taamarnan Hb  MHHOBaUU
60n0oH, 6anHrbIH eepuYnnenT Hb TyxawH
Banryynnara eepuiiH unpasgynr 6un
oonrox, 3ax 333n4 MaHnannard 6omnox
©onomXxTou oM.

3.3ax 333na cyypwncaH
GanryynnarbiH coén Hb Gawryynnara
epcengex yagBapaa xagranaxbiH Tyng
TOrTBOpTOM Gavaneir XxaHraH ragaag
3ax 333NuiH 6anp cyynbTan xocnyynaH
aXunnaxpir XanHa. 3ax 333IMNH Coén
Jaxb 30XMOH OGawryynnatblH apra
Oapun Hb ynnunyynardy 6050H XyBbLaa
933MLUMIMYANIH apant X3paruaar
XaHraxag aHxaapd, 3ax 333514 33M3x
XYBb X3MXK33r OPreXyynxumH Tyng
TYPAMIMI epcenaex, 3ax 333nunH 6amp
CYYPUMH 3panTag  XypAaH xapuy
erexmmnr OHLIOH aHxaapaar.

4.llaTtancaH GanryynnarbiH
coén Hb  GavryynnarbiH  yun
axunnaraaHbl XsHanTPyy YWUrM3caH
Oanigar Gereen TOrTBOpTOM OGaMAasbIr
9PX3MII3H JOTOOA 30XWMOH Banryynant
0aap aHxaapgar. BawryynnarbiH
cTpaTern Hb A0TOO YN axunnaraaHbl
XaHanT GOMNOH yp awwur pyy YurnacsH
Oaiix Oereen amkunTaHg —Xypragar
r9C3H  YHAC3H  Taamarnan  gasp
cyypungar. bairyynnarbiH LwaTancaH
aortooq 30XUOH GanryynantbiH
cTaHgapT Hb angaa, 3pronsasr
Oaracrax, Tyywtan angnbir
Homargyynaar. banryynnarbiH COén Hb
Aapaax HUWATNAr LWWHX YaHapyyabir
aryymk 6angar. YyHA:

- 3aH YWNUNH TOTTCOH X3B Masir:
DanryynnarbiH ruyya eep XoopoHZ40O0
xapunuax yen esepmel 6Gamgnaap




M3HOSIK, 9Trad4 Yr X3Nnar Xaparnax,
Hexepcer 6angan, XyHA3Tranas Tycramn
OOXVNO 3aHraap WN3pXUAImK X3BLLC3H
Bangar.

- Xam X3MX33: TyxanH
OanryynnarbiH ruwyyaumH 3aH YRIURH
CTaH4apT oM.

OH3 Hb OGauryynnarbiH rawyyq
oy XUk 60omnox, oy Xuimk BGonoxrymr
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3aaH uurnyyngar. Axun xegenwep,
XaMT  OfOHOO0O  X3PXdH  XaHaax
XapbLUaxbIl 3aaX 6rceH HMMTI3P garax
Mepaex CTaHAapT oM.

BavryynnarsiH COEnbIr
Oypayynardy 034 XYYMUH  3YWANCUIAr
cyanaaung gapaax Gavgnaap cygnad
aB4 y3C3H GaliHa.

XycHarT 1. BauryynnarbiH COEnbIr 6ypayynardy Xy4uH 3yun

BaviryynnarbiH COEnbIr GypAYYNary Xy4vH 3ymnc

Cyanaauug

-XyBb XYHUIA caHaaunara, xapuyunara, xapaat 6yc 6angan

-AXunTaHbl caHaadnara
-BanryynnarbiH 30punT, rynuaTran
-HankyyavnH yangaa xon6oo
-YavipanarelH apra 6apun, 4amxunar
-XsHanTbiH 6angan

-Warnan ypamwyynan

-3epunngeeH

-Xapvnuaa xon6oo

[.Bonopmaa 2002 oH

-NHHoBaUn
-banryynnarag TOrTCOH xaB Masir
-Oamknar

Yair Berson 2008

Bue 6ueHas xyHaaTrax Gavigan
-AXunTaHbl gandvH 6anpan
-barviiH axxunnaraa

Berrin Erdoan 2006

-AXUNTaHbl CITIAN XaHaMX
-OacaH 3oxvouon
-Oponvuoo

-OpXx3aM 30punoro
-TorTBopTow bangan

Juris lljinsa 2015

BaunryynnarbiH coéng
aXMUNTHbIT cyprax
Bawryynnara aXunTHaa

O6pUNHXee COEnA CypraH, XyyTau
COENnoo xagramaH yngaxviH Tyng
aXuntHaapaa COEnoo A3MXYYImk 6anx
Hb ux uJyxan O6ampgar. banryynnara
aXuntHaa coéng cyprax axnbir Xag
X3O9H YMITIaN33p XUNX OBONOMXKTOMN
Gereeq; aXWNTHBIF LUWHA33P OpOXOn4
Aapaax axnyyabir  3aunwrym  Xumix
écton. YyHA:

1. BanryynnarbiH TYYX
ynamxnanTtan TaHunuyynax / stories /

BaviryynnareiH  axwuntaH  6yp
TyxanH GanryynnarbiH Tyyx33 mMaaaar
TYYraspaa Oaxapxgar 6avix Hb COEnbIH
HAr X3Car oM. YYHUIT LWWMHS aXUNTHbIT
Jaax aBcaH axnax axwnTaH 9CBan
XYHUA  HEOLUUNH  MEHeXep XWX
rynuatrax 6onHo.

2. BawryynnarblH X3MX33HA éc
3aHWun  B60ncCoH yun  axunnaraar
TaHunuyynax. /Rituals/ NxaHxm
TOXMONAoN4 9H3 €c 3aHwun GoncoH
YUN axunnaraa MIpraxnunH GaspbiH
eapyyan, TaMAaarnanTt onH Oasp GoroH
ynvpanbiH LWWHX YaHapTan T3MU33H
ypangaaHyyn Gawx ©omox ©a yyHa
LUMHS aXunTaH Na3BXuUTal OPOJSILLCHOOP
XamMT  OMOHTOM  XypdaH  Jacax,
OanryynnarbeiHxaa Tanaap OfOH OJfIOH
3yinuir magpax OGomomkTon 6Gonpor
OariHa.

3. boagut  wmapgargan  6onoH
XYJT99H 36BLU6OPOrACeH X3M X3MKIr
omnnryynax. /materials symbols/

OH3 Hb anbaH 6yc yun
axunnaraaraap WApax XaM X3MX33
Bereen XKnLL33 Hb: TOPCOH 6ApUIH Basip
TOMAJIMSX, aHXHbl UanNUHrMnMH ©Gasp
XUNX rax mMat Gamk G6onox 6a 9H3 Hb
CO€nblH HAr xanbap 6Gereen 3apum
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Ganryynnarag CO&nblH Xy4TaW WNpan
Banx Toxuongon 6anaar.

4. banryynnarbiH opynHA
X3parnargaar eBepmel,  yr  XannarT
cypanuax. /language/

3eBXeH TyxaWlH XanTac, Harx
OpPYMHOO0O  X3PIrnaragar  yr - Xanmnar
Gereel WX9HXO33 MIPrXIUAH  yr
xannaryya 6arx Hb andar 6angar. OHa
eBepMeL, Y Xannar 43 60MnoH Haraman

COEmnblH TULIYYOUMWT  HIrTrX erger
banHa.

CTtpaTteriH 3opunro, ancbiH
Xapaaraa Togopxou TOMbEONOoX

Baviryynnara COEnbIH
eepynenTuinr aMXxunTTan
XOPANKYYNAXUAH  Tyng  KOMMaHWMH
LUMH3 cTpaTern TOAOPXOWN, XaMTbIH YHIT
3YWSIC TOAOPXON, X3PIANKYYNAX 3aH ynn
ToAopxow 6arx écTon. ANcbiH Xxapaa Hb
COErbIr eepuriex Xycrnunr ouin 6onrogor

3ypar 1 BanryynnarbiH COEnbIr A3MXUX XY4UH 3YANC

BavryynnarbiH LnHa

EepeHxumn QXKUNTHbI
dunocodu COHronT

v

Oasn  youwpanaryyobiH - 3yraac
O3MXNX- GanryynnarbiH CO&nblH
eepunenT 0394 TYBLUMHI3C 3XNaX
écton Oereen yaupaax aXunTHyyn
eepUNex XYCANTaN 3C3X Hb  Yyyxan
y3yynant 6ongor. [3sg  TyBWWHA
COEnbIH 3arsapbIr ©epUNITIK
TONeBLYYNax- Yaupaax axuntHyyn
O3MX33[, 30rCOXIyn eepcaee 3XnaH
X3P3ANKYYIax €CTon. Yanpoax
AXWUMNTHYYO 3aH YWMNI9pas siMap YHIT
3yWNc, 3aH YANUAr  X3BLUYYM3X33
YNrapnaH xapyynax éctoun. LLUnHa coén
cavH roarvir  yauvpgax — TYBLUMHA
xapyynoan 30XvHo.

BaunryynnarbiH eepynenTunr
O9MXKUXUIAH TYnA Oanryynnarbir
eepunex- LUnHa aXnnTHYyabIl COHIOX,
HAArBMLIYYN3X, caag ©Oomk Oy
3ynnunr apwvnrax COEnbIr
XIBLUYYIIOXUAH  Tyng axuntad 6yp
TaHWYXK, XOnboX erex XaparTau.
CoénblH eepunent Ganryynnara 60noH
XyBb XYMYYCUWAH alur COHMPXIIbIH
XOOPOHZ, 36pYMI YYCragar.

BawnryynnarbiH COEnbIH
eepunent

BawryynnarbiH COénbir
eepunexen MEHEXMEHT 6w,
MaHnannan mnyy HeneeTan.

KoMnaHuinH Ccoénbir eepunex Hb ypT
XyrauaaHbl axun dangar.

CtpaterMH 30pwvnro, asncbliH
Xapaaraa TOAOPXOM TOMBLEONOX-
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YavponarsiH
6ar, 3axvpraa

BaviryynnarblH CO&nbiH  eepYnenTunr
aMXuntTah  XOpPanKyynaxuviH  Tyng
KOMMNaHWMH LUIMH3 cTpaTern TOOOPXOoWn,
XaMTblH  YH3T  3yWNAC  TOAOPXOMH,
X3PaNKYYnax 3aH yWn Toaopxow bGanx
écton. AnCblH Xapaa Hb COEnbIr
eepunex xycnuur 6un 6onrogor.

O33p yavpanaryyablH 3yraac
A3MXKux-  banryynnarblH  COEnbIH
©epYNenT 4334 TYBLUHI33C 3XN13X ECTON
fereeq yavpaax axwnTHYyd eepunex
XYCOMTah 3C3X Hb 4yxan y3yynant
6onpor.

BavryynnarblH CcoOénbir 6un
6onrox apryyn

[dypcamxuitH apryya- Homnon,
cavH ayypvanan, ynamxnanbir
XYMYYCUAH  HYO  YUXSHAO, XaMTblH
xapunuaaHel opuvHg GanmHra 6ui
©0onroH xyprax apra.

Ec XKYPMbIH apra-
OanmryynnarelH rofl  YH3  L3HITION
3YWNUIAr  Kypam, Oar  x34063pasap
MepAYYax 3aMaap TeneBLUyYaar.

Bunar TamMAa3rMnH apra- amap
HAr mMatepwannar 3yWrmMnr COHroH aBM
XYHATaM GanvpaHg TaBbx GanHra écron

XYHASTIAN Y3Yynax 3amaap
axunnarcag ruwyyauir Xymyyxyynaar.
Xan - Dbanryynnara 3eBxeH

©6pUIH [0TOOA0M X3P3rNaX eBepMell
H3p TOITOX X3Parnaar.




KomnaHunH TYyyx- ©epuiH
KOMMaHWIH TYYXumr axunygan
CyanyyrmK Maayynaar.

3apunm noo3oH- OHoBuTOM
30punro,  3apymMm,  N0oo3oH  6on
OanryynnarbiH COEnblH YHIT  3yWn
Oonoon  30rCOXrym  XyYMYYCUWAr KX
OyTeang ypuwanaH ayygax —Tynxay
bongor. BaWryynnarblH  COEnbIr
YH3Nax apryya

BaunryynnarelH COEn Hb TyxawH
BanryynnarbiH WWIRABIP raprax, XyHum
HOeLee X3pX3H alwmrnax, axblH
OPYHOOC NPXK BYN BIPXLLSINNIT XIPX3IH
AaBaH Tyynax 33parT Xy4Tan Heneesx
Oanryynnareir yp OYHT3M axunnaxag
yyxan yypar rYMuaTragar.
BaviryynnarbiH COEnbIr YHaMax YHACSH
rypsaH apra 6un. YyHa:

Byxang Hb cyanax apra-
cyanaad 6avryynnarbiH axuntaH 605k
Banryynnara TOAOPXOW HAMK Tyc GypT
rYH3rMim cyganraa XmmHa.

Bapumtaap wWuHXN3X apra-
cyonaad aH3 OypuiH anbaH Gapumr,
Too OypTtran, anbaH xaaryvMgTtan
XapunuaH dpua Xxuik OanryynnarbiH
COEnbIr cyanaHa.

AHKeT acyynrbIH apra- cyanaay
ypbaumnaH 63nAcaH aHkeT acyynrbir
GanryynnarblH axwunygaap 6ernyymk
raprax aescaH 6oauT xapuyntyyaag Hb
OVH LWWHXWAr33 XUix apra.

OCAl oywy O6auryynnarbiH
QaBaMramnax YHaT 3YWIUAT YHINaX
apra

©OHeernmH 6angnaap
GanryynnarblH COEnbIr  YH3M3X TOOH
aprelH xoép 3arBap 6Ganraa Hb
Organizational Assessment Instument /
OCAI: Cameron and Quinn, 1999/ 6a
Organizational Culture Inventory /OCI:
Cook and Lafferty, 1987/ racsH
3areapyyq 6onHo. Anb anb Hb NPaKTUK
X3p3rnasH [33p wanrapcaH Gereepf
HUM33A, ©pPreH TYr33aman Xoparnarasx
6yn xaBcapra apryys 60Ho.

BaviryynnarbiH COEnbIr  YHIN3AX
OCAI 3arBapblH ron yHO3C, Tynryyp
onnront Hb MuyuraHbl KX CypryynuiH
cyanaauvg GanryynnarbiH yp AyH 6a
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rYAUSTrANMMAH - FTONMOMY  MHAMKATOp
XYYMH ynncunnr TOOOPXOMNNOX
30pWroop SABYyJICaH cyganraaHbl yp
OyH oM.  3apum  BanryynnarbiH
yovpgnara  ysH  xataH  6alHrbiH
eepunergex, WMH3aYNargax Gampnaap
aMXuntTan rynuaTrang wutragar 6on
YYH33C sinraatan Hb TOrTBOPTON OYPaM
Xypmaa HapWH OapumTnacaH
Oarignaap amXxuntaHa XypcaH banaar.

BanryynnarbiH coénoop
aQXUNyablH  aXINblH  TYAUITrang
Heneenex hapaax caHan
30BNOMXUIT AypABan:

1. AXunygblH oponuoor
HIMarayynax

AXNNYObIH OpPOSILLOOHbI YHAMI33
Oara Galx Hb MX3BUMOH aknaacaa
XOHOMWPCOH, TOOMXWMPryrW Xawggar
YYPar xapuyunara xynasxag 6ansH 6yc
Oanpgantan wyyn xonbooTon Gamaar.
BaiiryynnarblH  axunyablH - OponLoor
calbkpyynax gapaax caHanyyqn 6aiHa.

- YeneeT apra xamxaa

- banryynnarbiH ruwyyn 3eBxeH
axnaap xonborgox yeneeT Oyc Laraa
XaMT ©Hrepyynax Hb T3AHWA aXIblH
opornuoor HAM3rgyynax, xamTay
GananbIr HOMArayynaxag XaparTan.

- Wwnpgar aXunTaH
Wwanrapyynax

- YKun 60nroH Wunaar axunraH,
LLUVHWIAT caHaa4ynary aXunTaH
wanrapyynax Hb T3OHWWA OpOMLoor
HaMargyynax 60nHo.

- XyBb  XYH oyc  GarmiH
axunnaraaHg aHxaapax

- X3parnarymg yH3 USHWUAT 6un
fbonroxod axraa X3apxaH Xuix, bycag
X3IT3C HODKUIAH YN aXunnaraa XapxaH
siBargax Ganraar Magax WaapanaraTan.

- M'ynuatranuir 604MTON YHIN3X

- [YMUSTranuiH YHaNraaHA wyyn

yaupanara ©onoH XamTpaH
axunnaryaa OarTaax, OJO0OIMMIH
YHAMra3 GONOH KapbepuiiH Xerkung
aHxaapnaa XaHgyynax

lWaapanaraTan.yHanrasHUn  XxamrumiH
yyxan 3yWn Hb yampanara, axvnnariamg
XamTpaH 30puroo TOAOPXOMNoxX Asaan
oM.
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- CalH oypblH apra XxaMxa3

Kvng Harasc poowryn  ygaa
BanryynnarbiH HUArMUIAH XapuyLarsiH
XYpasHAa caviH AypbiH axnbIr
BanryynnarblH  axunyug  XamTpaH
30XMOH DanryynHa.

Oepeep xanban 6GawryynnarbiH
COEN  Hb  @KMMTHYyAblH  OMOMT
aMXunTblH uory oM. BawnryynnbiH
COénoop axunygbiH 6040X, M3gpaXx,
YWANA3an Xunx 33partT Hemneesx Gongor
barHa. banryynnara Hb TOOOpXOWN
COEMblH OpPYMH daxb XYBb XYMYYC,
TOOr33PUAH XapunuaaH [33p TOrTox
BanarbiH XyBb, 66PUAH TAC3H COENTON
banpar Oereeg 9H3 OGawryynnarbiH
Mpalsayng XydTanM  Hemee  yayygor.
Ninmaac 6ug 6anryynnarbiH JOTOPX Yyp
ambcran bunuurgdarym xyyne, aypamg
a4  xonborgon  erex  X3parTan.
BanryynnarbiH aXxwnTHyyf 9H3 Tanbir
Ooyrg magnary yyHO93 gapcad Ganpar
Hb acyyanbir UApPyynaX WUH3 aXUNTHbIT
TONeBLYYNaxa4 TeBertan  Ganpar.
HarsH ©Oarnryynnarbir rap 0Oyn, Har
OpPXTaN 3YWIK Y33X oM 6On XaMruiH
yyxasn xacar 600X 3aH apaHLUMH 3Lar
3X33C Yp XYYXOS4 Lamkgar - wur
BanryynnarbsiH COEN Hb HAraap Hereepn
OJAaMXIDK  Mnapd  Gangrumr  onnrox
X3ParTan. WwnHa AXUNTHYYA
fanryynnarat ruwyyH ©OOMmK OpPCOH
Luaraac 3xarpK COEnNblH LWOK raxX 3ymn
epther. WnHa axunTHyyn x3p xypaaH
Jacaxaac xamaapy Uaawup — Xap
XyrauaaHg xamT Banx Hb
Togopxomnnorgox 6anaar.

BaviryynnarbiH maLu OroH
CoénblH 3arBap Gampgar. LWwnHa
QXUNTaH4 XaMrMnH TOXMPOMTOM 3arsap
6on Aptyp KapmasaurniH 3areap 6yty
bpeHg ©Oytasrdy coén oM. bpeHa
OyTa3ry CoénbIr 4ANrapyynBan:

Miam  coéntom  Ganryynnarag
XYMyYC GanryynnarbiHxaa
OYTI3rgaxyyH, YWNUUMMArasHg uWTrogar
bereepn Ganryynnara Hb KOYHO XYypax
rosg Ganraar ovnrox, TYYHO XYP3XWUH
Tyng xamTpaH axunnagar. AXWMTaH,
XONTAC, HANKYYA HA3MTAN XapunuaaTan
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oamk acyyanbir LINNOBIPNAX
YagamkTan Gangraapaa OHUMOMTOMN.

2. Opx3am 3opunro, ctpaternur
GanryynnarbiH ruliyyasg TaHuynax

BawryynnarblH 3pXam 30punro,
30pUNThLIr  axunTaH ©omnroH magaar
0alix Hb ©epuiiH axun YyparTanras
9PX3M 30pUITrO0 YANOYYIK N'YLITraxag
XaparTan. Oepeep xanban axuntaH 6yp
©6pUIAH  aXungaa 3pxaM  30puUNro
yangyynban Ganryynnara xenkunpg
ONPXOH Barix oM. YyHuir
caxpyynaxag [fgapaax caHanyyn
OaniHa.

- bBanryynnarbliH OyHA TOMYYIK
banraa Gawraaraac ragHa, 6u3HecuiiH
TOAOpXounory rynmuaTran,
OYTI3raaxyyH, XaparnaryauiH Tanaapx
Magaannunr GawryynnarbiH riwyyaag
XblyBaarnuax XaparTan.

- banryynnarat Gomk Oavraa
eepunenTyyaunr uar anganryin mMagax,
TyyHunr 6ycaagaa tTaHmynax

- UxaHxun  amxmnttam  gdBaa
Ganryynnara COCOENbIHX00 Xx3n63pas
eepunnk vagcaH Gampar. Canbaptaa
TIpryynary 6onoxeir Xycax Oarean oy
oomx Oawraar cavtap M339X

Waapanaratan. MeH TYYHUIAD
GanryynnarbiH HUAT axunygan
TaHuynax waapgnaraTtan.

- MapaannuinH ypcranbir

H33NTT3aM Gannrax

- AKnnumg  36BXeH  ©epuiiH
axraa Xunxdac ragHa Gawryynnarag
toy 6ok Ganraar aHxaap4, M3433n3
uar 6ypT aB4y Garx Hb OGauryynnara
HUMNTI3P33  LWKMHO  3YyWN  C3O9X,
canbapTaa MaHnawnnaxag HerneersHe.

- Mapgaeannuiir  3eBXxeH amaH
Gangnaap  gamxkyynaxaac  ragHa
GanryynnarbiH JOTOOA CYJIKI3rasap X3H
X3333 4 xapax 6onomx 6un 60nroHo.

- ['ynuaTrax 3axuvpan Hb AaBsaa
rapar ©OOMroH TyxaWH [ON00 XOHOIT
XUNX ECTOM aXun, eHrepceH [Aorioo
XOHOIT XMIMK TYWUSTraC3H acyydang,
Tynramgax 6Gariraa acyygan 6onoH
GanryynnarbiH X3MX33H4 Tapaax eex
Byca MaA33NNUIAT AOTOO CYMKI3raap




Jamxyynax Hb M333Man Aamxyynax
Har apra oM.

1. AXunugbiH
XaHpgnara canmxpyynax

- XyBb XYMYYCWUAH  Xapurnuaa
axungaa XaHgax XaHgnara
eepuneracHesp GarviiH axun
camkupHa. barminH axun caxunpHa
ragar Gon  Gavryynnara XenKUXWUH
YHA3C oM. MeH axunyablH xapunuaa,
xaHgnara paswun6an OanryynnarbiH
COEn camxpax om.

- XyBb XYHWI COENbIH cyprant

- XyBUMH COEN OpPOH 3aWiH, XyBb
XYHUIM COEN rax 33par COENbIH TyxaMn
OMNroNTyyAbIlr OMroxX CypranT 30XMOH
banryynax xapartan. baniryynnara
GanryynaracaH Laraacaa aH3 Tanaapx
cyprant asJ baviraaryu 6anaar.

- XaHanarblH cyprant

- Aknnumg  ToOHMIM  Xapunuaa
XaHanarblr  eepunex camkxpyynaxag
YArM3r4csH ydaa gapaarudH cyprant
30XMOH Danryynax

2. YaupanarbiH OJNOH
warnanaac Tartransax oyypyynax

- byTaaraaxyyH  yRRIUUArasHumn
YaHapbIr  camxpyyrnaxag ToOOpXoun
waTtnacaH xanbapuiH 6yTaL 4Yyxan u
QXMNYObIH  OpPOSLIOOr H3IM3Arayynaxag
anbaH écHbl Oyc wantacaH xanodap
yyxan yypartan 6angar.

- 2021 oHbl OyTounss Oara
YYPSrTay ONOH Japra HapbIr watnan
Byypyynax

- M'ynuatrax  3axumpan  xamT
OMOHTONIO0 OWpP aXunnax

- ynuaTrax 3axupan Hb XamT
OMHbl YN  axwunnaraanHg OGycag
MLLYYOTOM XaMT OpoLIOX BarX Hb 9epar
Yyp ambcrarn, 3epar xaHgnara 6onroxoa
yyxarn HeneeTan.

- byx wwungsapuir  goopooc
AXIYYNaX

XaMrumH  4yyxan  caHaaHyyp
36BX6H [39[ WaTHbl yaupanaryygaap
Xsi3raapnargax ©onoxryn.
BanryynnarblH Xenkung xaMrmiH vyxan
YYPIrTan axunyma WrH3 caHaa raprax
yavpanara TYYHUNT Ok 6arx Hb
yyxan oM.

xapunuaa,
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3. Cyprant Bawryynnara
XaMIMAH CalH TypLunarbir oK asax,
TOLOPXOWMOX XapunuaH XyBaanuaxag
30pUYIK H33MTTIN xanauyynar,
XapurnuaH spuar  epHyynax uar
Xyrauaar 3apLyyrnax XaparTan.

Maprawwyynax cyprant.
BanryynnarbelH rUWyyaunH OUAN3HXM
XyBb Hb GopnyynanTtblH anba Ganpar.
TogHun yp YagBap MIPraxun, uar
awmrmanTbir  g32Wwnyymk  6anmx  Hb
GanryynnarbiH yypar oM.

OyrHanTt

OHaxyy cypanraar  XUMxag
O9BLUYYIICAH  cyAanraaHbl  30punThbIr
XaHraxolH Tyng GanryynnarbiH COénbiH
Tyxan ounrontyygaac xapbuyynant
XWIMH, COEnbIH aHrMnan xanbap, TyyHui
Yyypar, a4 xonboraneir cygannaa.
Uaawung OanryynnarbiH COénbir
cyanaxaj waapanaratam YHInrasHum
apra xaparcnvimr COHrocoH 6a NxaBYnaH
awurnagar 5 apra  ©Oanraaraac
HangsapT 6ananbiH TYBLUWH,
cygnargcaH  6avpgan, anb  apra
TOXMPOMXKTOWN 33PrUNAr XapransaH y33x
OCAI 3arBapbIH aprbir OHLIJTOCOH.

Huiat cygnaaygbiH XapbuyynaH
OYTH3C3H TOOOPXOMMIONTYyAaac y3axas
GawnryynnarbiH axunyung nTran
YH3MLUWUI, YHIT 3YNNC F3C3H ONNTONT Hb
unyy  gasTamxTtam  GawcaH — 6a
“ BauryynnarblH COé€n ragar Hb
BawnryynnarbiH rLYYauiH nTran
YHOMLWWSA,  YHIT  3yWnNcuir  parax
Mepaex YW axunnaraaHbl XaM X3aMKa3
tom. WTran yHamwwun ragar 6on
GanryynnarbiH TULYYAWIAH
XapunuaaHbl AaBuag TOITCOH
Ganryynnara OOJIOH TYYHUA OpPYHbI
Tanaapx YHOCSH  yTra  caHaaHbl
TOrTONLOO.

YH3T 3ynun ragar Hb XyH 6yp
eepTee Oanraa 3yWnagsa wanryyp,
CcTaHOapT TaBWH YHAmK Ganraa XyHun
XYCIIMNH Tyxan OWNronT, HOreeTanrasp
GanryynnarelH sH3 OypulH acyygarn,
OPYMHTONroo xomnborgox apra 3amTtan
X0000TOM XyBb XYHUA anuBaa 3yWnuinir
YH3TA dyxan rax Tooudor WTran
YHOMLNMIT X9IHa. XapuH
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GanryynnarblH YH3T 3yWn rogar Hb
BanryynnarblH ~ UX3HXWM  TULLYYAWUVH
XamTaapaa XYI33H 36BLU6OPCEH
YWNUAT X3NHS. X3M X3aMX33 ragar 6on
3aH TeneBwWWH OWMuYUrg33ryn OypaM,
XYMYYCT eepuiree onnryynax T34H33c
oy Xycu Ganraar 3aapjar.
BawryynnarbiH coén Hb 6040 caHacaH
3yNnnag yun axunnaraaHgaa
X3P3aNKyynaxuiH  Tyng  Gawryynnara
XYMYYCUAH apra ©Oapunbir eepuseH
camkpyynax xapartan. banryynnarbiH
COEN Hb TyXalH XYHUA COENTON
NUX339X3H xamaapantan. MeH yamppax
TYBLUMHWUI XyMYYCUIH y33n 6ogon, apra
Oapun  Hb  GawryynnarblH  coéng
Henmeenger Tyn ygupdax axunyung
CATrOMra3HUA  COENoo  A33LUNYYNaX
cypanuax waapgnaratan. Anusaa 3ymn
MOANAr A33P CYYpWUIK MNpakTuK A33p
TynryypnaH 6uin 6omk 6yTAar.

Tumaac BGanryynnarbiH CO&nbIr
HapuBYNaH cygamk OanryynnarbiH
OpYMH Hexuen, xapunuaa,
GanryynnarbliH yyp ambcran Laaiunaag
XedenvepunH OyTaamxug Heneenex
TeANNrym GanryynnarbiH ynn
axwunnaraa camkupd H3p XyHO ecex
BonoMXKTON.

BaviryynnarbiH CO€n Hb TyxaviH
BanryynnarbiH Xerkung wyyn
Heneenen ysyyngsr. bawryynnnarbiH
OMHe  XYFI33X  yypar xapuyunarbir
Togopxonnox, Ganryynnnarag XynasH
36BLUEOP6rACeH 3aH TeneB, HUNTMUIAH
TOrTBOPTOM  cuctem  Bu  Bonrox
TOAHWNT axunTaH 6ypT carH onnryynax
YagBapbir 6un 6onrox. MeH coén Hb
XYMYYCUIAH AyHA xapunuaH
onnronunbiH cuctemunr 6un BGonrox
yagopar 6a 9H3 Hb  XapwunuaH
OMNronuUornbIH YHOIC CYypunr 6ypayyrmk
Har VXU y33n 604nbIr TeneBLwyynaar.
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OH3 Hb XYBb XYHWA WTF3M YHIMLUMI
[A33LWNIHI.

CaHan

TepuiiH anbaH xaardumH éc 3yn
6on wuvpraH TepwunH anbaH Tywaan
3PXAMK, OYPIH IPX33 XIPINKYYIIOXTIN
XOnBOrgcoH 3apyvMMm, X3M  X3MX39,
Wwaapgnara oM. TepuiiH Tycram anbaH
Xaar4yvmH éc 3yWH Aypmaap
soxuuyynargax Gamraa 3ymnc Hb XaT
€PeHXMN, TyHXar LWUHXTANn bGawngraac
TYYHUIAT MNPaKTUKT X3P3NKYynax Tan
099p ayTtarganTam Sanpan
axurnargaar. MeH é€c 3ynH OypaM Hb
30BX6H Xxapuyunara, CaxunrblH X3aMm
XOMDXKI3r  3oxuuyynaag — 30rCoOXryw,
ypaMmLuyynarn, warHanbiH XaM X3MX33r
AaBxap 3oxuuyyngar 6anx Hb 3yWTIN
oM.
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