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Opwwmn

Monron YncbiH Ux xypnaac 2020
OHbl 52 pyraap Tortoonoop “AncbliH
xapaa 2050” ypT xyrauaaHbl XeDPKAUAH
doanorbir  Togopxowmk  GaTancaH.
OHaxyy 6oanorbiH 6apuMT OUYrniH 7
gyraap OynarT XyHUm apx, apx veneer
XaMraanax, amap TalhBaH awymnrym
HUArMUIAT Bypayynax Teaunmrynm Xyynb
caxuynax canbapblH XePKIMnH Tanaap
TOOOPXOW Tycrax erdss. Tyxamnban,
3HAXYYy OapuMT OuurumH 3opunt 7.4.2
paxb xacart “CanbapblH WMHHOBALbIH
YAN axunnaraar O9MXKUX Xyynb, 3pX
3yWH OpuYuH OypacoH ©GarHa”  rax
3aacaH’.

MeH MoHron 3acruiH raspbiH
2020 oHbl 141 payrasp TOrTOONOO0P
O6atnaracad “‘UarpaarniiH
OanryynnarbiH XenknumH xetenbep’-
uinH 3.2.3 gaxb 30punToA “YampoaxywH
yXaaHbl WUNaar apryyabir Oyx waraHg
HABTPYYITX, youpanarbiH MaHnawmnmbIr
O93LUNYYITK, XYHUWI XenKun,
TONeBLUUMATUIAH OpPYUH OypAacaH,
Tacpantryh cypanuardy 6awnryynnara
GonHo” rax 3aacaH. 2 TyyHYNaH
xeTenbepuiiH 3.2.1.6 pgaxb 3aanTag
“UargaarniiH yavpanarbiH ynn

" Monron YncbiH Ux xypnbiH 2020 oHbl 52 gyraap
Tortoon. “AncbiH xapaa 2050” ypT xyrauaaHbl
6oanorbiH 6apuMT BUUrninH 7 gyraap 30punT.
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axunnaraar OfOH  YNCbIH  XALIKIT
HUALLYYN3H XODKYYITK, 9PX 3YWH OPYUHT
caXxpyyrHa” rax Tyc TyC 3aaxas.

[aapxu 30puUnTYyaToNn
yangyynad uargaarviH 6avryynnaraac
axun,  YANYUTO3HUNX3S  YaHapbIr
camxpyynaxag ync OpHbl  HUWramMm,
3OWAH  3aCrMAH  XODKMUAH  XYYMH
3YWNIC33C XamaapaH YWn axunnaraa,
axunnax apra 6apwvn, apx 3yiH OpYHOO
XONDKYYNax 3avnwryi waapgnara 6un
6ok 6arHa.

Har. LarmiH MeHeXMeHTUMH
TyXxau ounront

LlarniH MEHEeXXMEHTUNH TYyX Hb
YUNOBIPNANUMH  XyBbCranbliH  yeac
YYConTan.  OHAaXyy  OMNronT  Hb
XenKceep eHOep OYTI3MXKTIM aXnblH
amM>KMNTaHA Xypax Har apra 3am 60moH
XyBupcaH. LlaruiH  MeHeXMEHTUIr
XODKNUr 4 ye LwartaHg XyBaax asd
y34ar.

» OXHUM YEeUWH OHOM: 3aBrym
uarMiH  XyBaapb, LUar, SHepruur
XyBaapunaxbiH Tyng — TOMAarnan,
TAMAIMNAN awmrnaxag, YArnacaH.

> Xoép paxb YEeUWH OHOn:
XyaHnu, XyBaapumr OHUOMK, uar
XyravaaHbl MEHEXXMEHT Hb MP334YyNraa

2 “Uarpaarviii  GadryynnarbiH - XeDKIIMAH

xeTenbep”-uiH 2.3.2 faxb 3aant.




TeneBnexvurnH ady xonboransir aHxaapy
Y3C3H.

» lNypaB paxb YeuWH OHOM:
TIPryynax Ynrnan racoH OWMront. OHI
Hb  TOPryynax uurnang  YHA3CMaH
6orvHo, OyHA, YPT XyrauaaHbl 30punT
TaBurgaHa.

» [OepeB pA3X YeUWH OHon:
"uarmmH MEHEXMEHT" r9C3H
TOOOPXOMMONTOOC rapd, rapy 6a xy4mH
YyaanbiH  TSHUBIpMUr  xagranaxag
aHxaapriaa xaHgyynaxag YurnacaH.

AmMepukniiH apaamMTaH dpeapux
BuHcrioy Tawnop Hb 1914 oHpg uar
Xyrauaar Ou3Hec TeneBnenTUnH YII
axunnaraatai yangyynad —awmrnax
acyyanaap cygancaH. TyxawH ven
B.Tennop Hb YNUNOABIPUNHXID
QXUNTHYYAbIH ~ @XnNbIf  X6HreBYnex,
OYTIIMXKUIAr HAMIrOQYYynax yp AYHTIN
apra 3aMblH Tanaap aparn Xauryyn xuimk
bams. Tapaap YMNABIPMNUAH
uHXeHepunan 6a uarunH cyganraa,
QXUNTHYYAbIH  YHACOH  aXun  yyparT
Xamaapanryn  axnyygblr  cygarnx,
ypaMmLUyynsbIiH LWNHS cUCTEMUIAr
awmrnacHaap TOOOPXOW yp  AyHA
XYPCS3H. B.TennopbiH 3HAXYY
oponanoro Hb uarnir yp 6ytaanTon
awmrnaxolH ay TyCbIr UNIPXMIIDK Byn
eHee uarvimH MEHEXMEHTUNH
XaHanarbiH YHA3C Cyypb Hb BOMCOH.

XenknunHxee dBuUag —LaruimH
MEHEXMEHT Hb ©6pUNAH T3C3H COEn,
y3an OGapwmTtnan, crpaTeru, 3ap4um,
3areap, xaHgnara, yH3T 3yWncuir ouin
B0onrocoH.

OHeerunH Gamgnaap uUarunH
MeHexmeHTunH 100 rapyn xaHngnara
Oun rax y3gar.

» Harpgyraap xangnara. Xuinx
€CTON 3YWNUUI CaHyynax [OXMO rax
Y393X.

» Xoéppayraap XaHanara.
TeneenereetT axun OOMNOH TyyHWIA
O3NTran  axnbIl  XWUWX34 alwurnaH
TeneBneree raprax.

» lypaBpgyraap XaHanara.
Yyxan axun 60M0H ONoH TepnuiH

" BpanH Tpaiiceun. 3opunro — YB., 2020. 31 aax
Tan.

Xyyno caxuynaxyun youponaea 2023 NeOl (21)

30puUnNryyabir  9pamM0BanaH,  TyyHUK
aaryyx Tenesnereer  6apumTnaH
axunnax.

> DepeBayraap xaHgnara.
OpuvH yeunH xaHgnara, rypasgax
XaHgnaratal 3apuvMm Tanaap WXun
6onoBY 3pambanax 3apyunm Hb “Yyxan
axnaac Xxouwnyynawryn <sapantan
axun unyy” rax XaHgnarbir
GapumTnaHa. OHSXyy XxaHanara Hb
LarMiH MeHeXMeHTUAH OnoH apra
X3parcnumr HarTraH awmrnax
oonomxuir onrogor 6arHa.

LlarniH MeHexXMeHTUIH Tanaap
ragaap OOTOOAbIH 3pasmTag,
cyanaaung OJTOH Tanaac Hb
Tannbapnax TOMbEONCOoH banaar.

AmepukuiiH  apaamMTaH  BpaiH
Tpenccu Hb 30puNrogoo Xypax, anveaa
oyramir xuimk 4dappar G60noxbiH Tyng
uar xyrauaar yaupaax —Xaparcnumr
“uarnmH MEHEeXMEHT” raXx
TOOOPXOMMmka3 ' . XapuH MOHron
cygnaad [.Bonopusuar “ByTaamxTan
axunnax, eepT ©Oarraa uar xyrauaar
X3PX3H YP  AYyHTOM bangnaap
3apuyynax, ToOOPXOW yWn axurnnaraar
yavMpaax, XxsaHax Teneenereet yun sy’
X3MI3H TOMBEOSICOH?,

OpoamTtaH Crtenna Katpenn Hb
LarMmH MEHEXMEHT Hb TOOOPXOW YN
axunnaraaHpg 3apuyyrncaH uar,
AnaHrysa yp awwur, yp Hernee,
OYTISIMXUIAr  HAIMarayynax OGananbir
yxamcapTanraap xsiHax, TeneBnex yun
ABL, 92X Y3XK33. OH3 Hb aXWI, HUNTMUIAH
ambgparn, rap 6yn, xo60u, XyBuIiAH alumr
COHUpPXON,  Yyypar  xapuvyunaratan
xon6ooTown uar XyrauaaHbl
xsi3raapnant  Oyxum  9H3  OypuiiH
Waapgnarbir - aryyncaH yungan oM.
Llarviir yp gyHTam awmrnax Hb TyxawH
XYH ©epuiH XyccaH Luartaa 60mnoH
TyXalH uUar yeunH Lwaapgnarag
HUALYYN3H YN axunnaraaHgaa uaraa

2 [.Bonopuauar. Liar Tenesnentuiti apra ayiH
acyygan. wuntran. — Yb., 2018. 3 gaxe Tan.
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3apuyynax acBan yampaax “CoHronTbIr”
erger' XamasH Tyc TYC TOAOPXOMIKII.

[aspxu apAsMTaH, cyanaadgbiH
TOAOPXOMIICHOOC y3Ban “uaautiH
MEHEXMEHM Hb Xy8b XYH Map mycmaa
baticyynnaza 0omopx yae XxyeauaaHbl
andaz0nblz  moJopXOoUsIoX, YHAMIX,
byypyynax apea 3am” ra)k TOAOPXOWIK
6onox oM.

Xoép. LUarpgaarmiH
GanryynnarbiH LaruiH MeHEeXMeHT

LlarumH MeHexmeHTunH apra,
X3Parcnumr 3eB  30XMOH  DawryynaH
awmrnax Hb anba xaard, aXxunTHyyaaac
©6epT  HOrACOH  aXun  YAUNYuMnraar
Lyypxan, YaHapTan rynuaTrax,
TYYHUN3H aXInbIH a4aannbir 6yypyynax,
YP OYHT Hb [O33LUNYYynax 33par OfioH
TanblH 3epar ay xonborgonTon.

Llargaarvin BanryynnarbiH
MEHeXMeHTUIr “anba xaaz24y 6ypuliH
Xyynuap XYJ33C3H YHOC3H yYue
Yyp2aaa amxunmmad
X3P32XKYYNax3a0 YU2/13CIH  HI2XK
anb6adbiH oHosuYmol ydupodnaeaa,
30XUOH 6atieyynanm, axun
yun4uneasnul x3n6ap, myyHmau
ysandcaH yoay meneessienm” rax
onnrox 6orHo.

©HeernmnH uargaarviH
GamryynnarblH = HUWAraMg — rynuaTrax
YYP3r ©CeH HOMIrgdXunH  X3paap
aXMNblH UArMnH 36B MEHEXMEHTUNr
X3PANKYYNaxX Hb YWAN  axunnaraabl
OHOBYTOM  TemneBnenT, yaupanara
30XMOH Oawvryynant, anba xaarygpiH
QXNblH  ayaannbir  T3HLUBIPXKYYIX,
X3OUNrasp Xyynbp, TycrawnaH 3aacaH
6onosy uar YEUNH X3paryas,
Wwaapasaraa XaHraxryn, ay
XOonGorgonryin? 3apum TEpPSIMAH axun
Yynuunraar 6ycgaap rymuaTryynax apx
3yMH  30xuuyynantbir  6un  6onrox
3ainwryn waapgnara 6un 6ok
6anHa. UarpaarviH  6anryynnarbiH
XyBbl, ~axunTtaH, anba xaarygplH
axunnax AXIbIH uarviH
30Xuuyynanteir  XegenMepumH Tyxan

' Stella Cottrell (2013). The Study Skills
Handbook. Palgrave Macmillan.
pp.123. ISBN 978-1-137-28926-1.
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Xyynb  ©OMOH  TYyHO  HUMULYYN3H
GaTancaH apx 3ynH akT, 6ycag 6apumT
OMurMnNH  XypasHa Mepaex GanHa.
AxuntaH, anba xaarygblH axwunnax
LarMnH xyBaapb, Xyrauaar xonéoraox
Xyynb  TOFTOOMXWA 3aacHbl daryy
GapumTnaH axunnax Oanraa ©6onoBu
OPOH TOO, XYH Xy4YHWUA ayTmar 6angan,
CaHXyy TOCBUIH XYHAP3NTaN HOXLNeec
wanTtraanaH anba xaardygaa wnyy
uaraap avyaanantanm  axunnyynax
ABAan  TyrasMan rapgar.  YyH33cC
wanTtraanaH axmblH Yp AyH, OyTasmx
Oyypax, anba xaarygblH anbaH
aXungaa xamHra xangax,  axrbiH
30XMOH OanryynanT cynpax, CTpeccT
epTex 3apar Gamgnyyn owni Gonpor.
TyyHUNaH  3apum  TOPNUAH  FAMT
X9parTan  TOMUdX, WNPYYynax  yun
axunnaraaHg 9Haxyy 6Gampgan Hb
cepreep Herneenex <sgan rapcaap
OanHa. Tarsan “OHa cepee Heneennutia
X3pX3H 3acax calxpyynax, anba
Xxaaza4yOblH axrbiH Oymaamkulie sax
023winyynax e3?” ragar  acyygan
LarniH MEHEXMEHT X3M33X
OMMroNTTON 3ainwryin xonboraox tom.
MEHEXMEHTUNH  OpPYMH  YEUWH  Ynr
xaHgnaryynaac ynbaanaH eHeeruniH
uargaarunH 6avryynnarbiH YHAC3H YN
axunnaraaspg “Uyxan axrnaac,
xouwnyynaweyd sapanmadl axusni Hb
unyy” rax xawgnarbir 6yx wWaTHbI
yavpaax 6ypangaxyyH, anba xaarygpiH
CATraNragHg Cyynrax erex Hb unyy
yyxan 3yun 6omk 6GamHa. LarviH
MEHEXMEHT XaMI3X ONIITONT, aXnblH yp
OYH, BYTIOMXUIT X3PX3H camxpyynax,
aXnblH Uar awurnanTbiH  Tanaap
Tynramgax 6yv acyyanaap uargaarviiH
50 anba xaaryunH [yHa SByyIcaH
caHan acyynrblH cyganraaHbl OyHr aBy
Yy3Ban gapaax XyHOpan O63pXLwa3anuiH
Tanaap caHanaa vpyyrxasa. YyHa:
Acyydan 1. ©rneeHui coHcron,
M3[93M13M1 Hb 3apuM  TOXMONZonAa
XOTOPXUM OFIOH uar Byy Yprasymkriax
xyrayaa 3 uar cyHxkpax 6Gamgnaap

2 Tyxann6an, Xyynuap Xyfid3CaH Yur yyprasc
6ycagq HWUATUAH XamaapanTtah  YWAN4unras,
LI3BIPNIAraa, TOXMXKUIMTBIH X MAT axul.




saBargax Hb TyXanH enep
X3PANKYYaX33p TONeBMNeCceH axun uar
XyrauaaHgaa XUNrgax amkaoarrymrasac
unyy uaraap axwnnax Laapanara
rapax, YaHap 6yTaamx cynapgar.

Acyydan 2. XoHoroop Gywy 24
uaraap yypar rywuaTra)x axwnnacHbl
Japaa 93pryyn, XapyyrnblH TOMMIITOO,
XyBaapbT  YPrarpknyynaH  TOMWIXK
axunnyymk 6airaaraac xaHrantran
amapy Jaggarryn, rap Oyn, axym
ambgpangaa 3apuyynax uar XoMmc
Oanpgar.

Acyydan 3. AxnbiH  XaT
avaannblH ynMmaac axnaac 3anxax,
XalHra xaHgax xadHgnara 6un 6omx
axnblH  6anpHbl  CATIAN  XaHamX
Byypaar.

Acyydan 4. AnbGaHbl 63nsH
Bangnaap Hapaap, yaMpaax axXunTHbl
OHOBYIyM1 LWNAABIPIAC OHUbIH
Waapanararyi yen axnbiH 6GanpaH
033p wunyy uaraap bannrax.

Acyydan 5. AxnbiH OGanpHbl
TOOOPXOWMONTO 3aargaaryi Hamargan
axwun, yyprvr XaBcpaH
rYMUSTIYYIIC3HMI yrIMaac YHACSH axun
YYPraa rynuaTrax uar XoMc rapy axJsbiH
YP AYyH Byypaar.

Acyydan 6. AxnbiH 6GanpHbl
CTpecCbiH yrnmaac nmpragTamn
Xapblaxgaa  XapunuaaHbl — 3epyun
ayrtargan rapragar Hb OJfIOH HUNT3A
anbaHbl HAp xyHA Byypaxag xypragar.

CaHnan acyynrag opornucoH anba
Xaarygaac uargaarmnH GanryynnarbiH
LarMiH MeHeXMeHT GONnoH axnblH
BYToaMXUIAr  camkpyynax Tanaapxu
acyynrag papaax caHanbIl UpYYNCc3H
OanHa. YyHa:

» Xyparn, COHcron, M3433anan
33par  HUATUAI  XamapcaH  axnblr
TEXHWUK, TEXHONOMMIAH ONOMTTON Tanbir
awwurnaH goTooAd  Cyimkas, 6Gycan
WHTEPH3T XONOONThIFr alimriaH 30XMOH
Banryynax.

» [OMT XOparto TaMU3X uUr
yypar Oyxun anba xaarygblH anbiH
uarmir banryynnarsiH 4OTOO XXypMaap
30XMUyymKk Oy X9BLIM3SMN  LaruMiH
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XyBaapbT aBTanrymrasp ysiH XxaTaH
30XMLYYnanT XUnx.

> AXIbIH GalpHbl pacran
XeOenreeH XUNX, YONAH
3aBcapriaraaHbi napaa oorvHo
Xyrauaaraap ampax Hb C3Tran 3yur
COprasx, axunnax ypam 30puUrumr
HAMarayynaxag YUTI3CIH axnbir
30XMOH DGanryynax waapgnaratam rax
y3CaH OaliHa.

OyrHanTt
CypanraaHaac OyrHaBan
uargaarniH Tepen, M3pPraXIMIH

anbapa, HADKMINH aXXun YYPraa rynuaTraH
AByynax YWn axwunnaraaHbl LarviH
XyBaapuir T3HUBIpPTOM 6Gawnrax Hb
yyxan yp HeneeTau rax y3axk 6onoxoop
GanHa.

LlarminH MeHeXMeHT XaHranrym
Gainx Hb axnblH OyTaamx Oyypax, anba
Xaardygag ctpecc Hamax, bawnryynnara,
HADKUWH YIN  axunnaraang ©OanHra
caap TOTrop ydpyynax Har Xy4uH 3ymnc
6ok GariHa. Xaguwrasp uargaaruii
aXWUNTaH Hb TOPUWH Tycram uur
yypartan anba xaardy 60roBY T3AHWI
axunnax Xe4enveprex ynn
axunnaraar 3oxuuyymk 6ynm  xyynb
TOFTOOMXWIAI  Tyywitan 6GapumTtnax,
aXun ampanTbiH Laruir 3eB 30XMOH
Banryynax xaparuass laapgnara yycu
6airaag aHxaapan xaHgyynax
Wwaapgnaratan 6anHa.

Heree Tanaap ramT Xapar,
36pYunIT Hb TOITOOCOH Ga OHOOCOH uar
XyrauaaHg yingaraaarryn 6ereeq taax
TaaBapnaLurymn OpOH 3an, uar
XyrauaaHg ynngargaar. [amT xapartan
TOMLAX Yunr yypar 6yxun anba xaarygbiH
axXnblH Larvir GanryynnareiH JoToo[,
XypMaap 30xuuyyrk Oym  XaBLIMan
uarMmH XyBaapbT aBTanrymrasp ysH
XaTtaH 30xXuuyynanT XX MEHEXMEHT
3annwryn waapgnaratan.

OHeefpuiiH Gavgnaap axmbliH
GanpHbl TOOOPXOWMONTOA 3aacaH aXuI
YYPraac ragHa Har anba xaar4ug Tap
Tycmaa oduuep OypangaxyyHg 3-4
HOMArgan axun yypar oHorgox 6airaa
Ganpan axurnargax 605coH. OH3 Hb
OpPOH TOO, XYHWA HeeuunH ayTmar
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Oanmgnaac wantraanaH uargaarniH
banryynnaraac Jortooanaoo
X3PANKYYIDK oyn xeTenbep,
TeneBneree, HUWAT OypangaxyyHUnr
XamapcaH axwun, apra Xam»aar 30XMOH
AByynax anuBaa axIbIl eep TepuiH
uur  yypar Oyxun anba xaarumg
Xapuyuyynax — 33par  Hb  aXIblH
avaananbir HUN33AryM HIMIrgyynax
boncoH. YyHa3Cc wantraanaH anba
Xaard YHOC3H YYpras XapanKyynax
aXnblH UarMiH MEHEXMEHT, 30XWOH
fanryynantaa angax, axsblH OyTaamxk
Oyypax Hexuen yycax maragnanbsir 6un
Bonrox 6anHa.

CaHan
Llargaarnin 6avryynnara, anba
XaardmmH aXIblH LarmmH

MEHEXMEHTUNI  camxpyynax, axnblH
OYTISMXMIAr  O33LWWMAYYN3X  YMrnanaap
Japaax caHan gasuyynx 6anHa. YyHAa:

1. UargaarnnH Gauryynnaraac
nprag, HWAramg ysyymk Oyir 3apum
TOPITUIAH XU YRMYUTaar TepuiH 6yc
Ganryynnaraap /rapasHuii YyHOC3H 033p/
rYRMUITIYYNaxX 3pX 3yWH 30XMUyynanTtbir
OpPYUHT OniA Bonrox.

2. UargaaruiH anba xaar4gbiH
axnblH  GalpHbl  TOOOPXOWNONTOA
LUMHXNIT33 XUK LarnmH
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MEHEXMEHTTIN yangyyrnax OHOBYTOW
TOOOPXOMSOX.

3. Xypan, COHCrosfl, M3433519N
33par  HUUTUMUr  XamapcaH  axnbir
TEXHOJMOMMIAH ONONT A3BLUMIT aluunrnaH
JoTooa4  cymkaa, 6ycag  VMHTEpHaT
XonbonThIr alwurnaH 30XMoH Banryynx
X3BLUYYII9X Hb 3YMT3M 3C3H caHanbir
O9BLUYYIDK BarHa.
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