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XYBb XYHUA MAHJTAUNATN

A.BaspmMmeHx

OXNC-uiH  YaupanarbiH

akageMumH

OHuron 6GawanbiH  yavpgnara

cTpaTerMinH TOHXMMUINH axnax 6arw, Asg XxypaHaaa

ToBvY aryynra: Yr C3BUNH XYPI3HA cydariraa XMmx OHOSMbIH M3LNArnmnr

339MLLUCIHI3P 30rCONMTIYN ©6epunres  Xenkyyrx,

Xypaananass 3eparasp

Heneesrx, TOAHWMWT yaupAaH 30XMOH Ganryynax 4YagBapT cypanuax oM.
AMXMATTaM axunnax cypd 60M0BCpoOxXon MaHnannan, XyBb XYHUA XONKU Xap

Yyxan 60M0XbIr M3A3X Hb 3aMLLIYIA oM.

Tynxyyp yrc: MaHnamnnan, XyBb XyH, YWNYUIDK XxaMraanHa, yaupanara,

Yp AyH

Key words. leadership, personal,

result
Opwwun

Yr coaBaap 2017 oHg ARMINIAH

HapreiH  TamreiH  [a@3pbIH
TepunH 3axupraaHbl  yaupanarbiH
XANTCUIH axnax M3PraXUnTaH
H.HapaHrapan cyganraaHsl — axwun
XUK Bamkaa. Tapaap Xenkun rax
WMHY Xapwuyunara, axuy A3BLUMWIH
Ternee  XyYMyyCUMH  M3{Anar  yp
YaaBapbIr camxpyynax, Terc Terengep
donrox, yp awwur, yp AYHT Hb
093LLNYYNax ymnn 4B, YU axunnaraa
IOM r3X Y3CoH OanHa. MeH Gue xyH
XyBb XYHWA sifiraa OHUNOTMMIAM raprax
MPXX aBy Y3Xk93. bue xyH Trax
yxamcapTan, xan spuartaun, Gaunranb
OPYHbIF  TaHWH  M3O3XK,  TYYHWUAT
NO9BXMTIN XyBbCraH eepynex
yagBapTtam OWMOMOMMNH amMbTaH oM.
XapuH XyBb XYH rdgar Hb GUonornmnH
OONOH CaTran3ymH eBepMeL, OHLJIor
OyXuin CyOBLEKT.

3acar

serve and protect, management,

CypanraaHbl apra

Cypanraar amxunTTan
OonroxblH Tyna cypBamknara Xunx,
aHKkeT Gernyynax, axurnant Xumx,
XapbLyynax MeH TYPLUMIT XWX 33p3ar

cypanraaHbi apryygaac
TOXMPOMXXTOWI COHIOH  aluurnacaH
©ornHo.

HIrAYraapP BYNAr.
MaHnannanbiH Tyxan ounronT

Mannannan 6ywy Jlvgepwmn
regrunr - “HuATMRH ~ yian - xaprunr
Ourenyynaxag XaH HaraH XyH 0ycgagaa
caH [Jypaap Tycnamx [O3MXKNar
VY3YYN3X HUATMUIAH HeneeHun ynn sy’
raXk TOOOPXOMIMK BONHO.

Mannavnan ragar Hb WTran
VHOMLUWMA, YH3T 3YyWNc, €c 3yn, 3aH
YyaHap, Manar, YyagBapaapaa
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yovpaaH MaHanmx Oycabir
30pPbCOHAOO  XYPaxaA Herneenex
npoLecc oM.

Mannannan ©0on Heneenex

YyaaBap.

MaHnannan ragar Hb XyBb XYH
©a Oynar Xymyycumr 30punrog Hb
XYPrax yun axunnaraang eneex
erexvH Tyng Heneenex yp 4agsap
HOM.

MaHnannan ragar Hb XyBb XYH
TOLOPXON 30pPUNToa4 XYPIXUNH Tyng
Oycoan Heneemnen  y3yynax - ynmn
axunnaraa oM. MaHnannax yun
axunnaraa ragar Hb 6OusHecuiH
OaviryynnarelH gotop 0601 XaMrunH
0934  yavpanarbiH - TOAOPXOWSICOH
30PUNTBIT  X3PANKYYNAXUAH  Tyng
MeHeXep eepuiiH yaupanarag 6avraa
XYMYYCT33 Heneernex sisgan ioMm.

MannannanbiH yypar, au
xonoorpon

MaHnannansiH 4epBeH yypar

1. Ynrapnax : Y3an 6apumtnan,
3PX3M 30pUNTo0 TyyLUTam
xamraanx, éycgag yr xan yun
Xeaneneepee ynrapnax damnx

2. Yurnyynax : Xypax rasap,
SiIBax 3aMblr 3aax erex

3. Bycabir 30pUNKyyrnax :
XYMYYCT OMbIFr YH3H C3Trafaacad
XUMK BYyTa9X BOMOMXK, HOXLJIMIT Hb
Oypayyk erex

4. Hartrax XapurnuaH
UNTIANUSNUAH Yyp amberansir oun
Gonrox, xamT OfHOO H3r3H 3YIT
xefenrex
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A4 xon6oraon

e YaupanarbiH
xon6ooTton

e bycnan Heneenex Yagsap

e baviryynnarblH 30punro, 30punThir
X3PaNKyynax  xycan  Tamyynan
Tepyynax ypnar oM

e Yanpayymx 6yn xymyyc 30punrogoo
XYPIXUWI XYC33 30rCOXrym, TYYHO
XaTyy MWTron YHOMLIWATAKW, Lwwapryy
TAOMYYIDK ©anix Hb MaHnannarnbiH yp
OYHIMIAH ron y3yynant 6ongor.

e XyMYYCT ©MHee TaBbCaH 30puUIro,
30pUNTOO A334 33PrUvH Yp OYHTIN
Xaparkyynaxag Hb 36BX6H
MaHnamnary n tycarnx 4agHa

e MaHnamnardy x3333 4 OynrurmH ap
Tang segarrym, XxapuH amarT ypa Hb
ABX, apaa garyyrk, 3ambIr Hb 3aax,
ypartunax Xe0enreeHunr
XOHIeBUYUITK 6rex écTom.

MaHnannanbiH OHON, XaHAnaryyn,

xapunuaatan

< [onxunitH 2-p ganHbl gapaa
% 1974 Crorgunn cyganraa
XUNAC3H
1. T'eHeTukuiiH oHon
2. LWnHX YaHapblH YyOH93C XaHgax
XaHgnara
3aH ynnurH xaHgnara
4. Hexuen 6ananbiH XxaHgnara

w

[[eHEeTUKNINH oHON

> XaMrunH apTHuM Tamnbap

> MaHnannax 4agBap TreHasp N
pamkgar. Mannannardy 6ok
Tepaer ©ornoxooc oun
oonrogorryn.

> 18-19-p 3yyH




LLnHX YaHapbIH YyOH33C XaHaax
XaHgnara

- 1945 oH xypTan

TOrAWnI HarTrasg bue GsngapbiH
LWNHX, YagaBXblH 4 LWNHX, XyBUAH
16 OHUMOr LWWKWHX, axwunTtan
Xon6ooTon 6 WUHX, HUATMUNH 9
YaHap rax MaTUNI TOAOPXOMSICOH

\

- byra 3ara3punr 339MLLUC3H
bangarryn

- YxaaH 3pasMm Ounar uTran gaax
YaHap Xxapuyunara  HUATMUIAH
NO3BXWN 33Par Hb eep

- Yaupgardyaac XYCCOH  XYC33rym

rapgar UMM LUMHXYYL MaHnannary
G6onrogor yy?

- XOTIpXU ONOH MaHnawmnanbiH
TOpX, TOPXUAH LUMHXUNH 36pPCeH
Sanpan

= LUnHXWIAr cypy 339MLLAIITYI

3aH yununH xaHanara

% Cypanugar ragart aHxaapcaH

*x XamrumH canH ygupgax apra
Gapunbir TOAOPXONIOXbIT
XMY33CIH

*  Axun yypar gsa3p 6yc axunuug,
XYBb XYH A33p TeBnepaer

Hexuen 6ananbiH XxaHanara

> XYMyYC COHMPXONA00 xeTneraaer

> YpnaruiH  XaMX33HL  XYPCOH
omnront

> ©epunenTunr aB4ympcaH

b.P.JlenkepTunH gepeBTUNH CUCTEM
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MeHeXXMeHTUIH Top
O.duanepuinH oHon

30puUnrblH OHON

b.P.JlenkepTuiiH AepeBTUIH CUCTEM

-Cuctem 1

Mermkury-saxmpaHrym

-Cucrtem 2

Aanyy-3axmpaHrym

-Cuctem 3

3eBnengex-apayuncaH

-Cucrtem 4

Oponuyynax-apguunncaH
MeHeXXMeHTUNH Top

e P.bnenk [.MyToH
e Apra 6apunblH 5 xaB Masar

e XYMYYCUMNH Teree caHaa TaBWUX-
YngBapuiiH Tenee caHaa TaBuX

e 1-9 xypTan

e 1:95:59:19:91:1

S.duanepuinH oHon

= Hexuen 6GananbliH XyBbcardygbir
6un 60NrocoH

= 3Aarasp xyBbcardbir TO4OPXOMNCOH

ToXxuonaona apra Gapunbir

36BJI6H raprax 60mHo

XaHanTrynm 6on apx Maganrym

Opx Magan

[asa pooa TywaanTHbl Xxapunuaa

3opunTbIH ByTay

wn =y
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3opuUnrbiH OHON

MaHnannaryblH 3aH Y Hb axunyug
coHupxonton  6onox  9caxag
HeneerHe.

XOparnasHun 3aH yun
[amkux 3aH ynn
Oponuyynax 3aH ynn
AXnntaHg YNrnacaH 3aH yun

o=

AXIbIT TYAUSTIAX UTFANTaN 6anx
30XMLCOH ypamLuyynanTtan 6amnx
Ypamwyynan Hb XyBb  XYHA
X3parTan G6anx

MaHnannary rax xaH 63?

* XOT, CyYypuWH, XWwXur cym, Oar
XaaHa 4 MaHnawnnardy 6angar

* [arangax 6yn Xymyyc Hb TOM

30punroa XYpax xycan
3pMan3anTan bangar

 bycablH  xapaarynr  TypyyIx
xapaar

% XaMmrurH Henee Oyxunin xymyyc

MaHnannardy ragar 6onm Har yrasp
Jarangardtanm XoH HAraH oM.

MaHnamnary Hb  calH  30XWMOH
BanryynantbliH Tenee
JarangarygblHxaa Xycarn

COHMPXONA HWUWALYYIK ypam eru,
30pUNKYyYynaar XyH oM.

Cann maHnannary 6avicHaap:

e [larangaryvg unyy
caHaavnaraTtan 6ongor

OyTaany,

32

e [larangarymng unyy XyBuinH amou,
30pUNTrbIHXO0 Teree aAsaar
Maw wux wutren Hangsap, ypam
3opuruir 6un Gonrogor

XapB33 uMm  BycabIr  30pUNDKYYIK,
MepeeayyK, Cyprax, XUANryymx
yagax OamBan um oon
MaHnannaru.

MaHnannarygbliH WUHXYYA:

XyBUIH aHxaapan xanamx
Ypam 3opur

Xy4Tan Heneenen

OoyH yxaaHbl capan

vV VY

XyesuliH aHxaapar xanamx

AxuntaH Tyc Oyp A%93p
aHxaapan xanamx TaBuH, ©6epUnH
rAC3H 36eBNeree 3aaBap erex

Ypam 30pue

WTran HanaBapbIr  TepyyimK

XYYUH  YapmamnTbir  6un  6OnroH

30pUWIrbIr OMATOMXKTON Tannbapnax
Xyumal Herneersern

3opunro  3opunTbir  Gun  Gonrox,
XYMYYCT Xy4Tal HerneeneH Gaxapxan,
HAP XYHA UTrOMMIAT UX3CTa4ar.

OroyH yxaaHbl CIpar

OHOBYTON
LWINNOBIPIIAX

Mapnar 6onoscpon,
Gargan, acyyanbir
Oananbir 6un 6onrox




MaHnannary MeHexep XOEpbIH Anraa

e Mannannan 6on xaawaa siBax
YUTUIAT 3aary nyyxuH

e TOLOPXOM aXnbIlr X9PX3H CarH
ryMUaTrox B9 ragar acyynan
MEHEXMEHTUNH LUMAOBIPNAX 3YNN

e MeHeXMEeHTUNH yxaaHbl aryy
catraryguniH Har letep [dpakepuiiH
TogopxonrncHoop “MeHexMeHT ragar
Hb OMbIr 36B XuMX apra 6on
MaHnamnan Hb 36eB OM XWX Tyxan
onnront om”

e MeHexmeHT ragar Hb
aMXWUNTbIH WaTtaap 30rconTryn yp
OYHTAON ercex 3ambIr 3aax erger 6on
MaHnannan ercex 6aviraa wartbir 368
XaHaHg Hb HanyyncaH 6anx yyparton
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Yanpgard - LWHS KaHXuH wyram,
ancblH xapaa, 30puIro, 3apumm, yHaT
3YWIC,  YMMManunUr  TOOOPXOWMOory,
TYYHO93 Gycapir 30pUNKyynaH
yAnpanar xXyH

MeHnexep - bauryynnara, rpynnbiH
XyHUI 60noH Bycag Heeuunr TOrTCoH
AYPaM, XKypaMm, 3apumbiH garyy
3axupgar, soxuuyyngar XyH

Mannannary - Axun yunc, yr apua,
ynn xepneneepee OGycabir YNrapraH
MaHnannary xyH

XOEPLOYIAAP BYNAI. CyaanraaHbl yp AyH

Ta MaHnainarybiH Hai13 6aixeir xycax yy?
58 xapuynr

@ Manaax
@ Aacan 4 yryit

MaHnainary rax xaH 637
58 xapuynt

@ Yavpnard
@ Nlapra

@ Byx oMannaa caiiH xyH

AMXWNTTaR @X1nnaxag Mannannan uyxan yy?
58 xapmynt

@ Tuiim
@ Yryir

Ta MaHnainary MeH yy?
58 xapuynt

® Twim
® Yryit
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MaHnannan 1oy Yyxan B3?
58 xapuynt

X3apx3H maHnaunary 6anx
B3?

Mannannaryunmr XYYXa4
HacHaac Hb XYMYYXYYI3X Hb XaMrumH
3eB. OkcaHa CenengeeBa 2015 OHbI
cyynasp 5-14 HacHbl Xyyxayygon
3opuyncaH nporpamynansiH CODDY
(coddyschool.com) cypryynua yycraH
Ganryymkaa. JHA Xyyxayyass Tornox,
KoOnox, ypaH Oytaany Tecnyyn Oa
BusHec 9pPXNaAX apraynanaap
YyagaMXWAr  Hb  H39X  LUMIAAB3P

rapraxag cypanuyyngar.

OkcaHa Har xwunaac Oara
XyrauaaHbl gotop MockBa xoTon

CODDY cypryynua H3ax CaHkKT-
lMetepbypr, Camapa, KasaHb 06a
PocTtoB-Ha-[loHy xoTyyaoan

TYHWYYATAN Gormk 4Yampkaa. Mocksa
XOTblH canbapyygag 250 xyyxag
cypanugar. Yr cypryysib Hb YHAC3H 3
unrnantan.  Programming —  KoA
BGuunxTan xonbooTton Byx caaaB (cawrT,
Tycnax  xaparcan 6a  TOrnoom
bonoscpyynax). Creative & Art —
3yparnaad nporpambiH Tycrnamxraun
3arBap  raprax  gypc  6uunar
©onoscpyynax. Xerkun -
3arBapymncaH CaTrafnrad, LI3XNX,
UNTIAX yp 4YagBap, CaHXYYruuH

34

@ Lar 6apux
@ Oepor, senpar Gaitx

) KOMbIr OHOrACOH XyrauaaHa Xuink
rynuaTrax

©onoBcpon, TornoomM. AH3 OyxaH 433p
HOM33 Laxum epTeHUUH aroynrym
Oarigpan ©0a OHNMaWMH  XW4Y33NYYA
Sanpar. Huntass 50 Xu4ys33nTaMm.
OkaHa 6a Coddy cypryynuiH Tyxau
OusHec xaenanyya, Buro24/7, Marie
Claire 39par angapt CaTryynyya
Burumx 6anmxas.

«Bng 6yx 0NoH HUATKIH
CYJDKI3r TYpLUMXK Y3COHWA Yp AyHA
LinkedIn-r coHrocoH. OHA, ar ouaHun
XyCaX Oym Xxaparnardng TeBnepceH
G6angar. MuHun axHui Tomport 29 961
XyH ©aviraa. 3JH3 6Oon Typwnara,
©onoBcpon, COHMPXOSs, rp 6ynuiH
TYBLUHMI XYMYYC. OHS I XYMYYC Siax
XYPaxa3 M3gaxryn Garraa Tap 3ymng
Xypaxag mMaaHb Tycangar. Har taHun
MaaHb HaJaac caHcpaac M3HOYUITI3
AaMXyynax  CaHCpPblH  HUCIrYUH
M3L32SUTUAT  OFDK  ereed ax rymx
GancaH. bu ranxwupy “Tunm 3ynn ep
Hb Bangar 1om yy?” rax acyyx 6unaa.
Tanun maaHb: “buasHa TMMM caHaa
Banraa oM, 4n Tycamk Yagax yy?” rox

acyycaH. bu opongoog ysbe rax
XapuyncaHy.
OkcaHa LinkedIn A33p

HUINTNAN OMWK33. XOEp LarnnH gapaa
TyyHA “Pockocmoc’-H yTacHbl gyraap,




caHcapT 6anraa HUC3ArYUH 3AXHIPUINH
yTac, MeH casixaH HUCMAradC WPC3IH
HUCArYUH yTacHbl M3433M35 UPC3H
bariHa. TaHun Hb HUCAr4YTan
xonborgcoH 6a caHCcpbIiH HAC3rY amMap
4 yH3 Tenbepryn  M3HOYMMT3I
sByyncaH 6a TyyHg caHan G0nrocoH
MOHIMIT XYYXAUAH acpaMXuiH rasapt
XaHAMBaXxbIr XyC4a3.

«QH3  Oonm  3yresp  Har
caHaaHaac TepceH 6oaunT 6anmaapryn
TYyX tom. LinkedIn-un ng wng yyHg
Ganraa tom. Coddy cypryynb 4 6ac
NHraX axamk 6ancaH. 2015 oHbl 12-p
capg ©6ug  Tecnee  6oMoOBCPYYIXK
3XancaH. bu xyBuiH XyydacHaa 9H3
TOCNUUT COHMPXOX TaHwun Ganean
HaaTah Xxonborgox Xycan TaBbCaH.
Opoo 6uaHui Bariraa aHa rasap 6ywoy
Actis Wunderman MuHUIN HUWTNANA
xapuymk 6unaa. XapuH eHeegep oug
3HA yr areHTnarMnH 6uasHg 30puynx
XygangaH aBCaH KOMMblOTep A33p
axunnax 6anmHa. IBS, “KROK”,
Glowbyte, “Kacnepckuiit JlabopaTtop”,
Avito, Deloitte 6a 6ycazg onoH koMmnaHm
OVasHTOM agun apraap Yycax 6amxas.
OHa 6on yeneeT y3an 6040NTON, XYHA
CypTanryn, 3p4y XydTam XYMyyC HOM.
Ta4 36BXOH OHIP3HIYM CITranTam
Oariraag 30rcoxrym, 3eB CITrafraa,
epTeHUnnr xapax 3eB y33n 6ogonTon,
ar n Uaxuypt xeHgung Ganmpartan
agun. Ta u 6ac TypLUMXK Y33XUIAT XYCIXK
fariHa yy? Xamtgaa opongoop y3be!
Angaa rapBan  3acax  0OonHo.
Ambapang 4 6ac MHraX xaHgax
X9parTan.

Oriflame komnaHunH  Tyxaw
ApbBasn, Ta HapblH XyBbA XYH O60MroH —
OpaHg oM. TUAMI3C Mall 36B H3p
XYHO, YYCraxX XaparTan. TyxamH XyHUN
Macc-g opyynax 3ynn 6paHOuMAHX Hb
0a eepuiiHX Hb Har xacar 6anHa. bun
TaHa Har apra X3MK33HA OpOnLoX
OancaH. Oxnasg Hagad »kaaxaH COHUH
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caHargax GancaH 4, apra XaMXa3Hui
Tercrenn  6m  TamsHbl  XaxyyAa
30rCYMXCOH, anraa Tawaapj, Yycpasg
“Opu-cpnavim!  Opu-conanm!”  rax
xawrmpy 6ancaH. OHa 6on apy xyd!
OHa 6on  MuHMA  xaxyyn 6Gaicad
XYMYYCUAH LOr XUAMOPb, 3pY  Xyd
rpaarT 6m  wutrantan  6amnal  YuH
COTraNIMNH, UN TOA4 AO0TOO0L4 XYy4. OHI
6on 6yx Jlngepyyosa xoparTam 3ynny.

10 cm ypTTam xanyuncaH Laac
Teceeneepq y3be. 70% Hb ambapanbIH
Typwnara. ©epuiiree OypaH TaHbX
OWAroOrynm Har 4 MaHnamnard 6wm
xapaaryn. Tag 6yrg H3MTTan Xymyyc
Oanpar. Aaraag roay? HAaraag roBan
T34 6©6epCANNree X3AUNHD  OWMIIrOX
YyagcaH. Tagd  XYMYYCUUT  TaHbX
yagaar. TagsHA XxaaHaac aBax Yy
racaH 6og0n 6anxryn, Ta4 sax erex yy
rox 6opgor, eepeep xanban Xxymyyc
XO0pOHA xapwunuaH YAN4nan
yycraxumr xycgar. YnacaH 30% - 3H3
Gon axnblH Typwrnara, xegernmepu
3aH YaHap, cyparnuax Xycan 3pmManaan
6a 30MMOC 33par YHACSH 3YWNC oM.
3onunoc raprax banraarym Har 4 Kanc
Ou xapaaryi. 3011MOC ragar Hb Liar 3aB,
apyyn mMaHa (g wug Ganparrym wyy
[4993) oM. ©rmee 5 uart ca3paag, ong
rymrasg, erneeHun uauvraa yyraag, 9
uart axungaa sisaag, opon 10 uarr
OPOHA00 OPAOr, XYYyXAYYA TaHb OHL,
cypgar, Hexep TaHb Oyx Tanaap
OMNroX Asmkaar OGamBan yYHIX33p
camxaH 0OanHa. XapamcanTtanm Hb
6oouT ambapan 433%p WUAM  3ynn
Ganpgarrym 6unaas.

TaHbl 3py xy4 Oycag xymyyct
OMNrOMXKTON Ganx ECTON. XYHTOM HyA
PYY Hb XapX SpuX, COHCOX, fpuar Hb
Tacnaxryn 6avx YagBap mall 4yyxarn.
MuHun  opgoo  axunnax  bauraa
“CbepbaHK’-Hbl HArdH axnax-meHexep
Hagan: “OkcaHa, 4M YpPrammK XyHUN
apua  Tacalmk  epeecee  COHCOX
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Yagaxryn oM. Hamawnr yyunaapaw,
Yyamanr romMaoOX [I3X  X3MCIHIyN.
X493 MUHMIA BOANOOP YM YYH O33p
aHxaap4 eepunree eepyniex xapartamn
Oanx” rax xamk 6amk 6unas. Oxnasag,
OU1 YYHUIAT XYN33H 36BLU6ePY Yaaaxryn
OalicaH 4 gBaaHgaa 0040X 9XANCIH.
Ha3paa n T9p XyHMA 36B OM LIUT
OaiHa. OHS Oananbir sax eepunex
B3? XyYHWA sipyar Tacnaxrym COHCOX
xauyy ©Oanpgar. XapBa3 TOBYIIPTIN
YPrasbKIyynaH COHCBOS Ta X3parTau
M34931133 aBax 6onHo. Hargyraapr,
X3pBa3 Ta Apwuar Hb TacancaH 6on Tap
M3OJ3MMAM  X3333 Y OfK  aBM
Yapaxryn 6anx GancaH. Xoépayraapr,
Oyx 3ynn mawl 3eB epHeger. Ta TyxanH
XYHO Typ 3yyp 3aBcapnax 60gox
GONOMXMITr ONroHo. Tap eepuir Hb
COHCOX Oaviraar wmagspy Oyp u
HO3NTTAN APbX AX3MH3.
l'ypaBgyraapT, XyH Apux Tycam TaHza
LWMHY TECNUNH caHaa, WKuHY 6ogon
Tepex OGonHo. Taraxasp Ta XOEpbIH
OYHA XapunuaH yrunynan yycax barnHa
racaH yr. bara 33par T9B433p rapraag
3H® pagang  cypanuax  6onHo.
Ambgpan canH ©a wMyy gagan
3yplunaac dypanar. ©eptee xap OfoH
cavH gagan 6unm Gonrox 4agHa Tap
39praadp TaHbl aMXWNT HIM3IrA3HI.
©[epT xarac uar yxaaHTam XymyycTamn
xapunuax Oanraapan. 3H3 pgagan
cyymary, gapaarmnHx pyy LUMIMKISPIN.
MHracHa3p Ta yprasmk apantTan Ganmx,
amMap Y caag OapxWwoan TaHbIr 368
3amMaac raprax yagaxrym».

MagHaac ypamuyynan xynaax
MaHnamnard 6utruin 6on. JoTpoocoo
ypamulyynnaa aBaxblH Tenee
MaHnavnar4y Gonoopon. Yu eepee
MaHnamnax ypamTtan 6amxk 6ycabir
ypamLUyyIK YyagHa.

MoTuBaum 6on Wwnnaar
MaHnavnard 6amx XaMrumH Jyxan
WNHXYYOUUH ~ HAr oM. Topaap
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OycoblHXaa  C3Tran  caHaar  Hb
NOIBXKYYIDK, YPaMLLYYITK, COHXPYYIDK
HUATNAr Xycan 30pUnroir
OuenyynaxuiiH Tenee xetenger. [3CaH
X394WA 4 Ta MaHnaumnardy HapbIr oy
nasBXKyy/pk Ganpar Tanaap 6040x
GaricaH yy? Tag xaaHaac Tap Xycan
TaMyyYnnas ongor tom 6on?

Byx MaHnannary Hap
©6pPCONAH T3C3H TOOOPXOW ancblH
xapaaTan 6Gamgar. TagHui [JoTop
XYCONn TAMYYNUAH ran wataar. OHd
ran Hb TOAHWM LWIYPryy 3aHr XypTan
uaHarnaX Oanpar. AnCbiH  Xxapaa,
Xycan Tamyynan, wypryy 6angan 6on
MaHnannary 6anxbiH ron TYNXyypyya
axao.

MaHnannary HapblH MOTMBaLN
OJTOH TanT 3CBAN MaLl XyBUa XMY33CIH
Gamk 6ongor. 3Arasp MoOTUBALUU Hb
NX3BYM3H MaHnannary HapblH
©OpCONNH  XYBUMH  3aH  YaHap,
ambapy 6y opuMH acBan Guwmnpaar
XYH33C Hb yyganTton 6angar.

lepmaH yncblH ync Tepu,
Haumct HambIr yHA3CnaH Ganryynary
Aponbd MTnep Hb XaMrMmH xapruc
Xopurum  gapadrymnary,  UIpruimH
MaHnanry raarasapas TYYX3HO
TAMOArNareaTon. buaHum anrasapnax
Y335 cypTtan GosfoH encreneH TYYHUnr
MM MaHnannard 60noxoqd X3pracaH
Xamaagar.  TyyHURW aMuH  XyBua
XWMY33C3H MOTMBAUW Hb A3NXUMAH 2-p
OanHbl cyypb 6angar.

©6ep HAraH 3CPar XULIS3 raBar
Maxatma MaHgm 6angar. TyyHWIA OnoH
TanT domnocodu Hb HUAT
OHaTXaryyyamir  bpuTtaHuiH  acpar
Tycraap TOIMTHOMOO OJIOXbIH Tenee
ypamuyyrncaH. “©epunexumir Xycax
Oyn epTeHUMNH eepunenTt Hb eepee
Oan” xamMaax YroHOd3 TIpIJp eepee
YH3HY Baik, HacaH Typliaaa yraHaaa
VHOHY ambjapcaH oM. HuiarmminH




caviH canxaH 6angan TYYHUAT UAHXYY
MaHnannary 600xoa XeTerCeH oM.

O4raspasc xapaxag amap 4
MaHnannar4ygbiH TOPONXUINH
WMO3BXXKYYIArY  Hb  “30punro” oM.
OOrasp  30punro Hb  Xyd  vagan,
X6peHre  MeHre, Oanp  cyypb,
HUATMUAH CalH canxaH, Xxapunuaa
xonboo, catran  xegnen,  yypar
JaarnraeapTan XOnOoOoTOMN.
MaHnannardy  Xypaxyuu  30puriro
TOOOPXOWIICOH  3C3aX33C  XamaapaH
parangaruug garax asgar. JanxuinH
angaptam  6usHecunH  koyd  [p
Mapwann Mongcmut /Marshal
Goldsmith/ eepuiH xyBuiH ©n0rToo
matl YH3 LIOHATAN 3eBnereer
MaHnannarygag XypracaH 6anHa:

MeHre, 6anp cyypb Hb ragHax
Martepvannar LWwuHX 4vaHap ©Oereep
aXunyablH, ONIOH HWATUWH CaWH
canxaH Oanpan Hb poTtoon
XYMVYYHM3MMIH LUWHX YaHap oM.

BuaHecuiH epTeHuen
BaviryynnarbiH MaHnannar4mimiH
MoTuBauuM  GawryynnarbiH  ancbiH
Xapaatah HuAugar. Tapasp eepuiiH
XYII93H aBcaH Tecen xeTenbtepee
aMXUNTTan  X3PIANKYYNIXMUAH  Tyng
Oyxun paByy Tan, yp uYaggap,
YagaBxua awmrnagar.

MeH 6GawnryynnarbiH XWHX3H3
MaHnamnardy Garwar GaunryynnarbiH
30pUNIrOTON  ysnyynax dYagBapTan
Oangar. YyHun Tyng ragaag, 4oTooA
MOTMBaLMa XOEYyNaHr Hb >XONooLOX
X3parTan 6onHo.

XyBb XYHUA MOTMBaUM Oyp
HUATMUIH, OUN3HECUIH,
MaHnannardMmH 3CIXI33C  Xamaapu
HOradC Hereed XxapwunuaH agunrym
Sanpar.
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OyrHanTt

CyynuinH x303H apBaH Xung
XOrKvn  O9BWAWAH  XypAabIr  garaH
Ganryynnaryya yuin axunnaraa, 6yrauy
30XMOH BarryynanTblH 6epunenT Xumnx
ABUAAa MaHnaunmnbiH - yypar, au
XOnNOOranbIH YyxIbIr yram Gyp onnrox
6omkaa. 1999 oHOo  AMEPUKUIH
MeHexXMeHTUIH xon6ooHooc
“®@opuyH” caTtryynunH wungar 500
KOMMaHUN 259 akcETil LaTHBbI
MeHexepaac cypanraa asaxag 92%
Hb ©epunenTunH ron Tynxyyp 6on

MaHnavnan X3M33C3H Hb  YYHUUT
B31XH33 HOTOSHO.

MeH OpYMH LaruimH
MEHEXMEHTUIH OHONbIH HOpPT
Teneenerd [N.Opakep 1999 oHg “21
ayrasp 3YYHbl MEHEXMEHTUIH
copunTyyn’ Xomaax angaptam HOMOO
Orumx ©HrepceH 3YYHbI

MEHEXMEHTUNH  XOLPOraona opoof
Oy acyyanbIr HIPNIAK, ynmaap LWNHI
3YYHbl MEHEXMEHTUINH HanMaH
XaHgnarbir  TOOOPXOWMCHbI  JOTOP
“Xymyycunr youpgax raxaac wunyy
TOOHWA gaByy Tan, M34M3runir yp
OyTa9nTaN ©OnroxwbIH Tyng
MaHnannax xapartan” racaH bangar.

UYNHroXX MaHnamnmblH - yypar,
a4y xonborgon TOBOWH rapy MPC3H Hb
Har Tanaap MaHnannan,
MaHnamnaryMmH  XoMcgon  yycaag
Oaviraar xapyymk 6awvraa. OanxuiH
ONOH OPOHA HUWTNAr Ganraa SHaxXyy
acyyasnblH yump LwanTraaHbir
cyanaayvig AopXx Gangnaap
Tannbapnagar.

Hara, 1980-1990-a34 oHA
OONXMA  HWUNT-asp  mannaiinan
rAX33C MIYYy MEHEeXMeHTa[ aHxaapan
XaHOYyyImK  yaupanarbiH - Xenkun,
youpaax axunTHbl M3Anar 4vagsap,
YHOMraar Jdyxanummk 6amB. XapuH
CYYSIMAH yen WpasayriH  COpUnThIr
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AaBaH Tyynaxag eHrepceH 20-30
Xnng 6un 60MroCoH MeHexXepyyaunH
M3ANar 4agBap XxaHrantrym 6onx
NPXI3.

X0épT, MaHnawmnardug yewmH
yen xoBop Oangar, yyHu aaap “1970-
aag OHOOC XOWLL 3X3NC3H
GanryynnarelH  6yTUMAH  eepunenT,
OPOH TOOHbI LOMXOTrosiooc 6ok
anbaH TywaanblH TOrTPNLUoOo
anpgargax opuYvH uaraa  M3Jps3H
Gauryynnarelr MaHnamnax 4agsap
Oyxun  (Tap  OyHOaa  eepunex
YagBapTaw) yanpaax QXKUINTHbI
Gantron ye Tacangxad’[1] (Evans
Gunz8 and Jalland;1998). KommyHucT
X3B MasrniH TOrTONLOOHOOC
apgdvnan, 3ax 333fMnH TOrTonuooHA
WKWHA TyTaM Wumkmx B6anraa maHaw

M3TUAH  OpHYydad  SH3XYY  y4uup
wanTtraaH oyp Y JananuTan
YANYNNC3IH 6unas.

lNypasT, eepunent

LWNHAYNAMUIT MaHnannax Hbe Xauyy
Tyn MaHnamnax 4agBap Agytargax
6amB. MaHnavnneliH 6yx Tepen
AyHOaac eepunenTuinr MaHnamnax Hb
XaMrumH xauyy 6Gereepn “xyBbCraH
eepunerd MaHnawnan Hb  YWn
XOPrMNHX33 Tenee TyyluTan, LIypryy,
30PUITON  aXunnax, XyBUWH aluur
COHUPXMbIF  OroopoXbIr  Waapaaar’
6onoxbir bepHc (1978) TamMAarnacaH
Oanpar. noban 3aurH 3acruirH 3H3
opunHg Oyx Ganryynnara Tap gyHgaa
TepunH GanryynnaryyablH XypasHa 4
epcenaesH HOMArgax
MaHnamnaryablH 933MLICSH OGamBan
30XMX Yp M3ANAr YyagBapblH TYBLUMH
eHaepcex balHa.

[epesBT, Oyx uar veq
MaHnamnax xauyy 6ancaH 6onoBy
eHeervnH MaHnamnardng 6yp 4 onoH
copunT, 63pxwaanTan Tynrapy 6aviraa
Hb 20 pyraap 3yyHbl Xoéppnyraap
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XaracT 93pUYMMTIN  XONKMXK 3X3NC3H
apodvnan, apx M34an XyBaapunax
3apunmTanm  xonbooTon. ©Heegep
X3BM3ST  M3AJ33M19M1,  MHTEPHETUIH
Herneereep  MaHnawnarygblH  yun
Xeanen ofioH TYMHWUMA HYA3H A433p un
TonA, TOOHUN OalHrbIH xapaa
xsgHanTaHg 6ampar  ©OONCOH  Hb
MaHnamnarygag TaBux Llaapanarbir
eHOepPXyyrk 6anHa.

TuMaac TeBnepesn caapcaH,
M3aSIarT CyypwricaH, Be6-33p
CYIDKUIAC3H ©HBernmnH HUAraMA
©6pYUNeNT LUMH3YMANWIAT  CaHaauvnaH
X9PANKYYIMK 4Yagax MaHnamnar4ygbir
6anTrax, HAraHT 0anTraracaH
MEHEXEPYYAI3C MaHnannardgbir
TOpyynax waapgnara ynam oyp eceH
HAMaraax 6anHa.

Opy4uH yeuniiH MaHnannnbiH
OHONbIH XeNKMNUAH YU XxaHanara

MannannnbiH oHon 19 ayrasp
3yyHbl Tercren, 20 gyraap 3yyHbl 3X3H
YeaC PUUMTIN XOrHKkaa. “Aryy XyH’-
WA 3aH YaHapblH 339P3ar 9X9H YeuwnH
OHOMyyA Hb CaWH MaHnannard4umnH
HUWTNAr LWMHX YaHap, MaHnawmnary
XyHuir 6ycpaac  anrapyyngar  3ad
YaHapblH Tyxanm 3pan Xamryymn Xumx
faricaH 0Oon uUaawug MaHnannnbIr
yovpanareiH apra Gapuntai Xon6oH
aBy y343r 3aH YWIMAH OHOS, yaupaary
Hexuen Gampgangaa  ToxupyynaH
MaHnannnbiH eep eep aprbir Xaparmnax
Tyxah Hexuen 6angnbiH - OHOMbIH
ypcranyyn XONKXKI3. TogHwnr
3anramxurnk 6yn “lumMHe maHnannan’-
blH Y3371 caHaaHbl 6ynart ancbiH
Xxapaat, Xxapu3MaTuK, ConunuooHbl 6a
eepunerd MaHnamnmnbiH - Tyxanm aBd

y3aar.

LLUnHa MaHnannnbiH
oHonyydaac XxaMriH HapA rapcaH Hb
6onox conunuooHbl 6a eepunery[2]
MaHnannnbir aHx 1978 OHA,




AmMepuKunH ync Tep cyanaad XXanmc
Mak [perop bBbepHC TOOOPXONITKI3.
Llar ye Hb 3acarnan, yavpanarbiH
©6pUNenT LWNHAYNIaN axancaH 80-aaa
OH GancaH Tyn yaupgarygag ypbAa
OMHe X9parnaXx Oanraarym LWMHI
copror MaHnavnax apra ©apwun
X3parTanm OGOMCoHOOpP 3Aradp “TpaHc”

AXMAMTAN  MaHMauWnnbiH -~ OHONyyn
XODKCOH ax.
BepHc “ConnnuUoOOHbI

MaHnamnardy Hb axun rynuaTranuimH
Xapuya warHan ypamwun erex 6ytoy
LWNATIAN OHOO[OT; e6pusieH
MaHnannary Hb XYMYYCUIH
3axvpargaH garangax 6awgan, wtran
YHIMLUWM, X3paruaa, YHAT 3yWnn Aasp
CYypUnaH axxurn xapart 6ue, caTranumr
Hb OYpaH TataH oponuyyrk vagaar’
X3M33H Tannbapnaxsa. ©epunery
MaHnannan Hb YArapnaH maHnannax,
axunnarygpiHxaa catranuir 6agpaaH
NO3BXKYYIIAX, CATraNrasaHNin
eepUNenTuir OSMXKUX, XyH Oypunr
aHxaapax [3C3H YHACSH [epBeH
aryynrbir (YyHWir eepurnery
MaHnannnelH 4 “I” rapar) 6artaagar.

ConunuooHbl 60510H eepynery

MaHnamnan Hb O3NXUA  HUATIIP
TYrasman X3parnaragar. XapwuH
eepunent LUMH3YN3MNAH OpPYUH

Hexuenn eepyneH MaHmnaunax apra
OapunblH xaparnas gaBamranngar 6a
BepHCUINH  OHOMbIF  TYH3rMAPYYIISH
xenkyyncaH b.bacc (2006) ganxuiH
ONOH OpOHA aBCcaH cypanraaHaac
Xapaxag eepuneH MaHnaunarygbiH
aXIblH  aMXWUNT Hb  CONMUILOOHbI
MaHnannarygblHxaac smart  eHgep
Oarpar xama3H OaTtamkas. Tapaap
MOH eepuynerdy MaHnannan Hb LWwunaar
MaHMnannmbIH Tyxam XymyycuiH 6ogon
Teceenena Wnyy oMpxoH Ganpar Tyn
MaHNannsbiH XamruiH yp AyHTan apra
Oalik 6onox oM raaar.
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ConunuooHbl 6a eepunery
MaHnannnbiH 33paryada P.MpuHAngbIH
“YinunaH  madnannax’[4]  (1976),
M.BnokbiH “xapx Xamraamk
mMaHnavnax” (1993) Hb eHee yeunH
MaHnawnan, ygupgax apra 6apunbir
TOAOPXOWIMK OyM  WKMHONAr  y33n
GapuMTnanbiH TOOHA OPHO. “YMIYNaH
MaHnannax” y3an OapumTnanaap
GanryynnarbiH nMpaMmmng Har écoHg0o0
ypyyraa xapX, MaHnawnard Hb
nMpamuablH  Cyypb, AyHA  X3CarT
Ganraa 3axupargarygbliHxaa Tenee
axunnagar racoH LWWHS napagurm
VYYCnaa. OH3 caHaar M.brok
ypramknyymk 1993 oHg  “xapx
Xamraamk MaHnamnax” Tyxanm y3an
GapumMTnanaa gsBLyyncaH 6a eepuinH
Gaviryynnara, H3MDKMWH XyHun 6Ga
Bycag Heeuunr YH3H CITranaac apur
ramTan, xapuyunaratanm ygupgad
30xuuyynaxa 9HaxXyy MaHnannmbiH
yTra yump OpLUMHO.

Men 1995 ong XK.Kaysuc,
B.Mo3Hep Hap “maHnannan 6on XxyH
OYpUNH yANC” X3M3AkK33. DHIXYY
MaHnannan 36BX6H yavpaax
AXUNTHyyAan xamaaTan omnront 6yc
Oyx TyBWMHA Gangar xamaax y33n Hb

HAM33A4 ancblH yp [4araBapTai,
MaHMaunnbir eep 6HUreec Xapix,
WmnHaNar  Gananaap  Xapankyynax

NPaKTUKMINH 3X135 Gamxk 600X oM.

MaHnannaryuinH yp YyagsapT
TaBurgax 6yn waapgnarsiH Tanaap

MannannnbiH napagurMmbiH
eepunenTt Hb MaHnaunardumH yp
YyagBapT  TaBurgax  Wwaapgnarbir
eepunmk barHa.

MaHnnannaryabiH WMAOBIPUIAH
XamMpax Xypad, Heree OpOH HYTIUIH
TYBLUH33C XanbX rnoban TyBLUMHTIN
yangax ©0ncoH Tyn wunyy epreH
XYPa3HA, XOony CATIaH
OaviryynnarbiHxaa YWn axunnaraar
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ragaag OpPYHbI eepunentes
3oxuuyynax anxmyygbir ye LaTtTaun
XUNX X3parTan Garaa.

YHASCHUI yompaax
aXUNTHYYAbIH MaHnannax yp
YagBapblH acyyanbIr XoHAexXyn

MoHron ync  apguvnnbiH
3amMaap 3amHax, 3ax 333J/IMAH 3OUINH
3aCrMNH  TOTTOMUOOHA  LUMITKI34
XOPUOS, XKUININH HYYP Y33 OariHa. JH3
XyrauaaHg TepuirH, TepunH 0yc
X3BLUNN TONeBLUMXMIH cauyy MaHan
VHO3CHUA MEHEeXepyyaOurH LUNHS Ye
TOpeH rapcaH M. TeBnepceH
TOrTOMNLOOT YEUWHXTAN OfT agaunrym
YyeneeT 3ax 333MMWH ©epCernaeeHT
OpPYMH Hexueng JacaH 30XMLOX
axunnaxblH Tyng yaupaax axvntHyyn,
M34113r, Yp YadBapblH ONOH COPUNTLIT
aMXunTTan p[aBaH TyyncaH 6wvnaa.
[9x099 3ax 393NMMH HUWIdM r3aar
OalniHrblH epcengeeHn Tanbap Tyn
WNH3 3yyH rapcaap MoHronblH
yanpaax axwntHyyn yp 4YaaBapblH
ONMOH LUWHY COpUNTTON Tynrapaag
OyVMH Har Hb MaHnannan M.

Tep 3acrumH XOMXKISHT
MaHNannsbiH TyXxanh Y3351 caHaa Hb
MoHron ¥YncbiH 3acruiH raspbiH 1999

OHbl 96-p Tortoon, 2004 oHA
6aTnargcaH

“‘MoHron  YncelH  TepuiH
anbaHbl LUNHITIANNIH ayHa

XyrauaaHbl ctpatern” 33par 6oanoro,
cTpaTterMiH OfnoH OGapumT  OuunrT
Tycranaa OfcCoOH.

MaHnannnblH Xenkung 3apum
axuy, gasLunn Garraa 60mnoBY TOPUINH
anbaHbl youpaax anbaH
TywaanTHyyabir Oyxana Hb Xamapy
Yagaxrym Oaliraa, MaHannmnbiH
3apuMm yp 4agBap onrox 6Ganraa
OonoB4Y  yYapaBxuhr  Gyxang  Hb
camkpyynaxrym Gawnraar LeeHrym
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cypanraa xapyyngar. OH3 Hb 36BX6H
apa  wvprag, VPraHun  HUANMWIAH
Ganryynnaryyn 33par  YWARYnyynary
Tanyyn Teaunirym TepurH anbaH
xaar4yablH yanpaax axunTHaa
YHOMCOH  YHAMrasH33C  Xapargax
Oariraa tom. Tyxamn6an, 2006 oHAa
YaupanarbiH AkageMunH cygnaadpbiH
Oaraac aBcaH TepuitH anbaH xaar4mmnH
MOTMBALIMIH Tyxam cyganraaHg
“TopunH anbaH xaarung 6yxongas
yaAUpAax aXunTHyydblHXaa Mmaanar
6onoBcpon, 30xuMoH Gawryynax yp
yagBap, axnblH apra  Gapung
LYYMXKIIaNTAM XxaHacaH ’6amB.

X093 MaHal yncblH TOPUIH
anbaHbl  ©eepunent  WWHIYNSMNAH
XYP33HA yonpaax AXUNTHbI
MaHNanNNbIr  O33WNAYYN3XUAH  Tyna
TOOHWMIA  M34N3r  4YagBapT  TaBuX
LaapAanarbIr LUMHIYSISH TOLOPXOMNIOX,
COHIOH Lianrapyynax yun ssubir
6onoBcpoHryn 6Gonrox, yp Yagsapbir
X6NKYYJIaX Tanaap To40pXon anxmyyn
XUNracaap 6arHa. YyHUI Har unpan Hb
3acruiiH raspaac 6yx anbaH Tywaang
COHIOH Luanrapyynax, Xenkyynax yun
ABLbIT A3MXUX 30PUNTOTON €PeHXMUI
Ma4nar yageap Oyly MaHnannmnbiH

XYP33r TOOOPXOWSCOH SBAan M.
YyHA:

° AncbIH xapaa
bonoBcpyynax, XyBaanuax

° Ntran YHOMLLUNIAT
XOXUYINaH  Oawmkwxk,  OaTtanraatau
XaHrax

° ©epunenTtuimir
caHaa4nax, yaupaax

° XamTpaH axunnaryug,
bycan QKUNTHYYAbIHXaa ypam
30pPUMMAT  CIPraax, TIOSHA  YHIHY
Ganraaraa xapyynax

° AXnbIH
y3yynantTan 6ar Oypayynax

eHOep




° Spcanunr yxamcapraH
M3ApP3X, WAROIMINA axkunsax

° BarmnH a)xunnaraaHsbl
Ternee xapuyunara Xynaax

° Axungaa YH3HY,
wygpara, YvMH C3Tranaaca’ xaHgax
eHaep cTaHdapTbir xapyynax” 33par
oarmkas.

[aspx TepuinH yonpaax anbax
TywaanTHbl MaHnawnnan 6yy magnar
YaaBapblH XYP33HI3AC xapaxad eMHe
OypbOcCaH  XeDKUHIYW  OpHyydan
TaBurgdar Wwaapgnaratam  Honaag
orponuoo 6Gavraa Hb MaHMaWNNbIr
XODKYYJI9X YN aXxunnaraaHbl Ynrmnan,
XaHgnara 3eB ronbapungoo opx 6ymnH
UNPan rax y3ax 6anHa.

busHecumnH MeHexepyya,
TOOHUM M3OM3r YaAaBapT TaBurgax
O6yn waapanara eep ync OpHyyaTtawn
Xapbuyynaxag xap anraatan Ganraar
xapyynaxblH Tyng LeegbiH cyanaay
Wurpug  TonrepT-AHOEpPCOH  HapbiH
LUMHXUITTI3H A33p CyypwuiaH XWAC3H
XapbuyynanTtbiHxaa yp AyHr Ta 6yxaHa
TONUNYYNbA.

Tag 1996 oHO eepunH OpHbI
KOMMNaHWyablH yanpaax aXxuntaH aBax
TyXxan OfOH  apBaH  3apfianbir
LWNHXUIDK,  YYHO93 xoxum  Llsep,
[anun, Hopeern, N'epmaH, Ix Bputann,
®paHuy, Wtanu, WcnaHum  39par
EBponbiH Xon6ooHbl eep yncyyabIr
XaMmpyymxk anb yncag yaupaax
aXunTHaac amap yp 4agBap Tynxyy
waapggar 6onoxbir  XapyyncaH Hb
(XycHarT4) cyanaau,
M3PraXXUNTHYYOUAH COHUPXITLII UX34
TaTcaH Oanpaar.

Yr  Kuwaar garax MaHaum
YNCbIH KoMnaHuy4 yanpaax
axunTtHyygaac fAmap yp 4agsap
Wwaapgax Oynr ok xapaxblH Tyng
YHOSCHUN edep TYTMbIH X3Branyyg
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bonox “©OHeepep”, “3yyHbl M3433”,
“©apunH  coHuH’-g 2007 OHbl 1-4
OYraap capd  rapcaH  MeHexep,
youpaax axuntaH aBaxtyxan 142
3apnanbir  WAHXWDK ~ Y3C3H  HOM.
Cynanraang XamparacaH
3apnanyygblH AUANSHX Hb OM3HECUIH
HODKYYd, MeH UeeH TOOHbl TepUH
Ganryynnara, onoH yncbiH GU3HeCHiH
HADKYYAUNH canbap, OyTaaraaxyyHumn
Oopnyynarumg  6GamB.  3apnanyya
HOMa34  roBy  6GonoBY  TyxauH
KOMNaHUN yaupaax axunraHg TaBux
ron waapgnarbir (gyHopkaap 5-6)
WMN3PXUIITXK Yagax 6ans.

XYCHArT  3-4  MEHeXepasap
axunnax XYHO TaBurgax
Waapanaryyabir 4asTamxaap Hb 6anp
93MyyncaH GonHO. OHA TOMAJrNaxag
TonrepaT-AHAEPCOH HapblH
LWMHXWIICIH 3apranyygag 4 MaHam
KOMMNaHWyablH 3apnang Y
youpoardmnH yp dageap Teaunrym
XYBWIWH 3a@H YaHapT TaBuX Waapanara
OpcCoH BGavraa.

Bbyx sapnang axnasg TyxauH
YAMMANIMNH  CYpryynb TercceH 6ytoy
M3prawcaH Ganxeir, 92 3apnang
TyXarmH umrnanasp 2-ooc 10 xypTtan
XXMM axunnacaH Typlnara waapacaH
bannaa.

Hunt 37 ¢aH3bIH wWaapgnara
OypTraracoHasc aHrmm Byy eep
ragaag xan (xAtag, SinoH, CONOHroc,
repMaH, paHLl 33par)-Hurh Maanar
YaaBap, KOMMbIOTEPbLIH X3P3rfasHuM
nporpaMMyyabir  333MLUCIH  3C3X,
XapunuaaHbl 60MoH b6araap axunnax
yagBap TApryy/mk 0GarHa.  YyH3ac
xapBan mMaHang axHun 10-15 xypTanx
WaapgnarbiH AUAN3HXUAT XaHracaH,
35 XypTanx HacHbl XyHO MEeHeXepaap
axunnax 6onomx 6anHa.

MaHai koMmnaHnyablH yanpaax
axuntang TaBbXK Oyh wWaapanarbir
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Tonrepta-AHOEPCOH HapbIH
XYCHArToHa  (XycHart  4)  HarTraH
Xapbuyynaxag XamTpaH —axwunnax,

O6ve paax, MaHnawnax, caHaa4unra
raprax, Xapun LuaaHbel 4agBap,
OyTaany Sananbir EBponbiH
KOMNaHnyablH agun waapaaar 6arvHa.
XapuvH EBponbiH opHyyaan Hanaag nx
Wwaapgarggar  30punro,  yp  AyH4
unrnacsH Oarpgan 6onoH  6ycbir
NO3BXXKYYIDK, 6466X YaaBapbilr MaHan
KOMNaHuya TeauuneH waapanarrym
axaa. 9xa95 EBponbiH anb 4 OpoHA
Wwaapgaaryn ragaag XonHum magnar
(110 3apnan), KOMMbKTEPbLIH Yp
yagsap (90 3apnan), XyBUAH 30XWOH
Oanryynant ©onoH LarnmH
MeHexmeHT (33 3apnan), 6uuur
GapumT Gonoscpyynax 4agsap (21
3apnan), 3eBxeH raHu, opoHg (cnaHwn)
WwaapacaH xapuyunaratan Gangnbir
(26 3apnan) maHah KomnaHuypg
YyxanunaH y3ax 6anHa.

OH3 Hb MaHaln OpHbl yaupaax
aXunTaH aBax 3aprang ragaag xon,
KOMNblOTEP 333MLUC3AH Gavigan 33par
M3AONAMMNH, axunnacaH Xwn, Hac
39par YHACSH LWaapAanarbiH LWNHXTIN
3YWNC 3H TYPYYHA TaBuragarviH
UIIP3N oM.

©Heegep anveaa ync
VHOSCTHUA HWUWIMSM, SAUNH 3acruinH
XONKUIT O9BLUMWIAH rapl, Hb AaH raHy,
TEXHOMNOrn, Magaanan, bytaamxk O6yc

XapvH 0934 39prvniH  yaupanara,
30XMOH Oauryynantranm Gawnryynnara
rax y33X 6omkaa. XapuH

Oaviryynnarbir canH ygupgard n yp
OVH, Yp awuvrtanm yanpgax yagax Tyn
youpaax — aXunTHbl  MaHNannnbiH
YadaBXuMUr  XODKYYIDK  B3XoKyynax
Tanaap OHLron aHxaap4 XepeHre, Xy
3apax XaparTam 6omKas.

Tercrena Hb 6HEBIMMIH O3NIXUN
JaxvHbl MaHNamnblH XONKIUAH Yunr
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XaHanara, MaHnannar4mmH yp
yagBapT TaBuUroax Oavraa
Waapgnaraac YYA3H MaHawn
MaHnaunnbliH  cypranT  XenKrunH

aXJIblH UaawdblH aryyrsra, X3J'I63pT

aHxaapy ©Oonoxymuy UuUeeH caHaar
XyBaarnuaxbIr XyCriaa.
° Mannamnan Hb  Hor

Tant O6yc 3axupardy-3axupargarduinH
xapunuaaH [3sp cyypurncaH Xoép
Tant yun By Oanpar. MaHan
Ganryynnaryyoag MaHnannardyaa
XYI93H 3eBleepy Aarangax 6avigan
cyn, GarHrblH CalH MaHnannardyuinH
“Xynaant’ axurnarggar. 3H3  Hb
MaHnaunnblH  CypranT  XenKrWnH
aXuna [OaH radHy  MaHnamnardvmH
XYBUIH 3aH ynnumnr oyc
3axuypargardygbliH - “6ansH  Gangnbir’
(Xepcn 6a braHvap HapbliH Hexuen
OananbiH 3arBapT HAPOAMMAH aaun)

HAMargyynax yp YaasapbIr
XODKYYNAX3[, aHxaapax XoparTaur
xapyymk 6GanHa.  3axupargaryrym

MaHnannary 6on canyypryn 3aBbuuH,
XYII33H 3eBLUeepergeeryn yavpaard
Ganar TOMASr Tegaum XxyH Borx
XyBUpax TYn MaHnavnarygag
TONeenyynaH rynuaTryynax, XamTblH
YHOT 3ynn 6un  6omnrox, O3MXKUX
Xapunuax — 33par  3axupargardgaa
XYUMPXanKyynax Gyxun n  apra
axunnaraar 933MLUYYN3X X3parTan
GanHa.

° 3axupraagan,
raHuaapynaH 3axumpax Hb MoHrong
©MHOX  TOrTOMLOOHOOC  yrnamxnaH
NpCcaH apra G6apwun Gereen eHeenep 4
3apuM yampaax axunTaH 9H3 apra
OGapunTtavraa 3yypangcaap 0OanHa.
[BTon WWMH3 yeurnH MaHnannardug
Garaap axwunnax, Oaruir yauppaax,
Bycaaran xamTpax eHaep yp Yagsap
Wwaappargax 6Gaviraa Tyxal ©MHe
OryyfncoH. OH3 Hb LUMHO  3YYHb
MaHNanNNbIH XONKUN XyBb XYH O33p




Oyc, 6ynar (6ar, banryynnara rax mar)
TOBTANT Xxapyynx 6arraa om.

° MannannnbiH
YyagaBxunUr  mMaanar, yp 4Yageap,
XaHgnaraap Togopxowngor 6unas.
Axurnanrtaac xapaxapg MaHam

yompaax axunTHYyAblH M3Anar, yp
YyagBapbIr XenKyyliax eepuirH OOnoH
epeenuiH  XydnH 4Yapmannt OGawngar
SonoBy4 XaHanarbiH eepunent
XOUPOrgoHrym Gangar. [aTan
XaHgnara ©6on  XyHWA M3gnar, yp
YagBapaa 36B alurnax yHA3C Tyn
XaHgnarbIir  eepunex acyyanbsir Har
Tanaac MaHnannmbIH cyprant
XODKMUWNH YW axunnaraaHg, Heree
Tanaac MaHnamnardy XyH ©eepuuH
XYBUNH XOrkung Tynxyy aHxaapax
Lwaapanara barHa.

° Tep, XyBuWAH anb
XOBLNUNH  MaHNanmnmbIr  XenKyynax
ynn  axwunnaraaHg anbaH  écHbl
cyprant (TaHXMMbIH CypranTt ronayy),
ragaag TaHunuax asnan 39par TyH
LeexeH xanbap gaBamranimk Oaviraar
aHxaap4y wnyy OfioH apra xanbap
alwurnad, OrfoH  YNCbIH  WWNAar
Typwnaraac 6yTaanuyasp cypanusan
30XUNTOMN. YyHA, MaHnannnbiH
cyprant Hb onoHA 30pUYIIK
“6eeHaceH” OUW XapuvH TOLOPXOM
3axuanra, XaparuaaHg — 30puyncaH
Tycram xetenbepyyn ©Oanx, anbad
€CHbl cypranTblH aryynrag “ynngnaac
cypanuax”  39par  MpakTuKk a4
xonborgonTton  apryyabir - Tynxyy
opyynax Hb yyxan. MeH axnblH 6anp
CaNraX axwunnax ©6onoMXx onrox,
UanuH  Xemncuir yp  4YagBapbiH
XODKUMNTIN ysanayynaH ecrex,
Typwunt 6a Typwnaraac cypanuax
uar Xyrauaa raprax erex,
axunnaryablH — axnblH  YHIMr3dH4,
XONKIMMMH acyyanbir TOOOPXOW 3YWn
bonroH  opyyrmk  erex,  WuMngar
Typwnaraac cypanuaxblH Tyng 3eBXeH
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ragaag o6uw JotoodblH eep rasap,
Banryynnaryya pyy TaHunuax asnan
XUAXUIT A3MXKMX 39P3r OSIOH apra 3am
BanHa.

CaHan 3eBnemx

KnHxaHs MaHnannar4ygbiH
egep TyTamgaa awwurnagar
xapunuaanbl 10 Hyyy apra 6apun

1. X8HA oy aApuxaa mag

CanH xapunuardug Hb Jyxan
M3T COHCOrgox, MI34nar vagsapaa
ranxyynax, eepumnree martaxbir ros
30pUnroo donrogorrymn. Tan
XYMYYCUMH COHCOXbII XYCC3H, M3443r
3YMNUAT Hb OWLL, 3ainuryin Magax
aBax LWaapgnaraTan, yxaapan
xanpnax 3yNSICUIT X3PX3H SaXx XYM33H
aB4 Oaviraa XyHA339 XYProxXunr ypbtan
oonrogor. MeH T34 COHCOMY40400
rallyyH YHSHUIT eryyraxasc X3393 Y
angarryn.

2. bueunnH xanuir rapamram
YHLU

CoHcorygplHX00 siImMap xapuy
ynngan  ys3yymk  Gawraar  cauH
Xapunuaryug rapxan axurnax
Garpgar. XymyycuiH [OWWAMN3HX Hb
36BX6H OUennH xepernreeHeep xapuy
ynngan Y3Yynax XaHgnaraTam
Gangruir TS9O MIAO3T  YyYMp  HYYp
LapaiHbl XyBupar, GuemninH xegenreeH
33prnnr camH xapunuardang aHgaxrym

oK Xapx yapaar. Cann
MaHnannar4mg 3H9 YagBapaa
awurnaH  WATranad  gyHgaac  Hb

XyBUprax, xapwunuax apra 6apunaa
eepunInk Yagaar.

3. YH3HY wypapra 6an
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CannH MaHnamnarymg — yp
OyToaMXKTIN xapunuaar oun
GONroxbliH TyNA YH3HY Wwypapra 6anx
Hb dyxan ragruir magaar. Ac bereec
COHCOMYMA Hb TOOHWMMA dpuaHaac Ly
YHSH, 1y Xxygan ©onoxbir snraxaap
X3ICaH yr Oypaac Hb 66 Xxalx rapax
3pPCOdNTIN. X38pB33 MaHnannardgag
X3k 60NoXryn siMap HarsH Magaanan
fbaviraa 6on T9O4 O9HI® Tyxauraa
LynyyxaH Xanaaa n
Tavnbapnadmxgar; ydmp Hb Xarac
YHOHWUA  OpTOM  yIr  COHCOrYAbIH
WUTFNIMAT  XOCepayyimK,  COTranunr
TOIrTBOPrymXyyngar 6unas. Amap u
Hexueng 3eBXeH 4ury wygapra 3aH n
OycablH UTFANWIAT OIK Yagaar ragrunr
caHaapan.

4. Xygan gyp 6yy acra

CanH xapwunuaring WHOPWIAH
apQ rapd 30rcrioo rasg eepeecee eep
X3H HAraH 6051I0X raX opongaorryn.
Mapk 3ykepbepr Panchyykmmnr
XOpPOeHre opyynarygagaa
TaHunuyynaxgaa saraaj HyL3HTIN
LamL, XXMHC3H ema eCcCeH rax 6040x
bariHa? ©epee eepTee YH3HY OalicaH
uartT Xymyyc asHgaa TOAHUM YraHg
Tatarggar ragruir cavH yaupgardng
M3A43r. XapuH Ayp 3CraXxK 3X3NCIH TIp
uar Me4yeec OMC  OPBOHIOOPOO
3pragar r3arunur Mannannardug MeH
yxamcapragar.

5. Xycu
Tyywtanraap spb

oyn 3ynngas

CanH maHnmavnarymg oy rax
rosg Oavraa Hb OWNTOMXKIYW, Cyn
OOpOW, X3T Aapyy 3aHraap eepcaunH
YT sipyar xaauannax rax oposnagorryn.
XapuH 4 3Cparaapas T34 Tonron xapL
eefgee 6at 3orcoon, 6anraa YHIHUNIAT
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Oariraa umrasp Hb, Laawwmg sax écTon
WynyyH Lwygapraap XamK opxuaor
XYMYYC [OM.

6. XyH Har 6ypunaH apuaHg
oponuox 6anraa MaT MIAPIMKUNT

Tepyyn

Yanpaard xyHa XyH 60nroHTon
raHuaapuumncaH fapva epHyynax uar
3aB 6anxryi Hb an6ar. [yryn WwmpasHA
TOWpY cyyraag xypangax 4 6an,
TaHXumMAg, OyxurHangax Oavraa
y3arupmg Y Oan, canH yaupgardmg
TaHXMMbIr  Byxang Hb 3axupy, XyH
B6onroHA TYYHTaN Wyya xapunuax 6yn
M3T M3OP3MXUIAT TEPYYIK Yagaar.

7. bycaobir coHc

YKMHX3HS xapunuaa Hb XO0Ep
TanblH  MO9BX Oponuooroop 6uMn
oongor ragrvnr camH  Xxapwnudardug
Maaaar Oa, eepee spuxaac
UNYyTanraap Gycabir COHCOX Hb MMyy
yyxan Oangrmir  mapgar. CanH
xapunuardng x3333 4 Oycabir spbXx
Darixag gapaa Hb oy Apux Tyxanraa
TeneBnex capHugarryn, XapuH Tag
Heree XyHWNX33 spuar YmMx TaBWH
COHCOX, T3P XyHUMA y3an ©oanbir
onnroxop Oyx aHxaapniaa TeBnepyyk
Sanpar.

8. Anpaa aytargnaa
XYM1339X33C MUMX X3P3ArTyn
CanH  ygupgarung — angaa

rapracaH 6on T9p [AOp Hb XYM39H
3eBweepaer. Tag Oycag Xxymyycaap
angaaraa onyyrK, YMYnyynax rax 4

anmx XYn3349rryn. Anpaaraa
xsanbapxaH  Oynsaapyymk  6onox
Oainaa 4 Tr9COH yr  Xxan, ywn

xeanenaee GypaH AyypaH xapuyunara
XyM39X 4agpar xymyyc 6on canH




youpgardang oM. Tarax  Taraxaas
Xygan gyp acrax, cyp 6Gagpaanryn
epgee Gawvraa Gamgnbir YH3H33P Hb
evger.

9. CaHan romManbir Xynasx
aBaxjaa HoaNTTan Oan

CanH xapunuarumg xo333 \u
WI3PXMIANSX FAC3H caHaaraa y3aryasj
anjaa maparrym, YH3H 36B XYprax
YyaacaH raXx COXpoop NTraXx
Hampgarryn. Tag XynasH aB4y Oaviraa
XYMYYC33C33 ©6epuNHX Hb caHaar
36BOGP OWMNIOX aBcaH  3CIXUNT
naBnax, Xap3B Taraarym 6on Heree
XYMyyca3 OypyyTranryi, eepcaunH
apra G6apunaa eepuneH eep eHLreec
OoponaoX y3aar.

10. NpaBx caHaauynarartamn

boan

XapunuaaHbl  WWNgar — yp
YaZBapTan MaHnamnard xXyH xasaa 4
Oycagta xenm HUANyynax rax uar
anpparryi. Tag Myy Ma4a3ar Tyxaw
Oypo Hb M3Aargax, Uuyy spua
09rgaxasac  caprunrmk  dvapggar 6Ga
pararygagaa TOBY TOOOPXON,
OWNTOMXTOW  3aaBapuunraa erger
yump XyMmyycuur 6ypyy 3yrt Yirnyynx,
rapracaH anjaaraa 3acax [rax uar
angaarrym.
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CariH xapunuarymg Ypramx
OfHbl AyHAaac UOWNOH rapy upXx
Yagaar. Y4mp Hb T34 4vry wygapra,
YHOHMIT GapumTtnary Gereen Oycabir
COHCOX Yapgar xymyyc tom. Tag yp
OYHTOM xapunuaa XonbooHbl YHI
LOHUIAT MIAK, IPXIMIIdA3r ydpaac n
YYHA®3 TyH rapryya caiviH Gawnpar.
Tunmaac Ta calH Xapwunuary
GoncHoop canH MaHnannar4y 60moxbIH
3XHUN anxMblr aMXXuUnNTTan TaBmHa.
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