I'.Bamobacaiixan-Xyyno caxuynaxvii youponazvln akaoemMutin

8032 dyeaap damdicaarsl cypanyaey.

2)azoaazue!n xouyyy

b.0obaamap -XCUC-uiin Xyyie caxuyiaxvii yOupoIacolh akaoemMuiis
Llazoaazuiin youponaza. cmpamezuiin npogeccopbin 6a2utin
npogheccop, xyyaw 3yiiH yxaanwi dokmop (Ph.D),

yaeoaazutiu xypanoaa

YAUPAAX AJIBAH TYIHAAJITHBI YAUPAJIATBIH APTA BAPWJI
AJIBA XAATYMIH AXJIBIH TYHIITIIJI] HOJI66J16X Hb

Xypaaneyii:/[oaxlwn  yic opuyyo youponazein ‘xyn mesmau" cmpamezuiie
bapummuan yimaap HuuesM, Oau2yyiiacblH XO2ocuil OISULIULH X CYPBAINC XYH 29C
Y39X XaHOaaza Hulimase 60 6aiiHa.

Loopx xyn meemsii ~ cmpameeutic 3a01an 02Tu20801 OIOH MAIM AXCIbIH aApea
b6apun  339MWICIH  Youpoax aibaH mywaaiman He aiba xaazuovlie 366 YOupoadc,
XO20ICYYNC Haosan miI0 Yp auiuemai XOO0OIMOPNOAC AXNCIbIH Yp OYH 2yul/Imedno
HONOONNC anba XAd2y XO2OICUXULIH X9PI3P WIUHUUS COMEIVC. IPIIXUUAIX  Oymaony
COMedN239M3 6071002 2394 0UI20X00p OAlIHA.

Oopoop  xo1601  HOxyoen — Oalidnble  3ae6aApynan  CUCMEMUYNIX — OUI20X
uyadeapmail.Hoxyen 6aidvie OyX maiaac Ho a4 Y339H OYH WUHIICUL2ID XUUX OVIY
600um  6alionble  XULCBIPNIH — COMEIX.XUUCEIP  CIMSIN2IIHIIC — Oooum  6aioand
WIUIACUIIC ANUBAA2 YPLOUULAH XAPXHC XAPUy YUa0d1 Xutix uaosapmail, 2adaad 0OOIOH
00MO00 OpYHbL XYYUH 3YUIACUNe YHIIIH an6a XaasyoblHXaa yaauwiovlu mones 0arionvie
OUI2OX  6pCONOOX  UYAOBAPLIE  HIMISOYYIAIX OUONLIH  OONOU  NPAKMUK — MIONI2ULLe
XOCILYYIax Hb AXCIbIH apea bapui oM.

Tyaxyyp ye: Youponacvin apea 6apun, Youpoazy , youpOoacuuiiH X368 WUUNC,
asvsac

Ynaceon xaear

HargaaruitH GalryymaarblH TOMT XOPITTOH  TIMIDX, HUNTHH X3B IKypam
XaMraanax.oOJloH HHUHWTHHH aroynryil Oaifuielr  yp IOYHT?# XaHraH OHENyyJidXx,
aMKUITTal @KWUIAX YyXal HOXIUIMHH HOT Hb SaxblH apraryil yamppax anbaH
TYIIAaNTHBl yAUPAJATBIH apra Oapmi, anda XaarduifH aXJIbIH TYHIDTIIIA HeNeenxex
00/1J10TBIH acyynan Oaiiiar.

OHeeoruilH HHUNTMHUIH XOI’KHI ©OpWIONTHHH Jaryy IIHHIWIIIARK Oy dHD
YeI marjaaruiiH OaiiryyiularslH 3pXoM 30PWITO. CTpPAaTeTHr eHmep Yp AYHTOH,
OYTIIMIKTII XIPIDKYYIIXIA YAUPIAAX KHUITAHBl TOPOIX OHYH yXaaH, alChIH Xapaa,
OyCHBIH WTIJT XYI99COH Oaiiman, Tam OYpHilH OpreH MdUT, YAMPAAH 30XHOH
Gaiiryynax axJIbIH apra Oapuil, yp 4ajaBap, OyToomd Gailifan 30pTHUT saxblH apraryit
mraapnax Oaimar.
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Witmadc  narmaaruitH  OalryyJularblH — yIUPAJArblH - OOJUIOTHIT  yIUPJUIarblH
OIMHKIDX  yXaaHbl YHIICIDATIH  OOJOBCPOHryH Oosirox mraapaiara 3yit  €coop
TaBUrAX OaliHa. MpdmIK yAMpAax aKWITHBl YIMpIUIATbIH apra Oapui  anba
XaarduidH aXIbIH TYWIDPTIAIA HOJNeeNexX 5HD duyxXal acyylal ypcraiaapaa sBOan
OuemImd oMK yamaxryd. MHAMI yr acyyaubIl IIMHXKIDX YXaaHbl CyAairaaHbl
YHIOCIONTIH OOUIOTHIH TYBIIMHJA aBY Y3%K 4YajaBapiar anda XaardJslH 3ajramk
xajaar O2XKYY/DK, LarjaaruiiH Oalryyiiaraj axuuiax OOJNIOBCOH XYYHMH. TIJAHHUAT
MAIUIT  Yp YaJBaphIr JIIJUUIYYIdX, OJICYYJIdX, COHIOX, MAaajaraxyyniax, TII9H]
Y3YYJX JOMKIDT TyClannaar YHIICTIH TOJOPXOMDK amba xaard HapT y3yyJdx
a)XJIBIH apra Gapui Hb TyJIraMJcaH acyyIJIbIH HAT OOJICOH OaiiHa.

MeH TepHilH ©MHO XYJII3COH YYPI?d aMKUITTAl  XIpIDXKYYDK, apnh
TYMHHHX?? amap aMraiad, TaliBaH aMpJpax HeXIel O00Joamoor Oypi3H AYYpIH
XaHraxaj sax apraryid yaumpJuiara, 30XHOH OalryynanTbir OOJOBCPOHIYH OOJrox
yaupaax anbaH TyHNIaalTHBI aXIJIbIH apra Oapwin anba XaarduiH aIJIbIH TYHIPTIAI
XOPX3H HOJeeDK OyHr Cyak MIMHY TYBIIMH] raprax MIaapajara YYCCOH T9K Y33k
Oaiina.Cynanraaraap OaiiryyjularblH  €OPYIONT IMIHHAWINITHAT XIPIDKYYIdX —anda
Xaarduarail XoJa0OT[COH HOOIMHr WIPYYJdH amuriax axiabiH 70 XyBb Hb yauprax
@XWITHBl YIMp/UIArblH apra Oapwui aBbsac YajaBapaac xamaapiar TI3C3H JIYTHIIT
cyJajiraaHsl IyH Oaiinar.

HarmaaruiftH ~ OGaliryyJularblH — yAMpAaX  @KWITaH Hb  YAUPJaH  30XHOH
Oaliryyik, TeNeBIeX, yaupaax al0aH TyIMIaalTHBl YAWpUIArblH apra Oapwi, anba
XaarduiiH @XJIbIH TYHIDPTIIIA HOJIeeNeX XOKYY/DK YaJBall TyxalH Oailryyiara,
anba HAMK, anba xaard Hap yp OYTI2ITAH @KWUIAXbIH 33p3TLRd TYYHHH OyTI9714
YagaMX Hb OOJUTOOp WBPpY yiMmaap Oalryyiuiara OJNOH TalT Yyprad yp AYHTAH
XIPIrXKYYIDK, ©MHOO TaBbCAH CTPATETH 30PUIIT0JI00 aMXKHIITTal XYpy Yajiar.

HarmaaruiftH =~ OaiiryyyularblH =~ yaupuiara, 30XHOH OairyynmanTaap —XaHrax,
OHOOTUIH SABYY/DK OyH yAMpAax aXWITHBI yJUPIUIATBIH apra Oapui anba XaarduitH
@XKJIBIH TYHLDTIANI Y3YYJIdX HOJIeer JP3UUIYYIdX OOMJIOTBIH XAPAITKUITIHI rapd Oyi
annmaa, 3OpyMNl OyTargaig, TYYHHH [IanTraad yp JaraBapT YHAJDIT JYTHAAT Ord,
TYYHI3C Tapax apra 3ambil OOJOBCPOHTYH OOJIOXOJI YHMIVIICOH 3aaBap 3OBIOMXK,
cymaracan Oaiiman Oaiixryil Oaifraa Hb yr CHABHHT 3aiIrydl Cymmax Xdpaormd?d,
LIaapJIareIr TONOPXOIMDK OaifHa.

HarpaaruifH OaliryyianarslH ynupaax an0aH TyLNIaalTHBl yIUpJUIarblH - apra
Oapwi, anba XaarduiiH aXJbIH TYHLDTIAI HOJIeeNeX acyylnalja Tyjlaramaax Oaiiraa
3apUM  aCyyJUIbIT  TOJOPXOWJIOH, TYYHHHT XOPXdH XOPIMKYYIIXdJ — aHXaapax
OOJIOBCPOHTYi 0ONTrOX, MHIAXAYD LAarfaaruitH OalWryyiuiarblH TYYXDOH  yJaMKiail
OOJIOH XOI)KMHTYH OpHYYIBbIH TYpIUIATHII OHOOTWilH Hexueid Oaiinanrtail ysimyynan
CyJUTax Hb 3YWTIH 10M.
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Iargaaruiin GaiiryymnarsiH yampAax anOaH TyllaanTaH Ta OyXHHH MAIUILT
Oara 4 OOJIOB MO erexX, yAupAax ypiar, yIHpAarduiH Tamaapx Y32JI , OOIUIBIT
TaHb TAIIXD]] OHOJIBIH a4 X0I00T IO OPLINHO.

MeH mpakTHK a4 XONOOTAON Hb YAUPAAX ypilar, yAUPJarduiiH Tajlaapx
MOIIDTTIH GoJICHOOp eepee ecpree JYIHIJITTION XaHMax, XyBUHH 30XHOH OalTyymanT
calbkupd, MEH alxaM AyTamJaa yAuplax apra Oapmil cypaimaxa] edyyXdH 4 aTyrai
Jlarax Mepzex Y32JI TeNeBUIyyIdXd | MPaKTUKUIH a4 XO0IOO0T 0 OPIIHHO.

“Yaupaara”H3 VIUNT COHCCOH XOHHMHA Y CITMA HAIC JI CYpaMdIp Oac
6axapxmaap cITIII1dJ1 Tepax Oyii 3a.

Anp 4 HMHMOM YIC YHAICT3H, €p Hb HHMUT XVH TEpEeNXTHUHr yaupAaH-
JKOJIOOZI0XK SBJAT XKUHXOHD yAUpAard Oaimar.

Ioxms “ Dpx Oapux amapxaH yaupaax XOLVY” XOMOOH I'epmanbl ux coéH
rIrpyymra 'ére XoncoHwWHH XVH 6vp yaupmard Oomporryid. TYVXUUH Xypawiir
IPIyymdXd[ coi OWdr yaupaard XYMVVHDD TyxXallH Iar ve Hb eepee Tepyyludr
xamrail. Ilar xyramaa xoMoX YHOHUI mranryypaap MPHCIOTAMK XVH TEpenXTHHI
TYYXDHJ[ H3p33 MEHXEIDK YaJIcaH YAUPAArdu] IeeHryH Oaiar Ommo.

Ioxm9 TomHMil OyHaac yaupAax apra Oapuibll TEerc 33OMIICOH OKHHXOH
ymuprard Hb X374 Omwmd. Manail monxuil m30p aMpapan Ouil 6ok, XVH TepelnxTeH
VVCCDH maraac XVH XYHDD yaupAaH KOJ00JOX ypiar XHHrada TYYHUNUT GyTaamdassp
XOPATIKYYIDX yAUPAATIU Hb ONITIITACIOP HPAKID.

VYaupaard 3k SpUXbIH €MHE YAUpAard rak XdH 000X, X3333 VVCCOH Tanmaap
TOApYyN I0y. Ymupaard ramr Hdp Tombéor MOC 232 onp I'pexuitH spmdMTdIH Moce
aHx JIPBUIVYJDK Oaiican Oereen »H3 Tamaap MDO 230 onn xypanacan ['pek
SPIASMTIOMNHH LyIJgaaH A33p XO0EpP SpAIMTIZH DHOXYY caHaJbIl I3MXKIK YAUPIArdblH
Jlapaax MIMHXK YaHAPYYIBIT Tapraxo).

YYH]I:

1. Bomox
2. TeneBuex
3. VYmupnax

Yaupaard ragsr Hb TEPHHH 4, SAWMH 3aCTUiH 4 , HMIATMHMUH 4 €p Hb anb 4
canbapT yamupmax ypiaaruir xmiix XYHUAT xommd. Epenxwuiiee yaupaax ypiar Hb
uproguitH 1 X3cranc OOTOMXKHUHMHX Hb XOP39p allb OOJOMXKTOWI Hb aB4 HEree XOJCOIT
erexe]] OPLUIMHO XOM?9H UX TVH yxaaHd BonpTep xamcoH Gaiinar.

Ymupaard Hb Oycan XVMVVCT ypramK Xopamdi Gaiizar XVH I'DX XDICOHWIDH
YAUpIArdryirasp IPOMIWDK TORXOPCOH apA TyMHHH Tyxail TYVXDHJ vrvft Oereen
XapUH 3CpIr?dpid caliH ymuppardaac O\'xwil s 3VIUI manrraamk Oalican Oalimar.
IlaTHEl XaMTUHH AP94 THIITYYP 93P OJNOH XVH HIyyrmiagaaj 1 Oaifgar, XapuH XdH 9
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2 H

OyyXK HpIOITYH” T2 SPTHHH XATaAbIH YI'DHJI XOICOHWIIH XVH 6Vp yaupaard Oaiibk
Oonoxryil. Y iupaard Hb TyXaifH I[ar ve, TyXailH OpUMH/I TaHIl J1 0aiix €cToil.

CHrepccH yewiiH yaMpAArdyablH YAMPAJIArBIH apra 0apua Ayp K PXHiir
XYHUI HIArMHMIAH XerKJIMiiH IBITAl Hb X0JI00H aBY y3B3JI 30XHJITOM.

1 X\ it HormmHiie ve Oyi0y MaHaii SpuHHI eMHeX \eJl XVMVVC OBIUMH 30XHOH
Gaiiryymantraii Gaiican. ApaaTtaH ambTABIH CyprHHH TOTOp aub XYYTOU Hb Cypruiin
TONTOMOrd OONJOr IIMI TIP yen OBOT JOTPOO XAaMTHHH XYUTDH, OHeHIH Xerxui
caiiraii Hb yaupaard 0ok OaiicaH.

2. Jlynpan 3yyHBI yel alb HX XepeHre MeHre 5 Oasmartail Hb dpX MdIDI
YAUpIUIATBIT XydY?dp Trapraa apd yauppardy Oomk Oaiican. Toddmepuiin "Dpx
MAUIMHH HIWDKAIT HOMOHI:” DpX M3, YOUPUIATBIT ODK HMpIdT VHICOH 3
XOPOTCIMHAT MEHIe 33BCOT MO’ TICOH OalicaH Hb IIOPXHHH HOTOITOO MOT.
X193 9H3 yex XapaaxaH MIIIAIUIMIAH YHD I[PHY TOAPOOTyH OaiicaH.

3. OpumH yenq OIOYyH yXaaH, MDUIOT OOJOBCPOJN, YHAaraH aByy TalTai,
yAUpIax aBbsacTall yAMpPATATBIH ONIOH TalnT apra Oapunraii XVMWC yauppaard OoioH
TOJOPY HUMIMUIH XErKIMIT 5K0JI0010K SIBHA.

WIHXYY eHrepceH TYYXDD LIMHKJIOH Xap, HPIdIyHrad TeceeneH OO0JOXBIH
3yyp KHHXOHY YAUPJUIArBIH apra Oapii 33dMIICOH yAUpHard Iyk dyxaM XdH oM 037
JKunxsHd yaupaary Oaiican yy? rax 0001 eepuiiH 3pXTyid TepHe.

Oprauit XsarageiH I'YH yxaand, ¢unocoduu Jlu Op / Jlaos/: “Xopas XVMVVC
yuHMil apaac jaraacaif rax XYCUY OaifBan eepee TIOHHH apaac sB” TI'2XK XIJICOHWIDH
KHUHXOHY yAUpAard XVH DT Hb ap] OJNHEIX00 aMbpanaap Hb aMbIapd, 30BIOHTOOD
Hb 30BX, JKaprajgaap Hb JKaprak TOHPHTIHI? HOr3H Oyl OoDk 4aggar XYMYYHUID
XOJIHD.

Oepeop xd1001  Hexmen OaljuIbIr  3arBapwiaH  CHCTEMWDX  OMITOX
gagBapTail,HoXen Oalmielr OyX Tamaac Hb aBY Y39H AYH INHIKHIIDD XHilX Oyioy
0oIUT OAMIIBIr XUHICBIPIDH COTTIX,XUUCBIP COTTINIIHIIC OOMUT Oalmany MIMIDKIK
anyBaar yppIUMIAH XapXkK XapHy YOOI XuMX dajgBapraid, ragaajy OOJIOH JOTOOT
OpYHBI XYYHH 3YHJICHHT YHOIOH anba XaardjplHXaa IaallJblH TeJXeB OaluIblr oiarox
OpCONIIeX YaIBapbIl HAMAIAIYYIDX OHONBIH OOJIOH NMPAaKTUK MDIISTUHAT XOCIYYTaXbIT
X3JDK OOJIOX FOM.

1. Yaupnaxyiin apra 6apuin yp 4aaBap/ragaan /
2. YaupaarduifH MeH 4aHap /JOTOOA €ITIAJ / TACOH aCyyMILyyIbIl JDIArIPYyIdH aBd
y3I39.

VYaupparumiiH yp uwaaBap /ramaan/ MOHTONBIH SpTHHM XaaH ATW/UIA Hb
Japaax 3apuMyyABIT YAUPAAX ypiaartaa almuriak 6aiKio.

YYH;!

1 Llayarmaa. XyHuit HeeumitH MeHexMeHT. YB.. 20010H
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1) XYHUH qnH YHOHY 9aHAPBIT 3pXOMIIX

2) Dp 30pUTHHUT dPXIMIDX

3) DOpxaMimx XYCDJI 9pMAI3ITIH XYH aMKUNTaH]] XYPAIT

4) COTranuitH TIHXIITIH

5) buenitn T9OHX?ITII

6) XyHI KUHXDHD écoop XYHJUIAT-/IIK yaagar

7) DOpc mmitmMrui

8) AuuBaar yppJuuiiaH Xapaar

9) Iaruiir yH2JIK yaguar

10) ©Opcennmeruee YHIJDK daaziar -

11) ©epee eepTee UTIINTIH

12) AnwmBaan 5XH?3C Hb TOOLIOOTOM XaHJAX Yaiar

13) Xapwuyaraa I'YHDD yxamcapnaaar

14) 30pbCOH 30pMIIT00CO0 HALATTYH

15) Wrran Haitneap naagar

16) Hemep Heemertoii, TYLLUI TOI

17) Bycneir Oaitnpan maryynax 33par TYYHUW DHOXYY yAuUpIaxyiH yp yanBapyyabIr
Upnruc xaan OHmpIH LIYTOXK, €OpHHH YW aXuIaraanmaa OyTIdIdddp XOCIyylaH
XOparidk  OalicaH IoM. ODHIPAC Xapaxal OJOOTHHH OpYMH HOXIONJ >KHHXDHD
ymupaard  XVH  I93pX  yAUp/UIATBIH  apra Oapusl  dYajgBap 933MIICOH  Oaifxanm
WIYYIDXT'YH Oyii 3a.

YaupaaryuiiH MeH 4aHap /10T00x ¢TI/

XVH a1 eepee 3ypx COTIIMHHH aMbTaH oM. MiiM3dc 4 XYHUI ambapanbiH
ux Oarm 601000c XYHHUI 1OTOOR CATran oM. Yaupaard XYH IDJBI 3ypxX COTrI,
OTOON XYHDD Yprajbk YarHak Oaiix écroif. Yaumpmard XYHUI DOTOOJ COTIIINA Japaax
9PXOM IIHMHXK apra 6apui ssMart 6aiix €CTOH I0M.

1 .Vaupmard XYHUIl xamruiin spxoM uanap 6on6ooc “OOPHUNTOO BYCJIBIH
tenee 30PUVYIIAX". Oepeep xom0om yauppard XYHUII aMbIpan epeeidilH Tei1ee
©OPHIIree 3aDK 30pUyIaxa]] OPLUINHO.

Om» yrraapaa yaupaard OaifHa ramer ’Oepuiiree sypk rapax ayraa X COPHIT
oM”. Yuup b BU sk 6010x00coo0 WIYY T/ rak 00moXk, TIAHUI TONee IIaHAIK,
THIHUH TOJT06 aMbApax yXaMcapT 3aMaap 3aMHaJar.

2 . XuexoH> ymupaard XYH I'D/IOT eepTee Xd3H OYXdH XYJIDOH 30BIIOepceH
Gomut HOp XYHJUUT Oumii OGomrox Ectoit. XYHUN oOiOH TanT YiJI axmmiaraa€aac
WIDPCOH CaifH TalyyasH YHCOH 139p Ouit 6051CoH UTran XYHUIJIANT H3p XYHJL r9H).
Hop XYHJ 6ypommH Torrox YHJCOH 3aM Hb yaupiard XYH apg TYMHUIIXDD Tenee aMb
Ouen xaiixpanryii 3YTI'DX sBIaj IOM.
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AJlap HIpHMIr OJLK aBax Xdlyy, OJUK aBaaj Xxaarajax 6vp XOLYY
TICIHYWIIH yAUpAArd XYH eepuiiH HIp Tepee siMart XYH/DTIDH xaiipJiax écToii.

XYH yauppaHa TId9r YHACOHIDD XYHUII 3ypx COTIAMMIT TaHBXK MOOX,
TYYHUIT 339Mmx ypnar oM. Cepeep xam0anm yauprnard XYHWUH, OycaelH 3ypx
COTPINMIT XapXK TaHBXK 4Yaanar OWinruiiH HYJI apra Oapun Xypiu Oaiix €crtoil. Buewiir
Hb Xypaax B3I Corrammiir Hp TaT COTraMMHT Hb TaTBal OHME Hb Xaa XOJNIOX BI?
XOM9I9H O30H Oorg UmHrHC Xd3/DK3d. XYHUI COTMINMHAT XypaaxX XaMTHHH caifH 3padoM
Oon ymuppaxk Oyl XYHHIIX2> COTIONMHUT oinrox. MHMxwmitH Tynx Xamk Oyi OyXHHIT
Hb COHCY, XYCY Oyii OyXHUAT Hb M319pd TYYHT3I HUNIY YJDK LIMIAABIP raprax om.!

Vmupaard XYHWI COTraI, COTIANIDD IHAT YPrabK 3alyy, MUHAIDT Oaiix
écroit. Mitm 9 ydpaac "Ymur goMor GOJICOH XdB IIHIDKHT 3YWJICUUT yraopad 4, VIUI
akJ1aapaa 4 Toip 4 6ail” XaM33H dpTHUIT ux caTrary [ludarop xancoH 6mu3an.

Viupmard XYHUWII OHIUIOr INMEDK Hb X3P 39p3T 3ap4uMilar  aMbJapCHaap
TomopxoitnornoHo. WiiMddc KUHXOHY yauprard XYH eepHilH yaupaaxyiH ¢miocod,
aMbJIpaIbIH 3apuuMTaii Oaiix ECTOM.

2

Kumss: YuHrue xaaHel yaupraxyiH roi ¢uiaocopu He ” XYUTDH Gaiix sBIan
Gerees Ou yamaiir Hall gapHa. TAOIMAIIYN mart un Hamair wsi gapaa. bu oy? Yu oy?"
TICOH 3apUUM/ TYITyypIak Oaibko).

KuuxsH> yaumpmard Hbp COTraa 3YHH XyBpA XaMmruitH XYJIDHIYH, yyd,
ereemep 0Oaiix Hb TYYHUI aMXHITBIH 6ac HAMIH Tynxyyp Ommdd. XKuuma: Xaan XYHUN
35 ospamddc XaMruiH d4yXal Hb Xalpmax d5pioM oM. UHHTHCHMH XaMTHHH XaTyy
LIMATTYT Hb YYYWDK IIHATIAX SBIa OalicaH oM.

Ox monxuil MaaHb Jasapunarjax Oaifma. [lasapunmaiblH ceper Vp JaraBpaac
Xamraanax, YHJDCHUI napxmaa Ouil 60irox ron XYUUH 3VIUI Hb 3X OpOHY Y3DJI IOM.
VY mupaard XYH/ YHADCHUI 95X opoHY Y321 3alnmryii 6aiix maapanaraTaii.

DHd OyX yAupAax apra OapuiibIl 333MIIMK, XYMYYHUU COTIDJIMNAH caiixHbIr
Ouemdd MIMHIIACOHYIP OKUHXOHD yAUpAAard Hb XYH TEpenxTHUH XaMIuifH caifH
caiixaH, mryapra 3YWIMIH 637151 ToSMI3T 60510X ECTOI Ik OU XyBb1aa 00I0T FOM.

Caiin yaupaardy OaiixelH TyJA Japaax yIupAJIarbiH apra Gapuibir
333MIICIH OaiiBaJI 30XHITOM

Vmupaax yxaaH yAUp/UIATBIH apra Oapmn XyH Oypn 3asacaH  Oaiizar.
Oepuiiree yampaaxaac dXJI3J OpX IIp, XaMT OJIOH, XaMar yjicaa yAupaax XypToil
I'X19 9HY yxaaH Hb XOIXKCOH XOIKeeryHranpiId I suraartail oM. YIupraax yxaaHaa
aBbsfac. 4aaBap OONTON Hb XODKYYIDXdA XYH €6pee 4 XHUIK, XYMYYC 4 TYYHA
Tycllacaap HPCHHUH XYUMHA XYH TOPOJIXTOH TYYXHD? MOHXOPCOH OIUH Toxui
YIUpIAarduiir TOpYYIDK 6ac Topkdd. YIupaax yxaaHbl 00pee cypax OWdur Hb

4. http://haiime.blog.tiogo.mn/read/entrv290412 2. GaiuryynnarblH YWAn axunnaraaHbl Xypam.
YB.,20170H

39



ampapan. xymyyc oM. CaifH yaupaard XyH Mall OJIOH YaJBaphil 933MIICOH Oaiix
XOparTai 6a yAupAard Hp Japaax 4ajBapyyAbIT 939MIINX XOPIrTait Oaiinar.

Yaupaary ub éc 3yidT yanapraii XyH 6aiix écroii

Jann aMpipan Ik yaupAard XyHn Oaiimarryid. Yuup Hb ONHBI HYHDHI HII
xaparfax Oaifraa OyXdoH Hb TYYHHH Jaij aMbIpaiblH Tycran Gommor Ommd. Momaox,
KYKHITDX, XOI03p Tapraxk HIT XOCOT SBX OONOXBII YIYMCIIXTYH 9 Ijar Xyramaa
39CHiT Hb Taprajar XOpBOOTHHH XaTyy Xyylb VHTYIIITHHT MapTax OOJIOXTYH.
VYimupaard XyHHH fJang  ambipan  Oyioy TYYHHE aMbpapansiH - GmiIocodH, HTITII
Oumpan, XyBUHH 3aH 4YaHAp, MOpaib, Idp OyaIuiH ampapan, Tp 4 Oyy XdI XyBHilH
caxuira 6at XypTaJ TYYHHUH U 30rCOX Y TOPXUAT OyTa3xk Gaiiaar 6uimo.!

Yaupaard XxyHuii aMm i X0€p Yprajik HUiHn:r

Xynuit yr Gon TyyHHH HOp XYHA IoM. XYH amiantaa OHeNYYIdXdI TYYHI
UTIOX XYMYYCHHH HTIII ocmer. Tap XoMikdora3p TYYHHI HOP XYHZ APIIUIX OOIHO.
XapuH amianrtaa dC OMENYYNIBOJI, HOp XYHA Hb yHaX OOJNHO. YIupaard XdJICOH yrad
MaprcaH IOM IOHI JOYpP HCI®MK OOIOX aB4d apA TYMOH YAUPIArdHidH YIHHT X33931
caHax Oaiinar.

Yaupaary XyH siaraaji rArCHAT yprajsk M3IJIOT XYH Oaiiaar

ASKIBIT @K XUAXHAT MDIUIDT XYH YpPrajDK @XWiITalf, XapuH saraaf, smap
ydpaac TOATHAT MdA»K Oaliraa XYH YpIoiDK yauppard Oaiijar IDCOH anTaH AypoM
Ouid. Mpuiar, yanBapTail, aBbsacTail XYH @kIBIT "XIpXdH" XHHX?) MAIIAAT 00N XapuH
yaupaard XyH "saraan" 3H? 3YHIMAT, WM 1art, wiiM Oaiiuiaap Xuix €CTOWT MAJUIAT.
XopoB yauppard xaamaa sBXK Oaliraaraa, saraaj sBx Oaliraaraa MdIdXTYH 001 coxop
Hb COXPOO Ta3apwiIax Iard 600X OO0IHO.

Yaupaard XyH HeJIBOre0 36B IIAATraaHaap, 36B 0Oaiijyiaap WIIPXHILX
écroii

VYmupaax ypaar rdadr 0on XYHI HONeelIexX ypiaar oM. XYHI HOIeek
YamaXTyld XYH siax Oycmplr yaupAax Owmd. Yauprard XyH 0y Hb 36B, 10y Hb CaifH,
10y Hb apuyH, 10y Hb €c 3YHT, 10y Hb caiixaH, 10y Hb caiflmaanTtail T>IrHHT surax
yanBaprTaii Oaiix €croil. TAr?sa TYYHI erericeH Heneer 3eB Oaifiuiaap HIIPXHIAINX
y4aupTaii 61I0.

XymyyeTaii xapuianax yaasap

VimupanmarslH 4ajgBapyyJaac XaMIHHH & dYyXal Hb YAUPJarduiH XYMYYCTOH
Xapuiamax 4aaBap Oaifmar. XymyycTdoi Xapminmax dajgaar OOn IAamiua axuX OOIOMXK

eHJIep Oaiinar.

' Lsyarmaa. XyHuit HeeuwiH MeHexmeHT. YB.. 20010H.
http://hajime.blog.gogo.mn/read/entry290412
40



BycabIr oiiarox

VYaupaard XyH OJOH 3aH apaHIIMTad XYMYYCTdd xapwinax Oomno. Hitmaac
X9pOB TOOHUHT OHNrOXkK. Cyn OONOH XYYTPH Talyy[dbl Hb HOMK YajaBal Xapblaxam
xsbap Gaiix 60IHO.

WidH pananryii 6aiix

Bycaslr MAXIDXUHT Oposfox Xoparryid. JKupuifH HOT aKMnTaH TaHB OOMOXK
Oaifraaraac XaBbI'YH yxaaHTail I3k Oox. Xomumiraop Tap HaMxaH IyXTai. Oypor XyH
AT COTIATRI TOPYYDK OOIOX 9 T3P TaHBI MIXIIX Ik Oaliraar TaHb JOp Hb MDIIX
6omno. Tyynn Oyy umx 3ad rapra. Top yyHumiir 4 Gac oitnmroHo. XyMyycTd# Xapbliax
LOPBIH TaHI] apra 00 NIyapra. WIdSH TalaHryi 6alix sBmai.

JloTHo Haiipcar yre

"bu uwamaiir yryincoH myy!" 3eBXeH TypaBXaH 1 YI. I'9x133 XyHuil caTramn
sax Oyyx OaifHa. "UuHHN HpCOH 4YMHB sMap caifH oM 03" IICOH XOIXPH YT XYHL
sIMap XOPOTTAH OOIOXBIT MOAPIX XOpIrrau. MiMdpxyy apra Gapuin MEHEKMEHTIN
Mar yyxain Oaiinar.

Asxua 0yp uyxag
ApuyH IDPBpPHIH 6pee IPBIPIIAT 4 Oalf, MUPKII y3YYynOdp Tormojor 4 Oaif Oyx I
axmn yyxan. SImap 4 axun OaiicaH XyH OypT xuibk Oailiraa aKuia Hb 4yXasl TdATHIT
oiinryyn. XaMruiiH n1apyy XyH 4 Martyyjaax gJyprai myy a3s.

Ypam 3opur 6a caHaauiara

Ta axumuaplHXaa XKJIBIH LHArMUr XyJganfaH aBdy 4ajgHa. Ta yYHHIT Toxopxoi
Xyramaauj mpraadd Oainrax wamgHa. [Dx139 Ta XyHHil ypaM 30pHrI, caHaadiara
COTIAI 3YTIAIMIT XyJanaaH aBd 4afgaxryid. DHd? OYIIUUT Ta 00pee OIIK aBax ECTOH.

XyMYYCHIT XYHI3JI

Xy4 XOpOMIdCHP XYH IOYHA U Xypaxryl. Xaxyydab erexuilr 3aBaax Hb
WDKTUAT JTyyBaHraap Xyypax I OpPOJIOXTOH ammi. XapuH XYH OypT Taapax HOT I
apra Oaiimar. DHY Hb XYHHUT OIIroX, XYHAITIIX XyBb XYHHH 3YTTO/IHHT 36B YHIIIX
sIBIaJI. 30BXOH JHO I apra XYMYYCHIIT 30B YU XaHIYYIDK Ya/IHa.

XyMYYCHIiH HIPHIAT TOITOO

XyMYycHIHHX?? HOpUHT TOorroo. Ta yyHI?? X333 4 Xapamcaxryil. XyHHHT
HOPIOP Hb MO OaiiX Hp TaHBIT acyydal MUHIDXD XdIDH alxaM yparml axuyink
OTHO.

ASKITYH] TaHb aKj1aapaa 0axapxjaar 0aiix HeXwIuir Oypayy/uk er

Jlapra Hap akui4jsiraa MaHail KOMIaHHM, MaHail YHIIBAp 'K spuxaj QypTai
Oaiimar. Axmutax Oafiraa KOMIIaHM YHMHb Ta HApbIHX IOM IIYY TIDATHAT XYMYYCT
oinryyn. TomeHx axmmiax Oaliraa Oaiiryyiuraraapaa Oaxapxax OOJIOMMKHIT OJTO.
AMBIpan MIUIITYH, MXOMCOT, OJDK Oaliraa amrwWilr Hb XyBaaraaj aBYUXJar XdOI9H
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apra HapblH TOIee AXWIUIAK Oaliraa MAT COTIATIRI AXUITHYYAAA TOPOX Hb DI0OT
Oaiinar. MM y321Tai XYMYYCHHIT Ta JaiumiDK aXKIILTYyIDK YagaxTyH.

Askuiaa anxaapy 6aii

ToMO0OXOH OaliryymiarslH HOT acyydan OOl aXWITHAa aHXaapAarryil sBaan
Oaiimar. ToOAHMHTr aryy TOM MEXaHU3MBIH OJpar LIypar Teauid 00M0XK XaHAax
Oomoxryid. XyH ragor 6ox XyH 1 Oaifmar oM O0JOX00p TIIDHI aHXaapald XdPOTTdil.
Tom sMap HOTPH apraap OyCABIH aHXAapibIl TaTaXbIl XUUIDIIT. AXKUITHyyATalraa
sipHa JDITXK, aap caap 3YIHIIAC 9XIMOA @XM XOPIdd XYpTal spuinax 6ai. Tomumit
caHal OOUIBIT COHHPXOXK COHCIOr TaHA YYHHIl TaHb Yyp AYH TyH yIaxTyH xaparmax
601HO.

Jlonxuil epTeHIen Mall OJOH LML aryy yAUpAAarduj TepeH rapu Oaiican
rapcaap 4 Oaifraa. DHY IyHIaac IOJIXUHH TalbIl d319H HX T'YPHUHUT Oaliryymmk, opuuH
YeI eepHiiH yaupAaH AaryyjlaxX yxaaHaaapaa Taiixargak Oafiraa CyyT >KamKHH 330H
UpHruc xaaHbl yOUpAaX yXaaHbl Tanaap Japaax Mdmpuna Oaiina. Tapaop ymupaard
XYHHH OYXUil 4aHApYyIbIT 339MILCIH XYH OaiicaH MATHNAT TYYX OaTaiiar oM.

Yaupaax akMJITHBI €3TIIJI 3YHH OHILIOT

Vic opHBI SIMHH 3acar HUHMIOM yJIC TOpUHH OYX XYpa?dI XaMapcaH eepwWIoH
OaliryynanThlH 51 OpHONHHH 5HD YeI HUHT UPIIAWAH COTMAI 3YHH XaHAJarbir
apAumIan 3ax 392JMHH XapHinaaHjg OypoH 30XHIOXK dagaxylIlaap €epwiex Hb YIC
OPHBI XOTKJIUHH FOJ TYJIXYYP IOM.

Mamnail opoH 3ax 392/1MiH XapHiIlaaHbl OIMHY TOITONIOOH] INHJDKIDK OyH 3HD
Yen YWIABIPIDIMUT 36B 30XHCTOM SABYYJDK, YP aliraa I32LUIYYIDXUHH Tynn yAMpAax
)KIITHBIT OHOBYTOM 30B IIMIYH COHIOX XOPAITAH.

OH> Hb anuBaa Oaliryymiara aMyKHITaHA XYPIXUHH TyNA yAUPAAX aKHITHEI
COTIAI 3YHH OHIUIOT , aBbsac 4aaBap , XYCAI COHHPXOI OONOMXKMIT Xapraia3aH y3IoT
CHCTEM/I IIMJDKUX Hb HUATMHUIH [Iaap/uIareil XaHraHa Ik y395k OaifHa . |

VYmuppgara ©Oon Oaiiryyngara XaMmT ONHBI 30PHITO 3OPHITHIN TOJOPXOMIDK
30PHIITOZI00 XYPIX OOUIOro OOJNOBCPYYNAaH XaMT OJOH XYMYYCHHT yIMpAaH 30XHOH
Oaiiryynard Hb OM.

1. Yaupaara XyH yiac TOpHiAH OMTOH , SpAM HOMTOHM , yXaajar , COXIITHHUI
MIMHXKTAH , IOMBIT MapTAAITYH , OHIOpCOH YIII ABIBIT CaltH MIIAT OaiX .

2. HuitramMd xamTad y320TOH , XYMYYCHUHMH OpanT XYCONITHHT 3r3srrai
TIBUIIPTIU YeI XYMYYCT Tycalaar , COHCOX Tycalar , Kaprail 30BIOHT XyBaalIyiar

Yaupaax axunranj TaBUTAJAr LIaapularyyJ Maml OJIOH COTI3I 3YHH XY4MH
3yincasc xamaapHa. Tyxaifnban
* Corran 60710X yaBap
* Hoén nypyy

1 http://hajime.blog.gogo.mn/read/entry29041
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« bues Gapux yaxsap

ASKHIT X3pard yaaBap

YHOHY ITyJapra 3aH

* AnmBaa IOMaHJ X3P X3MXK?I3 OallIruir M3IP3H YagBap

» Canaaraa 6uur33p 6OJIOH aMaap TOBY TOJOPXOU HIBPXUIIX YaxBap

* DpX TyIlaajaa aluriax 4ajasap

e Mbamaras mWHH? 3 YHICP ¢aI069X 3pMINI3AT

e Tycraii mapraxun

e Co&MBIH X YPI3T TIIX 3PMII3II

e OpunH yeniiH acyyQuIbIT 339MIIAX

e Typummara GoloH anjaaH [33pd3 Cypailax 39par COTIAI 3YHH IIaapiaryymbir
yIHpAax aXKHITaH] TaBbaar GaliHa.

Yaupaax aKwITAHBIT JOTOP Hb CITI1 3YHH XyBbA 9 X3B IIHHIKH]

aHIrWJiar.
* Xaryy yaupaard

* 3eeneH yauppary

* OepuitHXeepee 3yTr3asr 00I0BY HIyJapra yaupaard

 Iuitamar 600BY ysH XaTaH yaupaard

¢ UurascaH 30pHiIroToil eepTee NTT3MTIHHN yaIupaard
 Ilunuiir c3trard 6071084 0M OYXHHMIAT M313T yaupaard

e Oeaper y32a1ai 60auT Gaiinana Tyaryypaagar yaupaard
3axupu TymaamTraii 6010BY JapK HOMXOTTOXBIT ypHTAaN OOIr0AOTYil yaupaary
» IupyyH yaupaarg
J13px OYX yaupaard Hb 30XHOH Oaiiryysax aBbsac yaaBapTaii 6aix ctoi.

AXWiax dYajaBap, HAIBX CaHaauwiraac IIaiTraagHa . balryymmarklH eMHe
TaBUTACAH 30PIITHIT HOP TOPTOH , OHAep Yp amurrail Ouemyymdx, OyTIdmd XamT
OJHBIT aMXWITTAl OYpAYY/IDX Hb HXJIXOH ad XOJNOOrJONTOH. YIHMpHAaH 30XHOH
Gaiiryymax aXun XWHXdJ XYHHH 30XHOH OaliTyylnax TOPONXUHH aBbsac , COTIII 3YHH
OHIIJIOT YyXaJ HOIOOIIIer.

VYmupraxy#H Yl aXmiaraansl LM X3CIIT XyMyyc OalX Xuilrsnng Tox
©OPHITH IICOH Y321 00O, 3PINT XIPOTIDI, XYCHI COHUPXOT, aMbAPANBIH acyyanTai
Oaiimar. Omd OYXHHITr XapramsaH Y32k 30XHIyylTaH 30XHOH OalTyymk Yl
@KWIaraar XOBHMH sBYyJHAa IOA3T OON Maml HapuiH 9B IyHl yp yXaaH, T3CBID
TIBYIIP, aBbsIAC Ya(Bap IIaapJcaH XU 000X Hb TOXOPXOH.

Tomopxoii canbapaap MAIPraKUI OOJOBCPON 333MIICIH XKIBIH TyplLIaratai

00J1 TypbIH XyH yIUpJAax aXui XUibK OONHO I>Idr XaHmiara 0O epeecrel ajjmaartaid
OMJITONIT FOM.
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