A. ApnyH6ona-AXNC-nitH Y ampanarbiH akageMuiiH

Xvunuiti yaupanara ctpaTeru npodeccopblH 6aruiti npodeccop, XxypaHgaa
XK.3Hx60n4- AXWC-nitH Y aupanarbiv akagemuiii 8042

ayraap fa.M»<aaHbl MarucTpaHT, XOLLyyy

8042 pyraap gam>kaaHbl MarucTpaHT, XoLlyyy

CTPATEMN YOUPANAT A, TONSBNSNTUNH TYXAN OVMNATONT,
TYYHUN MOH UAHAP

ToBu aryynra: CTpaTern ygupanara, TOneBNenTUNH OHOMbIH YHASC, TYYHUIA
apra 3yiir To4opXoinoxo OpLUMHO.

Tynxyyp yr: CTpateru, ctpatern yaupanara, ctpaterv Tenesnent

OpwHn: CrTpaTern Hb GaWryynnarbiH 30pUAr0, YN  axwunnaraaHbl YWArN3UNAr
TOAOPXOMNOX YAMpANarbiH - WAAABIPUIAH  HArAan 6ereef 3HaXyy yavpanarbiH
lUMIAAB3P Hb GailryynnarblH XYC3H 3pM3n3aK Oyl emMHee TaBbCaH WP33AYWH
30PUJITO XYP3X YMr 3aMbIr 3aaX erger.
TepuiiH anbaHbl Tyxa Xyynb LWKH33P 6GaTnargax, TepuilH anbaHbl LWWMHATIAN,
MP3asayMH  uMr  xaHanara eepunerfgex  Gailraatahi  xon6orgyynaH  TepuWiiH
GaiiryynnarbiH cTpaTern, cTpaTerv TeneBnenTUiAr 60MOBCPOHIY 6GONroX X3paruas,
Laapanara Tynrapy 6aiHa.
YVYHTA yangak GalryynnarbiH cTpaTteru, TeneBnenTUAr OHONM apra 3yWH YYAH33C
60/I0BCPYY/MK, YP AYHI TOOLOX Hb GalryynnarbiH WP3sgymH Xerkwung YHIT3 XyBb
H3M3p opyynax 60/HO.
Har.CTpaTtern yavpgnarbiH Tyxad OWNronT, TYYHWA MeH YaHap CTpartery rafgar Ho
SPTHUIA rpeKkT “BypaH 3pxX ONrorfAcoH yaupaary” racsH yTra caHaar WN3apXuimk
6aiiB . MOHIon XanHWin YrUAH caHf cTpatern ragar yr 1960-aag OHOOC OPX MPC3H.
MOHIon XanHuii ux TanWnbap ToNMba “XsTUH 6Goanoro, Tenesneree”, “AaviH
GaiingaaHbIr yaupaaH sByynax apra yxaaH”, “HWIAraMm, ync TepUiH TaMUan AByYnax
apra yxaaH” raX TailnbapnacaH 6Gaigar . MeH OpuMH VEWH 3apuMm cyanaadng,
“CaHacaHfaa XYPaXWiH Tyng apra 4apra, OB M3X X3parnisx, apra XxaHfgnara, apra
Gapun XapuH “MOHIOMbIH HyYL, TOBY00”-HA “UpasgyiH ux X3par”, “X0XXMblIH
NX YIANC” r3C3H YT 6UIA. YYHUIAT UMHIUC XaaHbl CTPATErN 3K Y33X YHA3CTIN.
“CTpartern” xamasx yr Hb “strategos” Oywy “reHepablH ypnar’ Xamasx /stratos -
LU3par, ago - 3aax, >X0M0040X/ racaH rpeK YrH3ac rapanTtai cTpatern ragar
yxargaxyyH Hb aHx/laH 36BX6H LJPruiH X3parT Xo0n600TOMroop yyc4y, eHee Vep
BPreH Xypa3ar XampaH XeDkumk 6aliHa. Twuiimasc Oycaf canbapblH CTpaTerunr
LUSPrMiAH CTpaTerv racaH yxarfaxyyHTah XapblyyncaH LUMHXWUATII XWUAX Hb OHOJ,
apra 3yiH IorMK Xon600Toi 60/HO.

CTpateruiiH Tanaapx bycas canbéapbiH onironT
CTpatervitH oHon cyynuiniH 100 rapyil »Xung uspruiiH 6yc canbapyyfblH AyHA
H3M133, 3PUUMT3I XerKMK Galiraa 6mnas.
CTpateryya xafi X3AsH OHLI0r, OHLIOI LUNMHXYYATIM G6aliHa raXx y3aar.
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-CTpaTerniir  60n0BCpyynax YWn Bl AMap HAIraH sAapantail axunnaraa o6yc,
MX3BYNIH T3P Hb GailryynnarbiH 6aip cyypunir ecrex 6a 63XKyYIaXuinr xaHrax
ePeHXUIA YNTNINYYANIAT TOTTOOHO.
-bonoBcpyyncaH cTpatern cTpaTernidiH Tecnyyauir 6onoBcpyynaxaf awmriaricaH
banix éctoll. Tecen 60NM0BCpyynaxaf CTpaTerviH YYpar Hb H3rayraspt, TOAOPXOW
X3Cryyg 60/10H GOMOMXKYYL [33p aHxaap/bil TeBNepyYaxag Tycnax, XoépayraapT,
CTpaTernTal HUALAXIYI YNACIH 601OMXKYYAbIT OPXMUXOA, OPLUMK GaliHa.
-CTpaTerMinH TyxalH LWaapgnara 36eBXeH XenK/IWnH 6oauT £BL, OGauryynnarbiH
Taanand HANLUC3H TUIAM YP AYHA XYPraCH33p X3paruas Hb 6ainxryit 60/Ho.
-CTpaTernir Tenesnex feUaj TOAOPXOW apra X3M>KI3HYYAUAH TOC/IMIAT 30XMOX Veq
nnapy 600X Byx 6ONOMXKYYAbIT YpbAuMNaH Xapax Hexuen xsasraapnargman 6ariHa.
NiAM3ac SH3 OYpPUIH XyBUNOGapyyablH TyXail xaTyy epeHXWiANieH [OYrHacaH, 6ypaH
6yc 6a HapuiiH TOAOPXOW BYC M3LIINNYYANIAT alLmriaxag XypHa.
-YWn ABUbIH epHeneep WYy HapwuilH M3[33131 O6UA 60N0X Yen aHXHbl CTpaTerninH
COHIFONTbIH  YHA3CNMMIAT  3Pran3asHi Xyprax O6onsowryi. WMidmaac cTpaTernir
3prax X0n600rymrasp aMmXXunTTan almriax 60/10MXKIyim oM.
-Tecnyyaunr UMK COHIFOXbIH TYN4 CTpaTerniir 60/I0H 4Mr Gapumkaar Xaparniax
Hb TAAM33PUAT HAM3H afnn OM LUMT Xapargyy/mk 60/10X M. 3Arasp Hb eep 3ynnyya
oM. Yur OGapvmxaa Hb OGaliryynnarblH Xypax T3 3pMan3aK Oanraa 30pUNrbIr
NNIPXUANGAr. XapuH CcTpatern Hb 30pUAro[ Xypax apra Xaparcan tom. 4Yur
bapvmaa 60N WWIAABIP rapranTbiH WYY 6HAep TYBLWWH. YUur GaprmMaaHbl HIr
LUOrublH yea TOXMPCOH CTpaTerm Hb X3paB bGaWryynnarbiH 4ur Gapumkaa
eepuieraBesn TOXUPOXryil.
-CTpartern 60/10H uir Gapumdkaa Hb TycrawW arwmnHyypgan, TYYHY13H Ganryynnarbi
fH3 OYPUIH TYBLUMHIYYAS3L XapuiuaH opnox 6o0noxoop 6aiHa. BYTaMXuiAH 3apym
napameTpyyq Har arwmHg 6GairyynnarbiH uur Gapumkaa 6alicHaa, eep arwmHp,
TYYHUI cTpatern 6onHo. Llaawma uir Gapumdkaa 6a ctpaTeryyn Hb 6Ganryynnarbi
aotoofon 6onoscpyynargax Tyn epAvidH watnanbir 6uin 6onrox 6a yaupanarbiH
033 TOBLUMHIYYA3L CTpaTerviiH 3neMeHTyy[, L0044 TeBLUMHIYYA3L uur Gapumkaa
60K XyBUMpPHa.
AHA33C y33xah: -CTpaTerminH yxarfaxyyH Hb Yl aXunnaraaHbl Yvrfian, 30pUATof,
XYPaxX apra 3am, X3parc/vnr Unapxuinmk bGarHa. ©epeep X3n63n TP Hb 30pUNrof
XYP3X X646/1reeHnin YHACIH xeTey baliHa.
-CTpatern Hb Wp3sgying 63anTraxag unrnsgsr 6ereen  Xysunbapyyatanh 6aipar
GaitHa.
-CTpaTern Hb ragaaf Hexuen O6anig/iblH OyXud N AMHAMWK TenieB  Gangnbir
ypbAunnaH TOOLUCOH Ganx Gereef rafaag 6anfnbiH AMHAMUK YpbAuyunaH TOOLCOH
ANHAMWKTaN HUALAXTYA 6O/ICOH TOXWMONAONA CTPaTErnMinH HAr XyBunibapaac Heree
XYBMNOAPT WWMKAIr GaiHa.
-CTpartern 30punrof Xypax apra Xaparc/vinr nnapxuinngar 6a GanryynnarbiH Xypax
F3XK 3pM3/I33XK Oy 30pUNTbIT YMT GaprMKaa NN3apXMiniaar baiHa.

LlapruiiH ctpareru
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CTpaterniiH aryynra, TYYX3H XODK/IWAH axul, eepunentuir U3prunH  HapT
KaHXXHYY[, 3pAsMT3f, M3IpPrafiMinH fapaax TOAOPXOWNONTYyfAaac XapXX 60n0x 6aliHa
. YYHA!
-Ctpatern 6on nx 6yyraap Oyyaaaa yn xypax OyKy XxapaaHaac ragHa 6ok Galiraa
LU3PIrMiNH  XeaenreeHnin Tyxail, XapuH TaKTUK 0601 3H3 XA3raapblH A0TOp 60K
Gaiiraa LapruiiH XeenreeHnin Tyxan WUHXN3X yxaaH oM (MeHpux bronos, 1799).
-CTpatern 605 [ailHbl TyXal LWWMHXMN3X YyXaaH tOM. T3ap Hb U3PruiiH onepaupbiH
ABUbIT TOMOBMOX, YYMP YyXaaHbll Hb O/MK, TOAOPXOWNLON XXWMHX3H3, [33[ EepeHXuii
YKaH>XHbI LLMHXN3X yXaaH MeH (purepuor Kapn ABcTpuiickuia, 1813).
-CTpaTern 601 SiMap HA3r3H OPOH pPyy TYPIMIUANGH [aipaxaf Y, 6epuUinH OpHbIr
Xamraanaxag 4 faiHbl Tanbap [33p ONOH TYMHWIAT 4adsapnar yaupgax ypnar tom
(AHpu XXoMuHK 1840).
-CTtpatern 60on Tyxain6an, maremaTMK LUAT TOTFTBOPTOM LUMHXMI3X YyXaaH OuLL.
TyxaliH VYeuinHX33 Hexuen 6angnaac ypraH rapd, XaMriAH CYYAWUIAH  YeWidH
GaiingaaHbl Xaparcnyyaasp togopxomnoraox eavgar (3urumyHg LLnmxTuHr, 1840).
-CTtpatern 601 paiHbl 3opunrof GalngaaHbir  alivrnax, [AaiHsbl

epPeHXUn 30pUNroToiN GaingaaHbl axunnaraar ysangyynax Tyxai cypraan meH (Kapn
Knaysesuu, XIX 3yyHbl 20-10[, OH).
-LlspruitH  cTpatern 601 HUATMWAH  TOAOPXOW aHrMyAblH COHUPX/bIH  Teneex
33BCAFT TAMU3N OGaharaapaa AalHbl 3y TOTTAbIH - TyXail LUMHXI3X — YXaaHbl
M34/I3TVIAH - TOFTONLOO MEH. TyYYHWA 33parussarasp 3H3 Hb YAC OPOH, 33BCarT
XYUHUIAT faiHg 630TraX, TYYXWUAH TOAOPXOW Hexueng 33BCarT TaMUAUAT AByynaxap
Xamaapas OyXWin U3par-ync TepuiiH [334 yAupAnara, [A33f4 KOMaHa/iasblH - rasap,
epeHXUn WTabyyabiH NPaKTUK YN axunnaraaHsl can6ap tom (B.[.CoKoNoBCKUIAH
XsIHAaH Toxuonayyncan "LiapruiiH ctpatern” cypax éuunr. 1963 oH).
-LlapruitH cTtpaTtern 601 USPrUinH ypnarviiH GypangaxyyH Xacar, y/ac OpOH, 33BCarT
XYUHUIAT JalHg 630TraxX, AaiH 601004 CTpaTeruiiH onepaubir TeneBnex SByynax
OHOM, NPaKTUKWAH acyya/ibil XamapcaH TYYHWA [334 YAWPANarbiH MPakTuK Y
aXunnaraaHol canéap meH (H.B.Orapkos, 1979).
Taraxssp U3prMiiH  cTpaTer 60N LWIMHXN3X  yXaaHbl  M34M3r, NPaKTUK Y
aKunnaraaHbl HIr 43N M. LI3pruidH ctpatern Hb X0&p TYBLUWHTAIA.

1 .OainHg 63nTrax 6a aByynax axkunnaraar 6yxang Hb Xxampax TYBLUWH

2 .CTpatermiiH Tepen OypuiH  axwunnaraar sBYynax  TYBLUMHTAM
(A.A.JaHnnesuny 1992) xamM3asH TyC TYC TOAOPXONIKI3.
SArasp TOAOPXOMNONT, OMNrONTYYyAaac Aapaax AYrHANT XUiK 6010X GaliHa.
-OH3 KaTeropumr “ync OPOH, 33BCAIT XYYHWIAT AaiHA 63N1Trax, [fdaiHbl SBUAf
YAMpAax, CTpaTervwinH onepauuygbir TeneBnex fByynax OHOM 6a MpakTUK" X3M33H
TOAOPXONMXK 6aiHa.
-LI3pruitH cTpaTerm Hb LJPrUiAH apra Xaparcan, yAc TepuiH 30puArbIr Xonoory
FYYp rax y33X MpcaH baiHa.
-LlspruitH cTpaTern ync OpHbl 3AWAH 3acruiiH  6aigan, HWUATMWIAH Galiryynan,
YWANABIPNSN, LUMHXNSX YXaaH, TEXHUKWUAH XODKWAH TeBLUWH, XYH amMblH YIC Tep,
éc CypTaxyyHbl 6arignaac wantraangar 6aiHa.
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-LL3pruitH cTpaTerniniH Xerkun Hb [aiHbl XyBbCas eepunienTTan Xonbooton Gereej
YNC OPHbl 6ONOH L3PrUilH [334 YAMPANarblH YN axwunnaraaHbl Xypasr Xxamapu
GaiHa.

CTpaterv yaupanarbiH Xernkun
CTpaTtervitH yaupanarbiH OHOJbIH YYC3/, XONKINAT eHrepceH 3yyHbl 60-aag OHOOC
AXTAN K FONNOX Cyanaayuni y3asr Xaaui 4 6yp MaHail 3pHUA emHex V 3yyHi
XatafgblH U3PrMitH XaHXUH CyHb LI3bITMAH  LUSPrUlH  ypnarniiH  Tyxarh angapT
cypraanuygag o6uuurgcaH 6aingar . OpumH yepn cTpaTerviiH yaumpanarbiH acyyasibir
ONIOH Tanaac Hb cyfnax 6oncoH. CTpaTernitH yaumpanarsiH XeDKINAr cyanaadng sH3
OYp3sp TOAOPXOWNCOH Oalpar. T3Ar39pUAH 0N LUMHXYYA Hb  MEHEeXepyyauiH
X3P3rnax TenesnenTuiiH apra TeXHUKYYAUAH Xerkun oM. Typyy YeunH WNX3HX
OV3HECT MEHEXepPUinH rofl axun Hb efep TYTMbIH axniaa Tenesnex 6aiB. bBusHec
OPIreXUXUAH XMP33P OPYHbI HEMeenex XYUYMH 3YWAC Y ONWMpY, YN axkunnaraar
TYYHT3  30XULYY/MK XOTNeH fAByynaxag TeBarTah 60/DK WMPCaH. WiimMasc Taf
XOPOHre KanuTtabilr TeceBeX, 30pUAroop yaupaax rax M3T TeceB XSHa/TbIH
CUCTEMUWIAr alnrnaH Wpasgynr ypbauunaH TeNeBNexXWiAr OpoNAoX 3X3/7C3H. OHAI3C
N VIP334YAL YWTNACIH YPT XyrauaaHbl TeNeBNeNTUAH 3XN131 TaBuUrgcaH 6a TyyHWIAT
Hb aHXaH LLATHbI TENIeBNONT 3K HIPNILAT .
CTpatervitH yaupanarbiH OHOJbIH Y3371 6apumTian
APASMT3H cyanaayung cTpaTervitH Tasaap Maw ON0H AYTHANT rapracaH, T3A4rasp Hb
MX3BYNIH XapunuaH aguaryi 6a wantraaH Hb A33p AypAcaH CTpaTerniiH Xampax
Llap XYP33 Hb X3TIPXMI1 TOM tOM.
Hraag aoop cTpaTernini yampanarbiH Tafaapx 3apum Har TOA0PX0MNN0ONTLIM AYpAbs

Maikn MeCKOH HapblH 30XMOryng;:

O "CTpaTteriiH yaupgnara Hb CTpaTerviiH Tenesneree  600BCPYY/HK
X3P3aNKYYN3X YN aXunnaraaraap AaMXuH XaHrargaHa™ raxas.

MuTep PainT HapbIH cyanaavng;

O CTpaterviiH yauMpanara Hb "ragaafl, [A0TOO0[ OPYHbIT LUMHX/I3X 3PX3M
30pUNro, 30PUNTYYAbII  TOAOPXOMNOX, CTpaTeruir 6GOMOBCPYY/MK  TOMBEOSOX,
TYYHUAT X3P3ANKYYI3X, XIPIDKUNTUAT XAHaH YH3/19X™ racaH 5 ye wartrtan yin ssu
X3M33K33.

"peropwu I".[ucc Hap:

O CTpatervitH  LUMHXWAr33,  CTpaTerMinH  TOMbEOSO/,  CTpaTeruiiH
X3PANKYYAANT  T3C3H  CallWrymM rypeaH YW SBUbIH - H3r4193p  CTpaTeruiiH
yAMpANarsiH aryynroir TOAOPX0NNCOH b6aitHa.

YyHAa: J1. Jixaawmg, P. bagpanvaa Hap:

O "OHon apra 3yig TynryypnaH 6airyynnarbiH Yin axunnnaraar XerkauiiH
WYY [334 TYBLUMHA XYPraxaf YWrfiacaH 30pUNTYYAbIr aryyncaH 3aHrunaa LWvinaeap
raprax yin sBubIr CTpaTerninH yampanara raHa™ raas.

MeH I.baTxypan cTpaTeruiiH yampanarbir ToA0pXonI1oxa00:

O "30pUNrbIH HArgan, GanryynnarbiH 60/10MX, aXWUNYAbIH COHUPXONA HUALIX
TOLIOPXOW XeTenbepuinr 6010Bcpyynax 6a yaupaaxbir CTpaTerminH yaupanara raHa"
r3C3H GaiHa.
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A.LLyypas, [.MaH6aaTap HapbIH cyaiaayung;

O Crtpatern yampgnara rax “lafaaZl OpP4YHbl 3P3NT X3P3rl3s, 6epusienTeHn
30XMUOH 66pUINH GaiiryynnarbiH 6yx Tep/MNH Heel, 60NOMXWIAT alnrnaH 30pWUnro,
30pUNITO0 XaHraH Guenyynaxaf yaupgnarbiH 6yTal, apra axunnaraa oM’ raxas.
Y.bat-Oprun

O CTpaterniiH yaupanara rax 6airyynnarbiH 6epuinH HArAC3H  30pUAro,
a/iICblH  Xapaaraa TOAOPXOMMK TYYHA33 XYP3aX3[ YWIN3AC3H Teces, Tenesneree
00NI0BCPYYNaH  X3P3ANKYYI3X34 YWIN3AC3H  yAMPANarbiH - yxaaHbl Vil axwunniaraa
Oyroy ypnar tom .

LL.©OHep>kapran

O CTpaTerniin ygupgnara Hb CUCTEMMUIH OPYHbI XapuauaH LWYTINU33 Oyoy
THAr33pUIAH UP33AYIH Tenes b6aaang WUMKUX LAMKUATUIAH 3yparnasn ioMm .

DHA93C Xapaxaf CTpaTern yaupgnaroir 6yrg N1 TOLOPXOWMK X31C3H  60/10BY
X00POHA00 eep baliraa Hb xaparfjax 6ailHa. DH3 Hb KOy Xapyy/mK 6GailHa B3 raxasp
MEH /1 CcTpaTernH OJfIOH TanTaW, TOM XYpP3ar XamapcaH 3YyWn T3Arvinr Xapyymk
Gaiiraa om.

3HA33C Aapaaxb AYTHANT XUAXK 600X oM.

-XaMrMiH TON Hb 3A4r3asp XYMyYyC CTpaTerviH yauvpanarbiH eep eep OHON,
CYpryynuir teneesner yypaac 6avip cyypb Hb eep eep bangar axaa.

-HwiirmniAH ~ opraHusm  60onox  Gairyynnara OypuiAiH  HUANYYMK By
OYTIarAsaxXyyH, YUNUMNras anraatad, 3ax 333/, X3parnaruymg Hb ©66pPUNH T3C3H 3aH
TONOeBTIN, ambpasiblH MeunernimHxee eep eep ye LWaTaHj fABdar ydypaac cTpaTeru
Hb aryynrbIiH XyBb/ 4, TOMbEO/I0/I00P00 Y Anraatan b6angarta Xon600ToMn.

X08p.TenesnenTUinH Tyxam OnIronT

YOupaaxyinH yxaaHf TeneBnenT, 30XMOH Gaillryynant, WA3IBXXKYYIANT, XAHanT
WanranT racaH uur yypryyasac TeneBnent Hb yaupAaxyWH yXaaHbl TapXu Hb 6O/XK
Gaiigar ron yHKL Hb HOM.

TeneBnenTuiiH  acyya/bil  aBy  Y33X[33 TeNeBNenT, Tenesneree racaH
VHAC3H OMAronToO siNraH OWArox LiaapanaraTail. ©epeep x3n63n1 Tenesnent Hb Lar
Xyrauaa, TOOL00/10/1, OOJOMMXWAH LUMHX YaHapTail XYy4YmH 3yl 6Gereef 3HAXyy
OOOMXMWIAT  30PUNTbIH  HAM3H aaun 60AUT 6uenarasxyiny 6aignaap TOOLLOO/OH
UaacaH fA33p OyynracaH Ouunr 6GapuMTbLIr  TeneBneree raX HapnsHa. Har
bavryynnarag axunnax 0OanWraa XyMyyc eHOep VYp AyH raprax OpYHbIr
OYPAYYNIXUAH TYNL XaMT OHbl 30PU/Ir0, 30pPUNTYYA TYYHA XYP3X apra 3ambir XYH
Oyp OMNrocoH Garx sBAas H3H 4vyxan. ©epeep X363/l XYMyYC Yyxam Ky XMUiX3a
(ONrocoH) Maaax 6aix ECToi. YYHWUIA TYNA TeNeBnenT XWAraaar.

Tenes 6aigan - 6aingan Tenes /tOMHbI AH3 6aingan, WUHX Tepx/

Tenesnent - 601 MEHEXMEHTUAH YHACSH UUr  YYPryyAWAH H3r  MeH.
TenesnentuiH YHACAH [33p OGalryynnarblH 6HeerwimH Hexuen o6angan, 30pwNT,
TYYHUIAT X3P3nKyynax apra 3amyy/ ToA0PXOUIor OHO.

Tenesnent - rafar Hb Galryynnara eMHee TaBbCaH 30PW/ITOA00 XYP3X apra
3aMbIlr  O/IOH XyBWn6Gapaap 60M0BCPYY/MHK TYYH33C alb OHOBYTOMI Hb COHIOX YWN
aXunnaraa tom.
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Tenesnent - 1. ©MHee TaBbCaH 30PUITO0 aNDKUITTA X3P3NKYYN3X3[
YMIN3C3H HOBLMIAH OHOBYTON XyBaapunant, 2. 30pWAro, 30pUNTO0 X3P3NKYYNIX
VN aXunnaraaHel Teceenen, 3. Ipasayna Xminx yinnaan rax To40pX0oncoH.

Tenesnent - 601 L3U3H XYMYYCWUAH apra 33BCAr. 3XA33 3H3 Hb XYHA
OAPXLLIANTIA OKOYHbI XeAeNMepyy4 AyHAaac Hanaafh XyHAsg Toouorgaor tom” P.
AKopg
Tenesnent 601 eHeErninH Ganfgan Xypax rak xycd Oyn Gargan XoEpbIr Xon6ory
ryyp tom. TarBan TeNeBneree 30XMox XapuyLarbir MEHEXXEPYYA XYN13343r.

Tenesneree - Taopxyy VYin sBUbIr yaAMpAaH 30XUMOH  Gallryymk 6yi
CyObEKTMIAH rapracaH LWWAABIPYYAUAT TycracaH anbaH ECHbl OUYMr GapuUMT. DH3
yTraapaa Tenesnieree 601 6Wenargsxyuny, Yl axunnaraar tycracaH 6apumTt 6uuwr,
GairyynnarbiH Yin axunnaraaHbl YWArAYYAard Hb tOM. TeneBneree Hb LLUMHXK/I3X
yXaaHbl YHA3CN3NTIA Ga eHrepceH YewurH cyaanraatad 3alnwryi Xonoorgox 6anx
lWaapanaratain. TeneBneTUH axwunnaraaraap WpP3saynig HYr, X9pXaH ryiuaTrax
B3? rafar ros acyypnaa xaHayynaar 6a gapaax rypeaH acyypnang xapuy erger.

Op00 6upa xaaHa Xypaag 6anHa?

Bupa XxaaHaac Xaallaa siBaxbIr XyCaX 6aitHa B3?

YYHWIA TyNg, /30puarogoo XypaxuimH Tyng/ 1y Xuinx Xapartai B3?

TeneBnent Hb epeHXNIA yTraapaa fapaax 3yWncuir aryynaar.

. BaviryynnarblH 30punro 60M10H cTpaTern /30puUnryyf Hb MEHEXepPYYANH
XYP3IXUIAT 30pbCOH MP33ayIH bangan/

. 3opunroo 6Guenyynax apra 3am, WWAABapYYA /YN axunnaraa Hb 30pWATOL
XYP3UH Ty TeNeBNBCeH apra Xaparcnyyq om/

. Yin axwunnaraaHbl OHOBYTOM 30XWMOH 6Gailryynant /TeneeneceH yun
aKunnaraar XapanKyynax XyMyycT yypar faanrasap erex/

. TeneBnereer Xapankyynaxsg LlaapAarfax XepeHruiiH 3X YYCBIP TYYHWIAr

O/1XK B63INTrax

Tenesnent Hb anvBaa acyyfan, OG3pXLWINMAT TyHraaH 60[0X, T3Ar33pUinr
faBax 60/IOMX, XyBWUNGapyyablr 6G0M0BCPyynaxal MeHeXepyyass Tycnax yxaaH
6onHo. Tenesnent 6on GalryynnarbiH Yinn axunnaraaHbl YNrN3/IMIAT OHOBYTON, 3y
30XUCTOW, HapWitH yTra aryynra, ysngaa Xo/600TOM TOrTooxoA Luaapdaraax
yOUpAIarbiH YyXan X3parcas oM.

TenesnenTuir fapaax X34 X343H LWanTraaHbl ymMaac X1inaar.

. Topgopxon 6yc 6anianbir 6aracrax

. 30pUNTbIr HApUIBYNaH raprax

. YN axxunnaraar OHOBYTOI 30XMOH Garryynax
. XAHaNT WanranT Xninxag xanéap 60srox

Tenesneree 30XMoX YHA3C Hb Taamarfnan 6ereef 3H3 Hb GHIBPCOH YeWlH
M3/33, 66pUIAH 60ANT TypLunara, 3eH 6Unar 43sp YHAICN3H UP33ayiH 6ananbir ypba
TECee/16X apra tom.

TenesnentTuiH TyBLUWH, TEI6BNI6r66HWIA aHrnian

Tenesnereer uar XyrayaaHbl XyBbf YpPT, OOrMHO T3K XyBaagar.
Baviryynnara [O3BLUYY/IC3H  30pWITOA00  XYP3XMAH Tynd 6GOrMHO  XyrauaaHsbl
Tes1en1ereer XapanNkyyCcHUn YHAC3H 433 YPT XyralaaHbl Teniesniereer ouenyyngar.
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OH3 yTraapaa Tenesneree Hb TYYHWA acyyAnblH Lap XYyp33 LWMHX YaHap, uar
XyrauaaHbl iH3 OYPUIAH TYBLUMHTII GaliHa.
3ypar 2. TeneBnenTUiiH TYBLUWUH

Yiun axunnaraabl Tenesneree: Llar
XyrauaaHbl XYBb/ 6OrnHo,
V3YYIANTYYA Hb FYH3rnm
HapuBYNanTah HWM33L YHA3H  604nT
Gainpar  6ereef, 4004  TYBLUHWM
MEHEXepPYYAUMH Yl aXuninaraaHbl
yampaamx 6onaor.

6. TaKTUKNIAH Te/eBneree: Ypt
XyrauaaHbl TeNeBNereeHnii yp AYHA
XYP3IXUAH Tyng Amap TOLOPXOW aXKui
XUAX  €écToin  B3? [lyHA  TYBLUHWNA
MeHEeXepT Xxamaapgar.

* BaitryynnarbiH 6yTUWIAT TOAOPXOMOX,

» bornHo ayHpg xyrauaaHbl 6opnyynantbiH Tenesneree 6010BCpyynax,

o CaHXyYruminH TeceB, aXunnax Xy4YHWiA Tenesneree 60MOBCPYynax rax Mar.
OH3 Teneeneree Hb KU XYPTN3X Xyrayaar Xxampax 6ereef Y3yy1anTuiAH
HapuitBuNan Hb AyH[ 33par GaliHa.

B. CTpaTernminiH Teneesneree: YpT XyrauaaHbl Op4yunf, Lar Xyrauaar Llaapgax
bereefi  GalryynnarblH  €PEHXWA  30PUArbIH  YYAH33C  UP33AYAr  Xapaar.
TeneenereeHnini xyrayaa ypt 6aix Tycam WpP3asayMH HapuiiBynas TOOLOX 60M0MXK
bara, LWaapanara Teaund 4uMHI3 6Garacgar. TeneBneNTUMH 3H3 TYBLUMH XaMruWidH
EPeHXUI acyyAnbil aB4Y Y33)K COHFOCOH uur XaHgnara 60auTonM 6GOMCOH 3CIXMIT
6aTtnax 30pWMAroop ragHax OpuYMHr  cydnaH  GairyynnarblH — €peHXUin  epreH

YN N3NNIAT TOAOPXOMMK eraer.
3ypar 3. TenesnenTuiiH Xano6ap
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BairyynnarblH TenesnenT TYYHUIR X3paruaa

BairyynnarblH yaupanarbiH ron 30punro 601 emHee TaBbCaH 30pWUITO,
30pUNTOO0 an>KUITTAN X3P3INKYYN3X, XaMrniiH Gara 3apfgnaap (XyH Xy4, uar xyrauaa,
TOCOB CaHXYY, HeeL, r.M.) amKXunTaHf Xypax ssfan 6ereef sH3 Hb TYYHWUIA OYTUMIAH
HapuUinH 30XMOH Gailryynant, XyH OYpuWAH Yypar Xxapuyunara, axun yYypruit
OHOBYTOWM  XyBaapunanT 33prasp [JaMXXWH X3pankux 6ereef YyHA cauTap
60n0BCPyy/caH TeN6BNBNAT UyXas YYPar ryRNLITraHa.

BaliryynnarblH yaMpAnarbiH YHA3C Hb TeneBnent! rak TOAO0PXOMNNCOoH
baiiHa. TeneBnent Hb Tefesnereereep pavdkWH Yl axunnaraaHg 6o4mMToop
X3P3NKUX Ty TeN1eB16ree, TeNEBMENT XOEPbIT CAIraX aBy Y33X 60/I0MXIYI HOM.

Taraxaap GauryynnarblH TeNeBNenT Hb TYYHUIA  yidn  akunnaraaHbl
eHeernH 6oauT Gargan, WMpPaIRYAL XYpPaxasp TaMyy/DK Oaliraa 3pxam 30pUNro
XOEpbIr X0N160r4 ryyp om.

BaiiryynnarblH TenesnenT [r343r Hb TYYHWA 6MHee TaBbCaH 30PWIrof400
XaMIMAH X3MH3NTTI AMap 3amaap Xyp4y 6010X B3? r3frvir WNAABIPAAX Yl sBL,
bereef, 3H3 Hb GalryynnarblH avMXWNTbIH TalaapxXn XWMIMCB3IP TOCeenNIMnr 60aMToop
ypbunnaH TOOLOX TYYHA33 TynryypnacaH LWWAABIP raprax Bl HOM.? Taraxasp
TONeBNONT Hb 36BX6H HOeUMWAr OHOBYTOM XyBaapwunax Tyxan acyyaan o6uw 6ereep
VAN akunnaraaHbl £BUaA y4umpd 60M10X anvMBaa 3PCANMWAT Y ypbAuu/iaH TOOLOX
M3/3X X3paruas, Wwaapa/iara rapjaar.

TenesnenTUNH TYBLUNH

Tenesnereer LWWHX YaHap, uar XxyrayaaHbl 6ailfiaac xamaapy [fapaax
TYBLUMHIYYA3A XyBaajar.

[oktop b.Opb6aatap “BaitryynnarbiH yanpanara” - 2015 oHbl 6yT331433:

a. YWn axkunnaraaHbl TenesnenT (Tenesneree) Hb LUar XyrayaaHbl XyBb[
XapbLUaHryh 60rnMHo, XuibdK rymuaTrax yin axunnaraaHbl HUN334 HapUiH acyyasibir
[3C [apaanantairaap TycracaH 6Gaigar Tyn 9H3  TYBLUHMIA  TeNeBnenT Hb
GairyynnarbiH aHxXaH LWAaTHblI HAMK OYHY X3Car, TacruiiH yaupaard, MeHexepyyas
XamaapanTtamn.

6.TakTUKUAH  TenesnenT Hb VAN akKunnaraaHbl  GOIOH  cTpaTeru
TeNeBNenTUAr xonbory ryyp 6ereef yph XyrauaaHbl TeNeBAGATUNAT X3PINKYYI3IX
VHI3C cyypb 60/HO. TaKTUKWUWAH Tenesnentuir GalryynnarbiH AyHA LWaTHbl 6yloy
X3NT3C, raspblH Aapra Hap X3apankyyngar Tyn [OyH4 LWaTHbl  MeHeXepyyass
XamaapanTam.

B.CTpaTerniiH TeneenenTen OanryynnarbiH VYWn axwunnaraaHbl epeHXuii
YNIN3/, anc X3TUAH ONONT, aMXXWUNT, XYP3X TYBLUMHI TOOLOX aBy Y343r TyN 3HIXYY
TYBLUHWI TONBBNBNT Hb GaliryynnarbiH epeHxXunii MEHEXepT XaMaapanTaii 6aligar.3

1 Bb.Opb6aatap. baviryynnarbiH yampgnara. ¥b., 2015 oH. 68 gaxb Tan
2 http://dashka tushee.blog.qogo.mn/read/entry423586
3 b.OpbaaTap. baiiryynnareit yaupgnara. Yb., 2015 oH. 72 faxb Tan
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OpumnH LarmiiH bawryynnarbiH TenesnenTUNH OHOJIbIH yur xaHgnara,
TenesnenTuUiH ynavoKnanT XaHanara

TeneBnenTuir UMXsHxga3 OGauryynnarblH [334 yaupgnara 60/M0H 36Bex
GairyynnarblH 3pxnax &KW 3CB3N TeNIeBNIBreeHNIn X3ANTCUAH YYpar raX OfloH
XWINAH  Typll  y3C33p WMPC3H. bairyynnarbiH — rynusatrax MeHeXepuinH 3CBan
EPOHXMI  MEHeXepuinH  Wyya yaupanarag axwnnagar Tenesnent  XapuyucaH
M3PralIcIH bGar TeBNepPCeH TesnieBIereeHNn XanTacT axunnagar 6arvicaH. 1970-aaj
OHbl Ve[ 3H3 XaHjjara Oprun yeass XYpcaH. TeBnepceH TeneBnereeHuin Xantac
luaapanaratain — ereravnAr — Uyrnyymk, 6airyynnarbiH — cTpaTerMiiH — OyxXuin  n
Tenesnereer 60/M0CPyynax akua 3pxa/mK bGaiicaH. IOHI  YeWilH TeneBeNnTeH],
“133P33C  A00LW” Tr3C3H 3apumbIr  MepaexX, Tenesnereer OyXand Hb epPeHXuii
MeHeXep calillaacHbl fapaa TYYHWIA 30puaro canbap, HamK Xacar pyy Oyyx wvpgar
GaincaH. VIX3HX TOXMONAONA TONeBNenT 3PX3/C3H TeB XINTCUMH YN aXuinaraaHp
a/imBaa LUYYMX 33M/131 Xanjaagarryi 6avs.

3apum GanryynnarblH XyBbf[, TeNeBNeNTeHA XaHAaax WWAM anbaH écHbl
XaH4nara eHeer XypTan Xafranargcaap 6Ganraa 4 39H3 Hb OPYMH YEUWH TYPraH
XYyBbCaH eepunergex Oyl OopunMHA TOXUPOMXKIYIA 6ok GailHa. TeBnepceH
TONeBNOreeHNn  XINTCUAHX3H eflep TyTaM 3ax 33314 rapy Oairaa 60auT
06pUNIeNITUIAH Tanaap XaHranTTaln MIA33/13n Tap O6yp aBy amdKuxXrynh Gaingan an6ar
TOXMONLOHO. MeH YYHWUIA 33paruas 6alryynnarbiH aHXaH LIaTHbl HAMKUL aKuinax,
X3Parnarunass Wwyya Xxapunugar aXunTHyyAblH Typlunarbir Teneenex Yiun asuaf
aLumrnax Yyagaarryim.

Niimp GalryynnarbiH aXWnTHYYA X3parnardyvMiiH Xsparuas Hexuen 6Ganpgang
HUALB3ryin Tenesnereer OuWenyynax axuntah Tynrapgar 6aiMB. MeH YyHUIA
33paruds  [A33p3ac  “NyHAsH OyynracaH” TenesnereeHp 6GanryynnarbiH - cypanuax
yaZBap, LWWHWAT 3P3NXUANCIH  OYTI3aNY  CITraNraar 60Mmongor. AXWUNTHYYAbIH
3yrasc LWWH3 CcaHaa fA3BLUYY3X, OYT33N14 caHaaynara raprax yef O/frox anveaa
ypamuwyynan op cyparryin anra 6ongor. OpuvH YeuH OGauryynnaryyfiblH XyBb[
TONOBNONTUIH LUMHA XaHnara awnrnax 3aniwryi waapgnaratan TynrapcaH.

1 )K.basipmaa. Yiin a>kunnaraaHbl TeneB1enTuir oHoBunox Hb. ¥Yb., 2010 oH. 59 gaxb Tan
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TeneBnenTUIAH OPUMH YEeWIiH XaHaara

OpuunH yeuiiH XxaHfnaraap TeneBnenTeHA TyxaWH OGaliryynnarbiH 6yx
rUWyYL TOAWArYA, COHUPXCOH Bycan GYNryyauinH Teneennniir XypTan TataH
OpOoANLUyynaxbIr YyXanuungar.

BaiiryynnarblH YHACSH canbap, X3anTac, TaCruiH MeHeXepT 30puiro,
Tenesneree 60/10BCPYyynaxaz Hb AIMXKNIr Tycnanuaa y3yy/ax 30puynantaap Hb
TONBBNGNTUIAH MIPrIKUNTHYYANAT T3AM33PUAH XapuyucaH canbap, X3nTacT
XyBaapunaH —axXWnnyymK, TeneBlereeHwin TeBMepAUIAr  caapyynax yeac
TONeBNGNTUIAH LUMH3 XaHANara axnaXk, XyBbCan 66punenT searacaH.

DHAXYY NPaKTUKWIAT aluunriax yeq MeHeXxepyys eepee 6yTasany LWniAaBap
raprax TYYHWUI X3p3ankKyynax awmr COHMPXO0 3pC HIM3IrAC3H baliHa. BaiiryynnarsiH
rafjaazi OpYHbl HEMee HAMATLIXUIAH X3P33p TeNeBNeNTUINH TeBNEPe caapMankimX,
aHXaH LaTHbl HA3NDKWIAH a@kunTaH 60M0H LWyramaH yaupanara 6yxui
MEHEeXePYYATIV axXnnnax Gaiiraa TeNeBNONTUAH MIPTIKUITHYYA TYYHUIAT 3pXnaH
XWX Hb 3n63r 6ona0r 6aiHa.

WNitHxyy Gaiiryynnara Hexuen 6aiigbiH eepunenTes HUALCIH ANHAMUK
Tenesneree 60n0Bcpyyngar 60mkaa. LLIMpyyH epcenieeH XyHz TeBerTain Hexuens,
LUG6H X3AX3H MIPraXKWIT3H, H3r H3MDK X3C3r [arHaH XapuyuaH axunnagar
ynavknanT TenesnenTuiiH yp awnr apc byypuas.

CTpaTernitH caTranras, TYYHTSM HAMT YSNACaH VAN aXUniaraa aXXuaTaHHar
OypuiiH anxam TyTamzaa aHxaapy Xapankyynax 6aiiHrbiH Waapanara 601k3a.

Har yaaarninH 6010H 6aiiHIbIH Te1eB/eree

Npasgying faxuH TaBurgaxaapryin 30puirof, Xypaxag 30puy/mK Har
yfaaruiiH Tenesneree 6010Bcpyyngar. JaxuH gasTarfax aX/ibiH 30pUNTyyabireep

89



XO0POHA Hb YAnayynaxaf 30puymK 6aiHrbiH Tenesnereer 60108cpyyngar. d4rasp
TeNeBNereeHNA TOPVIAT AapaaxX XYCHIrTag y3yynas.

Har ypaarviiH TeneBnereeHf YHACSHA33 Tepen  OypuilH  XxeTenbep, Tecer
Xamparggar. XamruiH Jyxan 6aiHrblH Tenesneree 605 6GairyynnarbiH 60410ro0,
TYYHWUIA faryy yin axunnaraaHjaa Mepayy/nax3sp TOrTOOCOH [A3r >Kypam ropumyys
oM.

TenesnereeHy XaHaNT-LUMHXWUTI3, YHINI33 XWX, TaknarHax

BairyynnarblH 3axupraa, XyHWA HEeUWAH acyyjan XapuyucaH —Hamk
TONeBNOreeHNA BMEeNanTuinr xarac, OYT3H XXWI33P HArTraH raprax 6ereef XsHaiT-
WWHXWAT33, YHINM33  XapuyucaH H3IDK 9XHWA  Xarac >KWAg ABUbIH - XAHaNT-
LUMHXXUNTI3, XXUUIAH 3U3CT XAHANT-LUMHXXWTI3, YHINI33 XUINH).

TecBMH  Wyya 3axupary TyxXallH D>KWAUAH  30pUNTOT  TYBLUMHA  XYpY
yafiaarym 30pUAT, apra X3MXK33HWIA LanTraaH, HexXUe/Ur TOA0PXOWM/MK, 3pX OYyXuii
Gaitryynnaraac erceH [yrHanT, 36BMONDKUAT YHASCM3H Laalling  YPramkayynax
laapanaratain apra Xawmdkaar Aapaa >XWMUAH TYAUSTIA/IMIAH TenesnereeHf Tycrad
X3P3NKYY/H3.

TeneBnereeHUii OUENaNTUIAH TalnaH4 TyXallH 30pWUNT, apra XaMXK33HWUM
FYAUATIaN Hb XYP3X TYBLUMHA XYPC3H 3C3X, XYP3aryi 6on LwantraaH, HexXueIninr
TOAOPXO Tycrax 6ereef M3f3a/NUAH YH3H, 36B Gala/bir Xon6orgox 6anryynnara,
anbaH TyLlaanTaH XxapuyLHa.
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TeneBnereeHNin XWINMH 3UCUIAH BMenanTuinr “boanorbliH 6apuMT BUUTUIAH
X3P3ANKWUAT, 3axupraaHbl OGalryynnarbiH Vil axunnaraaHg XaHaaT-LUMHXKWITII,
YH3/I33 XUAX HAWTNAT XKypam”-bIH faryy YHasHa.

AyrHanT

Bailryynnara Hb VYYCC3H LWanryyp, Lwaapanarag HWALYYISH VYA aXunnaraaraa
ABYYyNax, XenK/uWWHXee uaallfblH 4Yur XxaHgnara, y3sn OGapumTtnanaa 36eB YH3M3H
TOLOPXONI0X0[ CTPaTErniAH yampanara vyxan yypartai.
Tarean crpatern TeNeBNenT rafsr Hb GalryynnarbiH CTpaTerviir Gypayynax Tyxau
LUMIAAB3P raprax, TYYHUIR X3PanKUATUIAT 30XMOH 6airyynax, XsHax, Yp [AYHL4 Hb
YHINr33 erex YWn axunnaraaHbl LOrL Hargan tom. CrtpaterniiH Tenesneree 060/
GairyynnarbiH 30pWAro, 30PUNTYYALIT X3P3IDKYYN3X3L UUIN3ICIH HIMA3L EPeHXUN
X3[IMIA 4 60ANTON X3P3ANKUX XBTenbep rax AyrHax baiHa.
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