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ToBu aryynra: OHaXyy WNTranasp LWyyxuidH WwWningeap ryiyarax GaiiryynnarbiH - XenkaniiH
cTpaTerniH Tyaryyp acyyanyyAblH HIar 60/10X XYHWA HeeuuinH 60410ro, TYYHWIA OWNToNT, aryysrbiH
Taslaap MEHEeXMEHTUAH YYAHI3C XOHAeX, OHeeruiiH Hexuen 6aingan, uaawiblH 4Yur XaHgnarbiH
Tasiaap eepuviiH 6anp cyypva UnsapxXunnaxmiir 30pnnoo.

Abstract: This article examines the strategic management of the Executive Agency of Court
Decision, mainly focusing on its human resource management and eventually reveals some solutions
to the confronting challenges.
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orPLWnnN

XyHuii Heel, 601 xamrniiH 6asH WwaBxargawryi WnHX YyaHapTai. bavryynnarbiH caHxyy 60/10H
b6ycan maTepuannar Heeuyyn 6aracax XOBOpPAOX 33prasp awmrnanTblH TYBWWH Oyypgar Gavixag
XYHUIA 6OMIOMX, CaHaaunara xsasraapryin 6aiigar ydpaac XenkKmwK O0/10BCPOXbIH X3P33p CITaX,
CITraXMIAH X3pa3p ByTaax 6aligar oHU10rTol.

Xypgaurtaii eepunergex Oyl ragaag OpyuMHbl eepunenTeec YyAsH anuBaa Oairyynnara yin
axunnaraaraa TOITBOPTON 3pXI3H fByynax, faByy Tasibil Ouii 6OMroX YYOH33C CYYUAH XUNYYASL4
XYHWIA HBBLMIAH 6010000 UX33X3H aHxaapaUl XxaHayynaH yn cyypbrai xaHgax 60/mkaa.

LWyyXuiiH WniAaBap rynuaTrax OGairyynnarbiH Xenkun, eepysient Hb HYHbl TYPYYHA @XWaTaH,
anba xaaryfblH Xenkneec axTan 6ereep aXunTHbl €C 3y, YHIT 3YNNUAT TENBLUYY/IIX, MIPraXxAninH
yafaBXuiiH TYBLUMH, XYHWUIA Heel, TyyHUi Tanaap OGapumTiax 604710ro, TeneBnent Hb XOpux
GairyynnarblH X3BUAH YN axunnaraa, TyyH [OTPOO awyaryii 6aignbir  XaHrax axwuinaraaHbl
Torronigoor 6uii 6ONroX, asimBaa awyn 3aHa/IXMINbIH XOP YPLUUIUAT Byypyynax, TaMUaXaf udyxan
HeMee Y3yynax Hb rapLaaryi.

LUYYXVAH LWWANAB3P NYNLUITI3X BAUTYYNNATbIH

XYHUA HOOLMWMH BOAJI0MO, 30XULLYYNANT
XYHUA HeeUWNiH 60410TbII SHIMAHI3P WN3PXUANBaN OGaliryynnarbiH Cy/n OpPOH TOOHA Oyoy
an6aH Tywaasn[ aXWUNTHYYObIr COHIOH Lasnrapyysax, TOXUPCOH axwun, anbaH Tywaasg TOMWIOH
axunnyynax, xefesiMep 3px/13ax TaaTalli OpPYMH HOXLJ/1eep XaHrax, XeAesIMepuiiH XyBaapb, Yp
OYTIIMXKMIT HAIMITAYYN3X, TOXUPCOH ypamLuyynas, LajnmH Xesc O/Irox, Xapuyuiara ToouoXx, Cyprax
XONKYY/13X, HUATMWIAH acyyAfbilr Hb LUWMAABIPISX apra 3amaap OaviryynnarbiHxaa uaallfbliH Vi

aXunnaraar TOrTBOpXXyynaH 6atarraxaf, YArn3CcaH LorL, YN axunnaraa oM.

Xapuyunarataii, eHgep yp 4dagBaptan, YAH XaTtaH axunnax Xyd 060/ TOrTBOPTON epcenaex
[aByy TaslblH ron yHA3C oM. OpunH yed XyH 601 HWIAram, 6anryynnarbiH Xenk/aniH 3X CypBaX

1. L.LlsyarmMaa. XyHuii HeeLMitH MEHEXMEHT OHOJ, MPaKTKK, X1waa. Yb., 2014 oH 71 gax Tan.



60/mK GaliHa. ©pcenaeryniniH axunnaraaHaac YyA3H HArAMan, caliH XenKCeH axumnnax Xy4d Tuiim
4y amap 6uii 6onporryii 6erees 60OrMHO XyrauaaHg rapy Mpax 6o0n0omXryin Gangar. WiAMuiAH yuunp
epcengeeHs, anargaxryi, xapuH anary 6ainxsiH Tyn4 anveaa bairyynnaraf M3aprawcaH, Yagsapnar,
TOITBOPTOM @XW//1ax XYMyyC X3pParTaii.2

LLyyXniiH wningeap ryiuaTrax 6airyynnara Hb XenkauiiH 3eB 3yl TOTTONPYY LUWMKUXWIAH Tyng,
MEHEXMEHTUINH TeNeBNe/TeeC 3X13H OyXMA N ye LaTaHA HyxauTail xaHgaH, eepuiiH 6aiiryynnara
[axb X3P3ryadaT HeeLmiir OHOBYTOM TOAOPXOIIOX Waapanararain 6anHa.

XyH33C rapy 60/10X M3AMar, 4YajBap Hb TOCeenexuiiH apraryit Gereef rapT Gapuragarryii
OHU/IOTTON Tyn 6GaiiryynnarbiH axun, 6yTasrgaxyyH 60/0H TexHOMorwir yavpagartai  agwn
caHaaH 30proop yaupAax 600X 3yin 6uw M. YyHUIA HIr WantraaH Hb XYHWUIA kanutan Gyloy
M3A13r 60/10BCPON Hb GairyynnarbiHx 6yc XapuH TyxaiH XYHWUIi eepuiiHX Hb Gailgar. X3apB3a3 YH3
LISHITIN axunTaH Galiryynnaraac rapBasi, ®HIepceH XyrauaaHg T3A3H[ 30puyficaH cyprant 60/oH
XONKYY/19X34, 3apLyy/iCaH XepeHre opyynanT X3uii Xap XaMK33Taii 6aiicaH Y racaH TyxalH axunTaH
KanuTasiaa eepTaiiree XxamMmT aBaaj, siBHa racaH yr.3

LYyyXWiiH WwniAaBap ryiuaTrax GaiiryynnarbiH XyHuUiA HeeuuinH 60410ro Hb 6aiiryynnarbiH apxam
30pWAro, YN axunnaraaHbl CTpatern 30pUATYYAbIT X3P3anKyynaxag waapaarfax XyYHUn Heeuwuir
Tenesnex, OYpPAYYN3X, COHIOH Lwanrapyynax, 63n3H 6Galiraa XYHWUA HEeLUWUAr YHIN3X, WUP33AYIH
X3P3ruaar TOA0PXONN0X, TYYHA, XYP3aX3A, yumpy 60/10X 3pCA3uniAr Toouoo/mK 6041070 60/10BCpyynax,
rynuatrang cyypwncaH 6yT1asny 6aingan, M3prawcaH, TOrTBOP CyypblUMaTaih GOMOBCOH XYYUH Guid
60/1rox, anba xaaryablH aBbAac YafBapbIl HI3H XONKYY/13X34 4MrNargax baliraa 60M10BY Laawng
nnyy 6010BCPOHTYI 6ONTOX X3ParL3a, Waapanara HaN33Aryin banraar xanax Hb 3ynNTaii.

LWyyxuiiH  Wwvinggap rynuaTrax GanryynnarbiH XyBbf, XYY/IMAH XYYUH Terengep LWyyXuiiH
WNAABIP TYMUITIAIX axwuinaraar Xyysbf 3aacaH OypaH 3pxXuiiH XYP3sHA X3P3anKYy/n13xX TepuiiH
TycraincaH uur yypar 6yxuin 6aiiryynnara* 6ereef 6uea gaacaH areHTnaruiiH XyBbf, XYHWUIA HEBLMIAH
6041010 Hb GalryynnarblH XenknuiiH cTpaterng HUALC3H, XYHUA HeeuniiH 6010MX, TYYHUIAT X3PXaH
TOBNOPYY3X, XyBaapwunax, awuuriax, 30xuuyynaxbll TOLOPXOWNOX XYHWUIA HeeuwuiiH cTpaTeruTai
6aiX Hb YT OM.

XYHUIA HBBLMINH MEHEXMEHTUIAH CTPATEr Hb XYHUIA HBeLe YHINr33 erex, axung aBax, cyprant
6a xenkun, ryWusTrafIMinH ygupgnara, UaavH LarHan, HWiArMuiiH 6artanraa 33pruiir GartaacaH
6alixblH 33pary33 GairyynnarbiH yaupaniara, aXunTHbl aflb a/IMHbl awnr COHUPXJ/IbIT UA3PXUIANICIH
6ariBan 30XMHO.

2019 oHbl 01 Aayrasp capbliH 0l-Huit eapeec TepwuiiH anbaHbl Tyxalh Xyy/uiiH LUMH3YWICIH
Halpyy/ra X3apankwK 3X3/ICIHTAM  XxonborayynaH XyHUin  HeeuwiiH  yaupanarbiH - 604/10r0,
XODK/MIAH  YUMIBNL  aHxaapy axwunnax Laapgnara 3y €coop TaBurgcaH 6ereef 0400roop
WyyxniiH  wuningeap  ryiuaTrax —GanryynnarblH - XyHWA  HeeuTa xonb6ooToil acyygan, yin
axunnaraar 2017 oHbl 9 Ayrasp capblH 19-HWiA egep GaTnargcaH “LUyyxuidH WNAOBIP TYMLITIaX
GairyynnarbiH XyHUA HeeLUiH >Xypam’-aap 30xuuUyynaH 30XVMOH 6airyy/mk 6aiHa. Xagwiiraap
Tyc Gairyynnara Hb ©6puiiH XYHWA HeeUMH acyyanaa WniAABIPN3aX 3pX 3YMH 30XMLYYnanTbiH
aKkTbir 6os0BCpyynaH Mepgex 6Galiraa 60710BY Uar XyrayaaHbl XyBbf, 4, Lap Xyp33, LWWHI
Y3371 GapuMTNasiblH  XyBbf, Y LWKWHI3P OGaTtnaracaH TepuitH anbaHbl Tyxaill XyynuiH Y335
6apumTNang__ HUALYYN3H eepuiiH  GairyynnarbiH 6041070, LWWIAAB3P33  HUIALYYI3X, XOn160raox

2. L.Llayarmaa. XyHuiA HeeuniiH MEHEXMEHT OHOJ1, NPaKTUK, XnWwa3. Yb., 2014 oH 38 gaxb Tan.
3. L.Lisyarmaa. XyHUin HeeuniiH MEHEXMEHT OHOA, NPaKTUK, XuUwaa. Yb., 2014 oH 51 asx Tan.
4. WyyxunitH Wwninaap ryiuyaTtrax Tyxaih MOHron YacbiH Xyynb. 257 gyraap 3yinnuiiH 257.1 gax xacar



Xypam, 30xXuuyynantaa HaH gapyi eepysieH LWWMHIYISX Waapanara 3annwryi tynrapy 6aiHa.

MOHrON YACbIH X3MX33HA, 3acruniiH rasap, Xyy/ab 3yi, 4OTOO/ X3PruiiH SamMHbl Vi1 axunnaraaHbl
cTpartern, OYTUMIAH eepynenTuintH xeTenotep, LUyyxuiiH wninagap ryiusTrax 6anryynnarbiH XenkviiH
cTpartern xeTenbepTsit yanayynaH rapracaH XyHWA HeeuUuinH 604/10TblH CTPATErnAH X3M X3MXKXI3HWIA
akT baixryi 6airaa 60/HO.

OpocblH X0N600HbI YNCbIH X0N600HbLI AN 341yyNax balryynnarblH XyHUn HeeuwuiiH 60410ro
30XMLYYyNanTbIr XapbLyynaH aB4 y3Bas:

BOMIOBCOH Xy4YHWUIA 6OAMI0T0 Hb TyXaiH 6Gaiiryynnara 60M10BCOH XYUUHTIN axuinax ax/blH
unrnan, aryynrbir TOAOPXOWMAOr AYP3M, X3M X3MXI3HWUIA akT, 30pW/ro, caHaaHyyAblH HUIANG3pP
uory, tomM. B0MNOBCOH Xy4yHuWii 60410r00p 6GOMOBCOH XYYHWIA yaAUpANArblH  30pWUAr0, 30PUATYYAbIT
X3P3NKYYNA3T TyN1 60/10BCOH XYUHUIA yaMpAarbiH CUCTEMUIAH FON LIBM Hb I3 Toouaor.®

“OXY-blH XON600HbI AN 34NYYNaxX anbaHbl 6GO0MOBCOH XYYHUA ras3ap”-blH  YHACSOH
roa 30pPUNT, UYUT YYPIUAH HAr Hb 601 OXY-biH X0N600HbI A1 34YYN3X anbaHbl anba xaarygblH
6GOMOBCOH XYYHWA OGOAMOrbIH  X3PIANKUATUIAT  XaHrax, 3pyyruinH a0 saayyasx cuctemuiiH  anba
Xaaryapir XyMYYXWUA, HAATMWUIAH acyyasnbir WWAAB3PA3X, TYYHWIAT GOMOBCPOHIYI GOMTOX UUIIaN3sp
caHan 60n10Bcpyynaxag oOposiyox om.°

JpyyrumH sn 3ANYY3X CUCTEMUMH 60/IOBCOH XY4YHUI O60AM0MbIH 30PUATO Hb OPYMH
VEUH O6O0MOH ypbauunaH Hexuen Gaigang ereraceH yypar gaasaraBpbir yp AYHT3MA LWIMAABIPISX
MIPraX/MNH eHaep 4YadsapTal, SN Ouenyynax oGanryynnara, Hankug TOITBOPTON — axwunax,
OHOBYTOW 6@ TAHLIBIPTAN 60MOBCOH XYUMIAr 6YpAYYN3Xaa OpLLUMHO.?

OpocblH X0M1600HbI YncblH X0M600HbI A1 340YYynax Oairyynnara Hb anbadbl gaprbiH 2018
OHbl 01 payrasp capblH 25-Hbl eapuiiH 80 ayraap Tywaanaap “Xon600Hbl AN 3AAYYA3X an6aHbl
XYHUIA Heeuwir yavmpaax xypam”, “OpocblH X0N600HbI YNCbIH A1 3anyynax 6aviryynnarbiH 2020 OH
XYPTANIX XyrayaaHg 6apumtiiax Xenk/MMH KOHUEenuu” 33par XyHWA HeeuuiiH 604N0rbiH cTpaTerniiH
6apumMT GUUrYYAUIAr YiAN axknnnaraadgaa xapankyyaaH axunnagar 6anHa.

Joopx XycHarTaac OpoCbiH X0N600HbI Y/CbIH XOpuX Gairyynnara Hb XYHWIA HeeUuiH 604/10r0,
3oxuuyynantaHgaa “60/I0BCOH XYUYUH, XYHWIA Heel’ racaH 2 HIp TOMbEOr eep eep yTra aryynratauir
Tainn6apnaH, X0€ynaHr Hb apX 3YiH 30XMuyynasTaHgaa TycracaH 6airaar MeH xapX 60/10X M.
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nocobuve / — YnaH-Yas: N3pgatenbcTBo BypATCKOro rocyfapcTBeHHOro yHusepcuteta. 2015., C-7.

6. Mpuka3 ®CUH Poccuu, ot 2 cheBpans 2010 roga, Ne27 «[IMonoxeHneob ynpaBneHum Kagpos
depepasibHON CNyXObl ICNOMHEHWS HaKa3aHN».

7. CtagHuk A.N. dopmnpoBaHue 1 peannsalmsa kagpoBoi NOSIMTUKN Kak yC/I0BKSA

3ahhekTMBHOIO (PyHKLMOHMPOBaHNSA opraHu3auuu: ABTopedpbepart gucceptaumn. M., 2012. 85-C.



XycHarT 1. MoHron ¥Ync, OpocbiH X0N600HbI YCbIH Xopux 6aiiryynnarbiH XyHUA HEeLUNnH 3px
3yIH 30XMLYYNanTbiH XapbLUyysicaH 6aiigan

Ox cypBank: “LUyyxuiiH WnAABap rynuaTrax GanryynnarbiH XyYHWUin HeeuuitH xypam”, OpocCbIH

X0n1600HbI YncbiH X0N600HbI AN 340yynax 6anryynnarbiH 2020 oH XypTanx XyrauaaHg 6apumTnax
XODKANAH KOHLEenuM.

LUYYXVAH WWANAB3P NYNLUITI3X BAUTYYNNATbIH
XYHUNI HEOLUMH BOANOIbIH X3P3MKUAT

LLYYXWiAH WwniiaBap rynuaTrax baiiryynnara eepuiiH XenkiuiiH 604/710roop TaBurgcaH 30puiT,
YUl YYPras X3pankyy/naxaf TOO, YaHapbliH laapjfiara XaHraxyimy, XYHUR Heeuuinr 6ypayyiax,
XODKYY/I3X, HOBUMIAr yp almrtail awmrnax 30puaroop rynuatrax Oy TeneBnentuiiH Yiln sBubIr
X3a/mK 6onox 6a GairyynnarbiH XenkuiiH 6040ro4 XYHUA HeeuuiiH 6o4/10r0 dyxan 6aiip cyypb
33/19X yuumpTaii. baiiryynnarbiH XyHUA HEeLMinH 604/10r0 MEHEXMEHTUAH XaMrniiH Tynryyp acyygan
6ereen, HWIraM, 34MAH 3acar, TEPURH YW axunnaraaHbl eepuysieNT, LWMHI XaH4ara epHex Oy
eHee UuarT 3axupraagax, Tylwlaax X3M163puiiH 3apumaac TaTtrasidaxbil Hexuen 6aigan waappax
60/1cOH.8 MOHron Yncag HWArMUiH 6yx canbap 60/10H GairyynnarbiH Xenkung M3gar yagsaprai
MaHnannan vyxasn yypar ryiyatrax yumprair 604/10rbIH TYBLWUNHA, OWNrOX, ynMaap 6ainryynnara 6yp
LaalblH XeDKNniiH 6041010, CTpaTern, XYHUin HeeLmiiH MeHeXMEHTUIAH acyyaan 6onoscpyynaxgaa

YP AOYHT3 MaHnainnbiH Tanaap TycranaH aB4y Y33H yaupgax anbaH TywaanTHbIr XenKyyn3axag,
aHxaapax 60JICOH.

8. LI.Ourapan. WyyxuitH wniiaeap ryinuaTtrax 6airyynnarbiH XyHUA HeeUniiH 604/10TbIH XKW/
(6rasHA AMap XyHUIA HeeumiiH 6041070 X3parTaii B3?). Mntran 2018 oH.



BY TepuiiH anbaHbl yaupaax anbad Tywaang MIPraxavuinH yp vagsap, M34J/130 OKYHbI
YyagBap, axblH TyplwaarbliH Waaryypaap TOMWAOTAOX LWydapra €cHbl TOrrO/IL00 asnjarfax, XapuH
y/iC TepWiiH HaMblH xapbsanan, 6ynar, pakublH A3MXNI3r, HyTar yc, TaHun TaslblH TOMWUIOrA40r
raxyygan 6uii 60k, TepuiiH anbaHg, canibapbiH 6yc, Tyyrasp 4 TOITOXTY TOPUIH anbaHg, axkunnnax
V333ryii MIpPraxauniiH OyCc XyHWiAr yaupaax anbaH Tywaang ToMuwDK 6Oaliraa Hb TOpuUiiH asnbaHbl
HOP XYHAWNAr yHarax, ynmaap anba xaarygblH anbaHgaa WTrax WATIAA, Xalgnara, CITraaraar
Oyypyynaxap XyYprax XyHuin HeeuuniiH acyyaang acap TOM ceper yp garaBap aBumpy baiHa.

OH3 raxyygan Hb LUyyxuliH wninasap ryiusTrax 6ainryynnarbir 6yxang Hb xampaaryii 4 TepuiiH
anbaHbl yampaax anbaH Tylwlaang eHaep yp YajsapTai, MapralicaH, gaanara Typuwinararai 6010BCOH
XYUYHWIAT COHrOH LWasnrapyynasaraap TOMW/IOX, OA400 axunnax banraa yaupaardy, MeHexepyyauir
“MaHnanmnary’ 60/roH TeneBLUYYN13X, MaHMAaNNbliH yp 4YadBapbil CUCTEMTIM XENKYY/3X Taslaap 3H3
UNrN3133p ONOAMTTON, aMXWMTaHA XYPCaH Oycaz ynC OpHYYblH Typlwiaraac 6aiHra cypanuax Hb
yyxas 60/ICOH Lar ye upxaas.

ox cypBamk: AXNC-niiH YaumpanarblH akagemuwiiH - WUWFYCHNB-nitH - "LLUyyxuiAiH — luninasap
ryiuatrax GairyynnarblH yampgax anbaH TywaanTHbl CypranTblH  X3parys3, Laapgnarbir
TOAOPXOIM0OX X3p3rnasHuii cyaanraaHsl Tainan”. XascpanTNe3

[Oa3px cymanraaHaac xapaxag LWyyxuidtH wningeap rynyatrax  GainryynnarbiH - yampaax
QKUNTHYYObIH AyHAAac rapcaH 3epuuns Xuna npax oyp Oyypd Galiraa mMaT xapargax 6Galiraa 60510BY
MaHnarnan, éc 3yiH XyBbf AOronAo0MTON, MIPraxauiiH yp 4YaaBap AyTMar 6ainraa 6aianbir xapx
60n0x oM. Niimaac GaliryynnarbiH yaMpaax akXunTHbl Madnannan, éc 3yiH acyyanbir Uory, 6aingnaap
cyanax Hb LIYYXWMAH WIMAAB3P TYAUSTraX OGanlryynnarbiH YN axunnaraaHbl X3BWWH TOrTBOPTOW
GaiifinbIr XaHrax, XenKAWAH 4ur XaHanarbir 36B TOAOPXOWMNOX, XYHUIA HEeUUnH MeHEeXMEHTUAr
60/10BCPOHTIYi1 6OMITOX a4 X0N60rA0ATON I9X Y33X baliHa.

LyyXniiH WniAaBap ryMuaTrafiuiiH Xenk/IuiH 604/10r0 X3M33X OMITONTbIH XYP33aHA, casbapblH
Xyynuap OArorACOH UWUr VYPIUAr X3pankyynax XypasHA Xxapbsanarfgak Oy MIpPraxnaninH - yiin
axunnaraaHyys T3AM33PUIAT  XAPanKyy/mK Oy OyTUMIAH HANKYYA33p AamkyynaH 6Gairyynnarbi
VHAT 3yiin, cTpaTerniniH 30puATbiH YP AVH, 3pX alruir xamraanax yin axunnaraar onnrox 6ereef
6aviryynnarbiH 604n0rblH yaupanara 3 VYHAC3H YWATr YYprasp LamkuH X3pankmx 3y TOrToNTou
Gaiipar. YyHA,

»  Xypax yp AyH, 30pusiIroo To40PXONI0X

*  30pUITOO X3P3NKYY/IAX apra Xaparcnala 6o10Bcpyynax

e BHaep yp Henee Gyxuit anbaH Xaardnmmr COHrox, YagaBXuxyynax TOrTosnuoor 6uin 60arox

35par bartaHa.



XapvH GaliryynnarbiH  Xenk/MinH 604/10TbIl  X3apankyy1axag Tynramgax Oyih acyynnyyabir
LWIMAABIPIAX 30PUITOOP LLYYXUAH LUMAAB3P TYAUITIaxX GairyynnarbiH XyHWiA HeeuuinH 604/10r0 Hb
Aapaaxb LWWHXWAT aryynHa.YyHA:

o LUyyxXuitH Wningsap ryinuatrax 6arryynnarbiH 60410rbIH HAr YHAC3H X3C3r Hb 6aix

e OHOep MIPralcaH anba xaarygblH AaBxaprbir 6ypayynax

 bue paacaH, xapaaT Oyc, xapuyunaraa yxamcapniacaH, LWMH3/3I caHas caHaaunara,

NO3BXM GYXUIA XYHUIA HeeLMiir 6ypayynax 33par 60/1Ho.°

Llar ye XenkuxuiiH X3p3asp ONoHxM OGairyynnaryygas XyHUn HeeuuiiH MEeHEeXMEHT 36BX6eH
e6pCANMH @XUNuablH acyyanbllr yaoupaaH 30XMOH Galiryynax yin axunnaraa 6yc, XxapuH upasgyis
6aliryynnarbiH Tenee axwinax, yaupAax, 30BfIOH Xapraabilr Hb YYp4Y T3HLYY/DK SBaX XyMYYCUIAr
0[,00HOOC 63NTIax apra, axunniaraa 60/10H Xenkmx 6aliHa.

“HuiirmmitH  yp awmr" 601 HUIAT akunnarcAbliH Xycan Mepeenes], X3paruas COHUPXJIbIH
6uenargax Gagnaap HAATMUIAH yp alunr X3pankaar. 3Arasp Hb 6HAeP La/IMH XaHramXk, ax/blH as
TyxTal OpYvH, CITI3/1 XaHaMXMIH 6aingan, XyBb XYHUA XONKNH A3BLUMX 60/I0MX, OPUMH XamaapHa.

“BairyynnarbiH HUAramMA, rynuatrax Oy yypar, TYYHUI ad xon6orgon” Hb eHaep 6yTasanTtai
axunnaxblH Tyn4 yaupanarbiH TOrTOALOO Hb OGaliryynnarbiH HUAraMA, ryMuaTrax Oy yypar Hb
TaHaac wWantraasnk Gairaa ragruir yxamcapnyynaH OWATyy/mK, YYHWIR 33paruda CaHXYYruiH ysH
xataH 604/10ro, MOTMBaLMXYynanT siByyfax Hb Mall 4yxan 6Galigar. 3auiiH 3acruiiH YagaBXuiir
H3MIrAyYA3X, aXuisiax Xycan apMIN3N3/NAT Hb GalHra A3MXKUXK, CIA3/MDKYYN3X, UHIBCHI3P aXKUNTHbI
ypam 30pur H3M3rAsH “TOrTBOP CyypbLUMN” GUil 600X 6erees axunyapiH TOrTBOP CyypbLUU/ TyXaiiH
GairyynnarbiH “aMXuaTbiH YHA3C" 60140r.

LyyxuiAH  Wniiaeap  rynuatrax GavryynnarbiH anba xaarygblH LWWIDKUAT  Xe48NreeHNIAr
xapbLyynaxag:

2018 OHbl XWAWAH 3UCWAH Gagnaap LWyyxuiAiH wnnasap ryiiuaTrax 6Galiryynnarag 2969
anba xaary axunnax 6airaa 6erees 2017 oHbl MeH yen 3014 anba xaard axunnax oaicaHTai
xapbuyynaxaf 1.4 xyBuap, YYH33C 3partali anba xaary 36 6ytoy 1.7 xyBuap, amartain anba xaary 9
6ytoy 0.9 xyBrap Tyc Tyc 6yypcaH y3yyn3nTTai G6aiiHa.

9. LI.Ourapan. WyyxuitH wniiaeap ryiuaTrax 6anryynnarbiH XyHUA HeeuniiH 604/10TbIH X6NKW/.
(bvasHL AMap XyHWIA HeeuniiH 60410r0 XaparTali Ba?). intran 2018 oH



Mpaduk 3. LUYYXniiH WwniigBap ryinyatrax baryynnara axunnarcablH XyncuiiH 6aigan.

Ox cypBanK: LyyxuiiH Wwniigeap ryiuatrax 6anryynnarbiH XyHuin Heeuniid cyganraa 2018 oH.

TepuitH anbbir M3PrawcaH, TOITBOPTON Y/IC TOPeeC aHrug, 6arx HexU/MAr Gypayy/ DK, LYYXUnH
WMAAB3p TyhuaTrax 6GaliryynnarbiH 6ve fgaacaH Gangnbir 6atanraaxyynax, 6airyynnarbiH 6yTad,
aXNblH Galipbil OHOBYTOM, 36B TOFTOOX, YUl YYPruinH pasxapgan 6a gytargan yycax HexuIvir
apwaraH, TYYHZ TOXUPCOH XYHWUIA HeeLeep XaHrax, apx 3yi, TeceB caHxyy, OyTal, 30XMOH Gairyynantbir
Oypayynax, axsblH ysangaa xonboor cakpyynax laapanaratai 6ainraa 6a As3px cyganiraaHaac
Vy33xX3/1 anbaHaac xasnarficaH, 4efneeneraceH anba xaardymiiH TOO TOFTMOJT ©CeX, aXuinax 60/10BCOH
XYUHUI TOO Ueepex xaHanararain 6Ganraaf OYrHIAT XWUIK, HADKWIAH yavpanaraac XyHWA HeeuTal
axunnax apra 6apunaa canxpyynax, anba xaarygbir TOITBOP CyypblUMATal axunnax Hexuen
6010/1L,00r XaHraxag, OHLIOM/I0H aHxaapasl xaHgyynax waapgiaratai 6ariHa.

“MoHron YncolH YHACOH Xyynb, Oycag Xyynbf[ 3aacaH XYPMblH garyy YHOACHUIA GOMOH XYH
aMblH aloynryin 6angnbir XaHrax, HUWATMWIAH X3B Xypam O0/I0H Xyy/b [A33413X YHACOH 3apyMblIr
caxuynaxtai XOn6OrACOH TEPUAH Tycra unir Yypruir xapankyynax™o yypar Oyxuid  LyYXWiAH
WWAAB3AP TYAUATrax OGairyynnarbiH anba xaardviiH Yl axunnaraa XyHWA HeeuwiiH 604/10roTol
X3PX3H yAnacaH 60/10H NPaKTUKT rapy 3apum Ty/araMcaH acyy/ibiH Tanaap TOWM/IOH aBy y3be.

» XYHUIN Heeuwmiir Galipwyynax acyygan 6yly TeBeec asicnaramas axunnax oy anbta xaard
HIr ras3apT OH yJaaH XWn axunnacHaap XOpwuraosTo XyBUAH xapbLaa Yycrax, HyTar yCHbl 6yn1arnan
YYC3X, WMH3 TOMWOTACOH anba xaaruyng OpPOH OGailpHbl XYP3su3d3 XaHranTryiraac rap 6ynaspas
ambpax 60/10MX XOMC, Tycaa ambjapcHaap rap 6yn canantaf Heneesnex, yiMaap axiaa xasx
ABax, 3CXY/1 rap O6ynuiiH 6ycaf rvwyyasg axnbliH 6alip XOMC, ONACOH Y HIr AOop axwuanacHaap
30XMCryI acyygas yYycax:

» YaapapTail, MIpraxavniiH TYBLUMHUIA Waapgiiara xaHracaH anba xaarymir TaHun tanryii 6on
anbaH Tywaang A3BLUYYNAXTyin 6aiix:

* lapaapn, [OTOOAbIH YaHapTau cypranTtyyfag 6ara, AyHA, an6adH TywaanblH aXWITHYYAbIr
epreHeep xampyynax 6aingan cyn:

* 3apum anba HanKWUA rap OyWiAH Tuwyya, Tepen cagaH XaT O/IHOOPOO axwunnax 6Gairaa Hb
yanpanarsiH WAKRABIPUIAH BUEeNanT, TyxaH HIDKUIAH X3BUIAH VI axuinaraaHs caas yupyynax:

» Anba HaPkWiiH 3apyM gapra Hap anba xaaruygaa MIapraxaviiH yaumpanaraap xaHrax, €c 3yur
apxamnax Gandan yuup gytarfantai, [OTOOA XAHaNT WairanTblH TYBLUMH LWlaapaiarbiH X3aMXKI3H/
XYpA4arryi 6angnaac 60k anbda xaarung Xyysb, XXypam 3epunx xaHgsara Hanaag, rapy 6aiHa.

10. TepuiiH anbaHbl Tyxaii MOHIoN YAcbkiH Xyy/b (LUMH3YUAC3H Haipyynra) 13 gyraap 3yiin.



AYTHINT

LLyyXuiAH Wwningsap ryriuatrax GairyynnarbiH XyYHWA HeeuuiiH 604/10r0 Hb anbta xaardygbir
TOAOPXO Hexueng yypar ryuaTrax yagBap 333MLyynax, buve 6ypangaxyyHuii anba xaax sBuaj
VYCC3H aniMBaa acyyanbIr WWMAAB3PAIX HEXUANAT 6uii 601rox, anbaHbl yiin axuninaraaH Heneenex
HUATMUIAH XapuiaudaaHbl 3apyuM, 30pWUAro, 30PWATbIN TOAOPXOWIOX, GaTtanraaxyynaH Xapankyyaax
TOrTO/ILOOHBI UNAPXUIANAN Gainx ECTON HOM.

[a3px 6yrasac y3ean LyyxuiiH WwniiaBap ryiusTrax GaiiryynnarbiH XyHWii HeeuuiiH 604/10r0,
TeNeBeNT, TYYHUI Yp Heneer eHeerwinH 604uT 6aianaac AYrHaX3g, X3PaNKWUITIHA, aHxaapax 3apum
acyypan 6airaar o/mxk xapx 60s10xoop 6anHa. YyHA:

1.

LWyyxuiiH  WniAgBap ryuhuaTrax GairyynnarbiH Vil axunnaraaHbl OHLJION, — aloynryin
6angnbIr XxaHrax 30pwAT, Waapgiara 33praac YY49H XYHuii HeeuuiiH 6041070 Hb anbag,
XOOPOHAbIH ysAngaa Xonboor xaHraxaf TOAOPXOM YYpar ryMuaTraxmMiiH 33paruas, akuiTHbI
M3prawna, XyBWIAH 30pW/Iro, MOTMBALM Oyly WAIBXVKYY/IIX CypranaT, LUMHI TEXHOMOrK,
caHaa HIBTPYY/19X, anba xaarygblH awynryin 6angnbir xaHrax, COHIFOH LWanirapyynant,
lwaTnaH A3BLyynax 6041010 33pruinr 3aiiwryin TycracaH 6anx €cton. 94raap Hb LLyyxuidH
WMAABIP TyMUSTrax GawryynnarbiH XyHWA HeeuwiiH 604/10rbiH  30pw/ro, GawryynnarbiH
emMHe Tynramgax Oyl acyyanyyabir LWIMAABIPNAX apra 3am, X3paruasHg Tyaryypnad
X3P3ANKNX Hb BGawiryynnarbiH YHAC3H Xenkus, A3BLUNAA YyXasl HeeeTal oM.

Xaaniiraap LWyyxuiiH Wniiaeap ryinuaTrax 6anryynnara Hb 2017 oHbl 9 Ayrasap capbiH 19-Hui
epep GarnargcaH “LUyyXWiAH WWAABAP TYAUITIaX GalryynnarbiH XYHWA HeeuuiiH Xypam’-
aap XyHuIi HeeuuiiH acyyanaa 30xuuyynaH Mepaex 6airaa 60M10BY Lar xyrauaaHbl XyBbj,
4, uap Xxypas, y3an GapumTnanbiH XyBbf, 4 WMHI3P GatnaracaH TepuiiH anbaHbl Tyxai
XYYNUAH Y331 GapuMTnang HWUALYYN3H eepuiiH  GaliryynnarbiH 6041010, LWMAAB3IP33
HUNLYY3X, XON60r4oX Xypam, 30XulyynanTaa HIH Japyil eepusieH LIMHIUNAX Waapaiara
3annwryin Tynrapy 6ainHa. TMnmMasc gapaaxb caHasbir 43BLUYY/1I33.

“LVYXUIAH WniAaBap TyAUSTIax GairyynnarbiH XYHUin HeeuuiH xypam™bir 2019 oHbl 01
Ayrasp capbliH 01-HWii eapeec Mepaex 3X37C3H TepuiiH anbaHbl Tyxah XyynauidH y33an

6apvmMmTNang HUALYYI3H HIH Aapyin eepunex.

XYHUA HeeuwmiiH 60471010 Hb GaiiryynnarbiH yaupanarbiH cTpaTterntal Toxupd Gaiiraa
3CaXaf cygasiraa XUinx, XyHUiA HeeUminH YagaBXnintH YHaT33 6010BCpyyax.

TepuitH 6ycag OGairyynnaryyarail XyHUI HeeuuwinH 60410rbIr 60M0BCPOHIYin  60roX
YUINIDN33P XaMTpaH axuinax, xapbLyynanT XUnx.

BaviryynnarblH 6yT3al, aXUNTHbI TOO, XYP3/LI3r Hexuen 6aliigans HUiLYyNaH caixpyynax.
MoTuBaum, XeLwyypruiiH yp awmrtan cucteMuiir 6uin 601rox.

AXWUNTHbI YI‘/JII'I axunnaraar YH3/DK AYTrH3X TOrTonyoor WnH3Yax.
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