XWJINMH AJIBAHBI YIUPIJIAT A, CTPATETHA

XWJINITH MEHEKMEHTHITH BOJIOH XUJI XAMTAAJIAX
BAUTYYJUIATBIH XOKJIWITH YAT XAHJUIATA, TYJICAMICAH
ACYVIUTY Y]

I.I"'an60J11

JAXUC, Dpapm MUHKAITIIHAA XYPIIIIHTHHH XWIHWH al0yITryH 0aiaan Cy IIaibiH
XYPI3JIOHTHUHH 3pJ3M  IIHHKWIrSHUKA — axuitad, goktop(Ph.D), mpodeccop,
XypaHzaaa

B.Aaranxyy

Crpareru CynanraaHbl XYpIJI9HTUIH axjax MIHHK33Y, XypaHiaa

Azyynea: Menesicmenm, XUNULUH MEHEICMEHMULH MYXati OUA20M, MOMbEOIOI,
azyynea, au xon0020avle Xypesx 00101 Xuautin menexcmenm, Mowneon Yiac oaxe xunuiin
MEHENCMEHMULIH XO2ACIUUH Oauioan, myneamoanic Oy acyyonyyovie mooOopXouloXx,
YVHULL YHOCOH 023p WUNHOGIPAIX WULOAULE COHEOX00 CAHAL, 308lOMIC XYPeIX
30pUICOMOouU.

Tyaxyyp yec:
30XUYYYAATMMAL/ MEHEHCMEHN, WUAHCUIIN XO0001200HUlL 001020 DONOBCPYYIAX ONOH
VACLIH MO8

Menesxxcmenm, xunutin  /yoey, yoeyorboOp, XaAMmMAapca,

Abstract: The goal is to assess the current state of border management in
Mongolia, identify challenges, and propose solutions. This involves analyzing
management practices and border control measures to improve efficiency and security.
Recommendations will be based on the findings to enhance border management in

Mongolia.
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MeHeXKMEHT TI'ICAH

Opumni.

OMJITOIIT Hb yaupaax, KOJIOOO0X,

MaHJaimax (manage) TACOH yTra OyXwuid
aHIJIM YTHAA3C rapaitail. MeHeXMEHTUNUT
YT 0omox

axuiaraa Tajaac Hb

XsutbapuryynaH — aB4  Y3BOJ

XYMYYC33p alIUrTai Y1 OyTanIrax, amuil

OH3 Hb

X2PAT OPHYYIIX ypJar oM.
Ep Hb MEHEKMEHTHUIH yI yTra Hb
0airyyJIarblH  30PWITHIT  TOJOPXOHIDK,

6

TYYHA XYpdX apra 3aMbIl TeJIOBJeX,
QKHJUTaX XYY, CaHXYY, MaTepuaiblH OyX
HOOIUNUT aIlHNTIAATHEIT OHOBYTOM 30XHOH
XYMYYC33
AKMIIIAX,

OaiiryyInk, UIWDK  COHIOX,

MaHJIaiax, YHIBIPIDIUNAH
SIBI], DICHHH Yp OYHI XSHAIT IIAJTaT
XUUX HACAMAI YT @XXUIIIaraa ;oM.
MeHeXXMEHTUHH OHOJI, TYYHHI
XOTKUI Hb yAUpIaraj myyn

XamMaaparagaar MaT€éMaTuK, COTIDJI CyJ1all




0a comMONOrH, XYH CyIJlal 33par
MIMHXKIIDX YXaaHbl XOTKIWUH 3YH ECHBI Yp
JIYH.

MeHexxMeHT 3T yr

OpUYYyJTaryura’p  XIBIIMH  HJIIIINK,
XaaHa 4 X3H 4 SPbK X3PATJIAAT O0JICOH Hb
TyXalH MIUHKIIIX YXaaHbl a4 XOJIOOT IJIbIT
eprexx 6aiiraa x3par, 6ac MaHalt aMbIpaT
TYPTH HABTApY Oaifraar xapyymk OaiiHa.
MeHexXMeHTUIHH KX yXaaH
OOJIOH  OpHOAMHH  OpHYYIan
XODKIMMH HAapUiH TYYXWHT TYYyDK yiam
HApUICaH CaTOapiiaH XOKIDK UPCOH. AJMBaa

aMepHK

LIMIKIIRX yXaaH YYCK XODKIUIAH TOAOPXOH
Y€ ATl TaMKIArvidH aJiT MEHEKMEHTUIH
LIMEKIIX yXaaH eepuifH YYCCOH Liar Xyraraa,
Y391 OapuMmian, HOXIeN IAITraaH, Yp
JlaraBap, OpOH 3aiTaid FoM.

Hor Hp axumnax, Hereex Hb
3aXUpy  axiiaa  XUWITYYJIAr  UHM
xapuiiaa Ouli OOJICHOOP yAUPJJIArbIH
IIMHKIIIX YXaaHbl YP XOBPOI YYCIK Ouid

00IDKD).

Witmaac yaupanarsid ssH3 OypuitH
X2JI09p, apra Oapwi OpOH OPOHI OJIOH
3yyH JKUITAHH TypII XypiK
Xypumtiaracaap «MEHeXMEHT» XIM3IIX
YAUPAJArbl CyJaigar yxaaH Oue JaacaH
IIMHKIIIX yXaaH O0JITI00 XOIKCOH OaiiHa.

MenexMeHTUIH IIAHXKIDX
YXAaHbII XaMTHHH TOBYOOP TOAOPXOUIIOH
X2JI07J1, OAUTYYJUTareIT IMMAHKIIIX YXaaHbI
YHIDCIDN  OYXWid  CHCTEMTIH  yauplax
OHOJI T3K O0JIOX FOM.

Yaupnara XyHn Oaliryyiaraa
sBaxX  yp ypaaruir

aB4 yXaaH,

333MIIYYIIAT yXaaH I3k 6ac 60THO' .

" UsHmkas, do., Oopx, T. Xasnan
M333NMNAH MEHEXMEHT. -Y0., 2004.
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«MaHnalubIH OHOJD».

Y nupanarsia MaHJIAaUJIbIH OHOII,

KOHTHHTCHCHIH OHOJI Hb XU

XaMTaalainThlH  CHCTEMUITH
30PHIT, XYPIX YpP AYHT TOIOPXOUIOXO

HX99X9H a4 X000 IOITOM>.

30puiro,

1648 onbl Bectdanba rapasrasp
Bypan 3pxT “YHOICTAH yIiic” OJIOH yican
aHX XYJI?9H 36BIIO6Periex, rasap HyTar,
XU XsA3raapraa OYp3H XSHaIT TOITOOX
00JICHOOC 3XJI3H YJIC OPHYY/ YIICHIH XU

XaMmraajax  TepUHH  4YuUTl  YYpran
XOPATKYYIIXIID TOIOPXOH oyTaL,
MEXaHU3M amuriax upcdH. TyxaiiH

YeWHH YICBHIH “XWJI Xs3raap HyTar -HifH
OMJITONIT 6HOO YeI “YICHIH XU, yJiaM Oyp
Hapuiicax “yJICBIH XMJIMHH IIyram” 00k
WIYY TOAOPXOW OOJICHOODP YJICHIH XHIID?
yaupaax (MEHEeKMEHT XWIX) akusuiaraa
Hb 9 OOJOBCPOHTYH OOIDK, XWIUHH
MEHEe)KMEHTHHH Oalryy/uiaryya Hb 9
yiam Oyp TOpeKHH XOI’KWXK HPCOH
OaiiHa.

“XWIMHH MEHEeKMEHT -UiH Yl
@KWJIaraan], Har Tajaac, TyXaiH yJICBIH
aloynryd Oaiiman, XWIMHH Xalamamryi
napxaH Oalaybll XaHrax, Heree Tajaac,

Oapaa,
myypxamn

YJICBIH
OYTIITIPXYYHUIT

XWIAp  30pUurd,

niyy
HIBTPYYJI3X TICOH XOEp dyXasl 30PUITBIT
HAI3H 33p3r, T3HLB3PTIH, Yyp JAYHTIH
XOPODKYYIDX — [Iaapiara  TaBUTIaxK
Oaiinar.

“XWIMiH MEHEKMEHT -HUT siMap
OHLIreec Xapx Oyl Hb TyXaliH yJC OpOH,
OalryyjlarblH  TOPIYYJdX  YHUIIIIIMHH
3opwirooc xamaapaar. Tyxain6an, HYB,

HHTeprionn 33par OalTyymiarblH  XYBB

2 MeH TaHg,
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YHADCTAPH  JaMHAacaH TIdAMT  XdpIridc
COPTUIIAX 30PHUITOOp AIOYITYH OalTbIH
YYZAHDOC

caiKpyyJnax acyy[uIbll XeHAager 0ol

“XUIAiftH ~ MEHEXMEHT -HHT
OJOH YJACBIH UIWDKWIT X©J6JIreeHun
Oaiiryynnara, Jpnxuitn bank, [Ipnxuiin
raajJuiiH Oaliryynjara Hb YJCBIH XHJII3D
Oapaa,
XOPArCIIMAH XOJOII00HUNT Yp IYHTHH,
mryypxau acyyaai
aHxaapyaa XaHAyYyJ/DK OaiiHa. Smap u

HOBTPAX  30pYMIY, TIIBPUITH

Oaiinrax roi
TOXHOJIJOJ] YJICBIH XHJI Xamraajax 00J0H
raajuiiH Oalryyjulara Hb Yp AYHTIH
“XWINHH MEHEeXMEHT -UIT X3PIrKyyIdX
Tynryyp Oaifryymiaara Oosiox Oereen
“XWIMiH MEHEe)XMEHT -UHWH aryyira Hb

“xapuinaa, XaMTBIH axxuiaraa’,
“mOTIOOpP  ACXYA HOATACOH  Oalmiaap
xaHmax”, “3acruiiH Ta3pblH XOIMXKIDH]

XaHmax” 33p3r acyyIJIbIl aryyjiax 00Dk
OaitHa.

XuauiiH MeHeKMEHT,
XOIKJIMHH YMI XaH/AJ1ara

XWINMH MEHE)KMEHTUIH 30pUIITO
Hb YJICBIH XWJI33p HABTPIX XYYyJb ECHBI
XOJ1eJITOOH UeJIe0 T, yypXa, X1 YYH/L
HOOITTIN Oaiix €cToil OOJIOBY YHIDICHHMA
YYAH33C  YJICBIH

XHIIp Xyydb Oyc anuBaa XeIeJreeH

aroynryi  GadmIeH
HOBTPYYJIXTYH Oalix aroynryil OaimibiH
acyynan OOJTHO.

XWJINIH MEHeKMEHT

XWIMHH MEHEKMEHT I'IXK 10y B3?
XUIMHH MEHEKMEHTUNH acyyMJIbIl OJIOH
yiican OOJIOH JOTOOJOJ]| OJOH sH3aap
OWrox OaifHa. YIJIChIH XHITIH X0I000TOMH
YUr Yypar OYXWH OJIOH YJICHIH OOJIOH
anyBaa yJICHIH OalTyymIaryyn eepcIuiiH

YUT  YYPTUWUT

XOPATKYYIdX  XYPIIHI

XWIMHH MEHEKMEHTUUT OHOJIBIH
XYBbJ CyMJIaauu]i XO€p OHLIeecC Xapik,
X0€p YHMIIIIIIP Takndapiaar 6aitna. Har
X3CAT Hb YJICBIH XUJI X0JI00Td Oaii Y3331
HA3JITTIH, yJIC OpOHJ allurTai, yJiac Tep,
SIUNH  3acar  ApX  3yMH  apraap
30XUITyyJIarmax, TepuiH OonoH Oycan
Oaifryyuiara UpraJi XWiIHiH XapuilaaH]
OpreH aryyiraap OpoJIoX EcToW Ik
Y370T.

Tycraapiard Oaibk, XaanTTad, aryiryu

XapuH Heree X3CAr Hb XMW

Oaiix €cToif, XWJIWUHH aroyJIryd OailmbIr
LPPTUIH OO0JIOH aloynryi Oaiiba Oycan
apraap XaHrax, YYH YHAICHHUN alynryit
YYpor
OalryynaryyaplH YYpaT poiib  ©HIep
XOMKIIHI OaiiX maapjiarataii Tax y3/oT.

OaliUTBIH qur oyxuit

IIpakTuKT 3HY XO€p XaHUIArbIT IMAp HAT

X3MKIIIP aryysicaH XWJIUHH

MEHEKMEHT OpIIMH Oaiix Oereejx aib

YUTIJL  WIYY —XasalicHaac xamaapu
TyXalH  yJICBIH  XWJIHHH  0OJjIoTO,
MEHEXMEHT TOJOPXOHIOTIoXK Oaiimar
OaifHa.

3ypae 1
| yncstnxan |

Xuri xonBory Xun Tyeragpnan

Hsarrail Baiix ecToi XganTTaii Gaiix ecTok
AuMrTai Baiix gcToi Avoynryid Gaitx ecToi
XunwiiH xapwniias XunwitH aroynry# Gainan
Atoynryii GaRRAN, USPTUitH apraap

Topwitn Burion Bycap, Gafryynnara, wprag

I YABX yyperrei Ganryynnaryys,

A

XMIUAH MEHEXMEHT
(Border Management)

XWIMMH MEHEKMEHT TI3J3T OMITOJITHIT
sappaar. Tyxain6an, EABXAB (OSCE)-
bIH Caiin HapbiH 3eBnenuitn 2005 onst MC
(13) mwmiiaBopadp XunwiiH — aoynaryi
Oaitman, MCHES)KMEHTHIH Y3371 6apuMTIall
(Border Security and Management
Concept)-pir  OaTancan OWImd. DHAXYY

Y3971  OapuUMTIANBIH XYPIdHI XHMIUHH




aloynryd Oaiimang HAr  Oaiiryyiuiara
OOJIOH HAT HATXKHIH 30PHITO, 3PX allnuT
Oumr  yic opHbBl OOJOH OJIOH YJICHIH
XaMTBIH HUATOMIIDTUIH PX allIHuT TAPTYYH
STHYIHA Oalix €cToil ydpaac XWIIHMIH
AlOyJNryd OalUIbIl  XaHraxaJ] XaMThbIH
QKWJUTaraa WX29XOH dyXal TIIK Y39k

OaifHa. OHAXYY XaMThIH akuiijiaraar

XWIMAH ~ acyyJuiaap  yypar

XYJI33COH
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Oaifryyiuiara JOTOPX,

XOOPOH/IBIH,

THATIIP
Oaiiryymiara yIc
XOOPOH/IBIH XaMThIH akuiiaraa (3ypar 2)
Oepeep
XaMTBIH

TICOH XYPAISH] aBU Y32k OaifHa.
X2J10311,
akusaraa

SAr33p  TYBLUMHJ
Oaiiraa  yen
MEHEXMEHT Yp IOYHTIH Oaiik,
JOTOJIICOH  Yel
MEHEXMEHTHIH Yp AYH AOTOJAJOT OaifHa.

XUJINUH
XaMTBIH
akuJjiaraa XWJINUH

3ypae 2

Bairyynnara
aotop

DHIPAC Xapaxad XWINKHH HITACOH

MEHEKMEHT Oyly XWIMHH aloyinryi
OalnpIr  XaHrax HATJIMAI  TOTTOII00
[T Hb XWIMHH acyyajaapX XaMTbIH
@KWIIaraaHel acyynal OOJDK Xaparaax
OaiiHa. XWIHAH H220COH MEHEKMEHTHIUT
3apUM  TOXHOJIONI  30XUYYYIANMMAl
MeHedicMenm T3I3T OWITONTHIH XYPI3HI
JDJIXUIH OJIOH YJIcal XIpIrKYYIDK OaifHa.

Tyxaiin6an, EBponbiH X0n1000HBI
YICYYyAbIH  XYBbJ

MEHEKMEHT TIHK  Oaixan

XWJIMUH  HOTICOH
XOJIOOOHBI
TYBIIWHA OWIN Xapwiaartaii OpHYYIbIH
XYBbJl XWIHWH

MEHEXMEHTUNUT

30XHUILLYyJaJITTail
X3PADKYYIDK  OaifHa.
EBponsia xombooun @pontekc (Frontex-
European  agency for  operational
cooperation at the external borders of the

XUNWUNH H3rAC3H/30XULYYNANTTA MEHEXXMEHT
Integrated Border Management

XvnuH acyyaneir yory Sangnaap
yavpaax

Bairyynnara
XOOPOHA

XWAUIAH OPOH 3aiA4, YHA3CHWUIA A3ryYyp aluimr COHUPXOANbIr
XaHTyynax apra XaM»Kasr yaupaax

XWUITUAH MEHEXXMEHT
Border security and management concept

VrchIH XOOPOHALIH
Baiiryynnara XxoopoHa

European Union member states) -
EBponbiH  XxwimiiH =~ OOJIOH  JPTHIiH
XamraaaanTbiH areHTiar 9H?

MEHEKMEHTHHT XAPATKYYIIX 0ereen Xuil

JlaMHacaH IIVDKAIT XO/16JIT00H
HAMOI/IRK, TIOMT X3p3r, 36pUmll, OJIOH
YIICBIH 3AWHH 3acar yiam Oyp T3k Oyi
YeI yiIC OpHBI OOJOH OJOH YJICHIH
TYBIIMH] XWIMHH acyyJal XapHuylcaH
Oalryyuiaryy/asH
30XUIyyJnaX, ysagyylax — IIaapjasiara

3aimmryid Owit Ooypk OaifHa TIXK Y39K

Vi  axuiiaraar

OaiiHa.
XWIMHAH HATJICOH MEHEKMEHTUHUT
00JI0BY
AYJITYH
30PWITBHIT XaHTaxblH TYJIJ Yp JIYHTIH,

“Haanrroit HalBapTaii,

XsSTHAJITTaM, XUATIH  Oaiix

almurra, — 30XMIyyJalaTTal  XWUJIUHH
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MEHEe)KMEHTUHT OHil OOJNroxX XWIHMHH
aloynryi Oaiman, XymanmgaaHbl acyyman
XapuylcaH OyXui J1 X0JI0OTI0X IpX OyXmid
Oaifryyiara, areHTIaryyIblH YJIC OpHBI
OOJIOH  OJIOH  VJICBIH  XOMXKIDHUU
30XHUILYyJIaIT,

3amaap yp IOYHTH, 30XMIyYyJaiT caiTai

XaMTbIH  @XWJIJaraaHsl
XHJIMHH MEHEXMEHT Oaiiryynax 3apunm
OM” T3K TOJAOPXOMICOH Oaiiar.

DHY HIP TOMBEO Hb SH3 OYpHIH
OpOJILIOTY TAIYY/IbIH AIlIUT COHUPXOJ, YUT
YYPTHIH TIHIBIPHNAT XaATaNaH /Xyyib
OYPOM  MepJeH Iaapagaraj
HUHLYYI19H/ XyAangaa O0JOH 30pYUrdIbIH
ypcrajsll WIYY Yp AYHT3H yIupAaH

caxux

30XUIYYyJIax 30PUITOOP XUJIMWAH
XSTHAJITBIH JIOTOOZBIH OOJIOH OJIOH YJICHIH
Gaifryynnaryysa axaa ySUILyyJ1aH

30XUIyyJaxX apra XdMKI3T WIDPXUNIIAT.
“Xuuiin 30XMIYYJIAJATTAl
MEHEeKMEHT” TH/I3T HIP TOMbEOH;
- Mba3311571 CONUIIIOX;
- Horpcon

Oaliryynamxrai Oaiix;

Oapwunra

- baifryynnaryyn  X0opoH00
HATT XaMTpaH aXHUIax;

- Hor Hp Hereenee 3axupraaHbl
9PX MIAIR? MIDKYYIIX;

- ASKMITHYY/bIHXaa YU

YYPruir COJIUX  32PTHr

XaMpyyJDK OWnroor OaifHa.

JTaMHYYIDK

MDbBpraxkinuiH  X3JUIIT  XWIMWH
MEHEKMEHTUHH Y3371 OapuMTian I3C3H
ToMbEOT “H23aTT3i  GOJIOBY  aroyiry
X1~ yTraTaiiraap x3parinX Hb TYT39MAI
XunuitH

(Coordinated
CBM),
MEHEXMEHT
MBM)
WIYYT?H alIMITaX X3p3ridX  OOJICOH.

XM 4 30XULYyYJIaJITTal
Border
XWIHMH OpYUH
(Modern  Border

TOMBEOT

MEHEKMEHT
Management,
YEeuitH

Management, 33par

10

“Llor” ramaT YT HE X0Ep OYI0Yy X311 X3/3H
AreHTJIArMIT HUWIYYJI3X I3COH yTrarai
Oereen »H3 Hb 3apum yic /Tyxaiin0an,
Xuy XamraajaiTt, TaaauidH Oalryyiara
Hb XaMT HOT yJaupJuiaraja axwusuiajaar
AHY/-piH Hexmenn toxupd OalicaH 00m
eep Oycanm
TOXUPOXTYH OalicaH oM.
/1ort,
MEHEKMEHT
JIPX
Cymlaadqul XaMraaypk Oaiiraad  XwmmiiH
30XMLYYyJanTTail ~ MEHEXMEHT  HIp
TOMBEOT AIIUTIIAXBIT WYY Y33k Oaiiraa.

OJIOH OpHBI  HOXIIOJT

Xunuitn I[OTTI0TI00D,

XamTapcaH/ I3COH  HIP

TOMBEOT OMJITOJITHIT 3apuM

["x/193 Y3371 GapuMTIaIbIH TOMBEOION Hb

qyxain oyc 0010BY XUJIUIH
MEHEKMEHTUHH OyX Y337 OapuMTIIaig
“3oxunyynant’, “XaMTbhlH axwuiuiaraa”
I3C3H  XO€p  YHIACPH  aryyiara Hb

XaJrajgargax Oaimar OHIUIOTTOM.
LOTIOJIO0P
JJEMEHTYYA Hb

XUINUH
MEHEKMEHTHIH

XyyJib,
TOI'TOJIOO,

TOI
9pX 3yHH 0a 30XUILyyJalThIH
OaliryyJarklH  TOTTOJIIIOO,
MEHEXMEHTUHH  XOJIOOTIOI oyxwuit
TyXainOai, XWIMWH [IaJIralT, XSHAJIT,
XyJangaar IPMKUX, MIDKAH CYyYPBIITNX
XOIONITOOH, OaNTyyJUIarblH TOTOOBIH,
XOOPOH/IBIH OOJIOH OJIOH YJICBIH XaMTBIH
axuiuiaraa 39par  yin

TEXHUKUUH

AXKUJIaraaHbl

acyynnyyn
xampargaar. TyYHWIDH SpcIpiviiH TIyH

00JI0H

IIMHKWITI), TOMT X3PTUNAT TarHax 00JIOH
MepIeH
X3MXK339, XYHMH Heell OOJIOH Cyprair,
ABJINTaac COPTHIIIX, AdA OYTAU, TEXHUK

Oaliaax, xamTapcaH apra

TOXOOPOMK, MOIIJUIMHH TEXHOJIOTHIH
CHUCTEMYY/I 33pAT acyy UIyy bl Xapraji3aH
Y3/0T.

XunuitH 30XHUIYyJIITTal

MEHEeXMEHTUWH TOJ y33J1 caHaa Hb




30puMry, avyaa 0OapaaHbl JPTANTHHT
XOIKYYJIDXUIH 33p3ri3? Xujl JaMHAacaH
IOMT X3P3T, YICHIH aloyATy# Oaiinan, XoB
Kypam, SAMAH 3acar OOJOH HHWTMHIH
IpyYa

XaMmraajgaxaz

MOHIPA Aoyl yupyyJiaxaac
OpIIJIOT.

OHMenyyJPXHitH

Dnaranp

30pUIITYYABIT TYyJIA
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XWIMHH MEHEXKMEHT?] Xamaapan Oyxuii
Oyx OalTyyIuIaryyaplH XaMTpaH aKuIax,
MD3/I9JI3]T CONTMIIIIOX, aKJIBIH OYX TaJIbIH
30XUIYYJIaNT XUUXUNT I1aapaaar.

3apum
Oaifryyuiaryy/ b

OJIOH YJICBIH
XUJIUNUH
MEHEKMEHTHUIH OMJITOJIT suIraaTail OaiHa.

Xycusem 1

OJ10H yJICBIH
OaliryyJuiarsiH HIp, XHJINHH
MEHEeKMEHT XapuyLCaH HIIK

OSCE
XUIUNH MEHEKMEHT
XWIMHH MEHEKMESHTUHH
mTabbIH KoJuiexK, [ymnrante

HYDB-b1H Xap Tamxu, raMt
XOPTHUWH anda
XUIIMIAH MEHEKMEHT

EBpomnbin Xon6oous! EBpo-
Komuccpin HInmxuit
XOJ10JIF66H

Horneon XunniiH MEHEKMEHT

(FRONTEX)

MHTEPIIOJI
XUJINUH MECHEKMEHT

ICMPD OsoH yichiH
HIWIKUIT X610Jr00HUN
00/JI0r0 X6 KYY/IITUIH TOB

XMJINHH MEeHEeKMEHTHIH
30PUJIT0, OMJITOJIT

Xyyib €CHBI asial, Xyzanuaaar
XOHT'OBWIOX, XYHUH JpXMHWI XamMraanax,
XYH XOOpPOHIBIH Xapwilaar I3MXKUX
3amaap XWIMHH MEHEXMEHT, aryiaryi
OalATIBIT APIITYYIIIX 30PUIATOTOM.

YH3cTaH JlaMHacaH 30XHOH
OalryyJiaaTTail IaMT X3PATTIH TIMIIXIT
XaMIHMAH 4yXxajl 3yin Oonm yp IyHTAH
XWINNH XsSHAJITTal Oalix sBHajl 0eroorn
9HD 30pMWIT00p OYyC HYTTMfH WHTETpAaIly,
MEHEXMEHTUUT

XWIAWH calbkpyyJiax

30pUIITOTOH.
XWIMIUH XSHAIT, SPCAIUUH  YHAII3I,

M3BA33JI3JI COJIMIIIIOO0, arcHriiar

XOOpPOHABIH XaMTBIH akujuiaraa, OpPYWH

YEUuiH JPBIIXJITAT TEXHOJOTUIH
alMArIIaNT 33pruiir Oartaacan EBpomnbiH
Hbsracsn XUJIUUH MEHEKMEHTUUT
XIPIrKYYIIX.

XyH, Oapaa, OYTIATIAXYYH araap, rasap,
yCaH XWIBP HIBTPIX Hb Maml Xsu1dap
OO0JICOH 9HD YeA YJCHIH XWIHHT XyyIib
Oycaap ammuriax sBIUIaac COPTUHIDX
30pWIITOTON. XWIIMHH al0ynryi OaiibH
XaHrax Hb YHISCTAH JaMHAcaH IdMT
XOPOTTOU TOMIX Hb YyXaJl YUl YYPIr.

XWIMUH MEHEXKMEHT TIDJIOI 30BXOH
AIOYJTYH OalAJIBIT XaHTaX YT akuiiaraa

OWmr XapuH OSIWHH 3acar, HUUTMHIH
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XUIUH MEHE)XMEHT,
Aroynryii Gainan

Jlpnxuiin 0aHK
6 XaMTBIH a)KUijIaraatan
XWJINUH MEHEKMEHT

Jonxuiia ["aanuiin

7 Oaliryymnara
3oxuiyyaantrail Xuania
MEHE)XKMEHT
Hoanxuitn Xynannaanbl
8 Oaifryysiara

XuiuiiH anOaHbl 30XHUILYyIaIT

Xomuiirasp  Monron  YiceH
XYBBJ XUIHHH MEHEKMEHTIIC WYY XU
XaMraajaaiaT IICOH HAP TOMbEOT HUUTIAT
almuriaaX, YIACBIH XWJI XaMTaalalThlH
aCyyJUTBIT XOHJeTr OOJIOBY CYYJIHMH YeI
XUIIMHH afoyiaryd Oaiinan, Xuil OpYMBIH
HyTar APBCTIPUIH aloynryi Oaiigan rocoH
HAP TOMBEO TOPUITH OOJIOTBIH OOJIOH 3pX
3YWH OapuMT OWUTYYAdI Tycrajgaa Ok,
OHOJI, MPAKTUKT aluriaraax OoJICOH.
Tyxaitn6an, Monron VYncelH YHACOH
XYYIbI
JIPBCTAPUNH OYp3H OYTIH Oaiiian, yJChIH

Mowuron ViceH HyTar
XU XalJamryd papxaH Oaix Tyxai
3apuumM aryynaraaar: 6om 2002 oug YUX-
biH 20 gyraap TOrTOOJ00p OariaracaH

“Momnron YnceiH Tepeec XunuiH Tanaap

3MoHron YncbiH YHACH Xyynb, 4-p 3yin, 1992
OH
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XOKWJI, XyJnaljaa, xapwilaa, XWIHHH
apa
OarraacaH IIOTI[ OWJITOJIT.
JIOTOD,
XOOPOH/IBIH

OpOH  3ailH TYMHUH  acyyJJjibIr
AreHtnar
areHTiar

XO0OpOHA,  yJC

I3COH TypBaH TYBIIHUH
Horoeon XuiIuMdH =~ MEHEKMEHT IDIAT
3arBaphIr Cyyphb OOJITOHO.
XWUAMMH MEHEeXMEHTHUHI  cailKpyyJax
3aMaap XWI JaMHAacaH XyyJb ECHBI
XyJAajjaar myypxai, xsuioap 60Jrox.

Xypanmaa, 30p4dX ypCrajabll WIYY YP
yaupaax XyyJib
JNYPMUIH LIaapiiiaratai TIHLBIPKYYIIX

JYHT31 acyyJuibIr
30pWIITOTOH, TafaajblH OOJIOH TOTOOABIH

XWINAH ~ XSHANTBIH — OalryysuiaryyIsH
30XMILYYJIaJITTal XaHiara.

lagaagan OONOH  JIOTOOAOA  XWIMHH
areHTJIaryyAblH Yp JYHT3H Xapuiuaa,

XaMTBIH aXujijiaraa

OapumTiiax 0OOJUIOT0” OapuUMT OHYHUTT

Monron VichlH XWIMHH — XajnAamryu
Japxan 0aian 60J0H XWJI OPUMBIH HyTar
JPBCTIPUNH aOYyIATYH Oalimanm TACOH HAP

TOMBEOHYYABIH  aryyjirbll  TOJOPXOU
TycracaH.
XwiMiH ~ Xajnjamryd — Jaapxa”

Oalian Hb YJCBHIH XWIMHH HIyTaM XyyJib
Oycaap eepunernoxryid Oaix, XWIWHH
acyymiaap Oairyyincan MoHros YIIChIH
OJIOH YJICBIH TI3P33 36pUUTIexryi Oaix
gABIJaap XaHrargax 0Oonm XWJ OpYMBIH
HyTar I3BCIIpHUIH aroyiryid Oaigan Hb
Monron VYnacelH YHI3CHUHM — aoyaryu
Gaiiman, s3Tyyp amur COHHUPXON TyXaWH
HyTar J9BCTIPT XaHraricaH Oaiimaap
TOIOPXOUIIOTIOX 2016

FOM. OHJI




Oarmarncan  XWIUHH — TyXall  XyylbA
XUuiH afoyaryi 0aiaan 9K YICHH XU,
XHJI OPYMBIH HYyTar IOBCIAPT YHIICHHM
SI3TYYp allUT COHUPXJIBIT XaHrax, ragaaf,
JIOTOOJ Taarail Hexuesl Oartanraarait
XaHrarjcaH Oaiixaap TOJOPXOMIICOH.
Tepeec XWIAHH Tajgaap
00poo

YuapcHui  aloynryil  Oaluiblr  XxaHrax

OapuMtiax Oomjoro  MaaHb
OOJUTOTBIH CcaImTyd X3¢dr 06071 MoOHTO0I
VicelH XWAMHAH aoyaryd Oaiiman Hb
Monron VYaChIH YHISCHUM — arOynryu
0aiiUIbIH HAT X3¢ar 60HO. XapuH YJICHIH
XWJI XaMraajailT Hb XWIMWH aroyJryu
OaliIeIr XaHTax  apra  X3MXKIDHUU
CAIMTYH X3C3r IOM. OHADIC Xapaxal
XUIIMAH ~ aloyiAryd  Oalmiipll  XaHrax
acyysJajd Hb YJICBIH XWJI Xamraanairaac
aryyJirslH XyBbJlI ©preH 0eree;l 36BXOH
XWJI ~ Xamraanuax

OaliryyJmarelH YT

QXWUIaraaraap — Xssraapjargaxryid  Hb
TOJIOpXOH OaiHa.

Toreon “XunauilH MEHEXMEHT -
uiir MoHroJ1 YJChIH 3pX allruiiH YYIH33C
X3PX3H TOAOPXOUIOX B?

YICBIH XUJT XaMTaaJlaiT Hb YJICHIH
XUIMHAH  XaNJamryd JapxaH Oailmipir
xaHrax, MoHron VYIICbIH XWJIUHH XYyYJib
acyyiaap
Oaiiryysican MoHToJs1 YJICHIH OJIOH YJICHIH

TOTTOOMK, XUIIUHH
IIPI3T XOPADKYYIDX, XHIHHH 30p4ieec
YPBAUUIAH COPTUNIAX, UIPYYJIIX, TACJIaH
30rCO0X  30pWITOOp  YJICHIH  XWJIHUAH
3ypBac, 600MT, OyC, XUl OPUMBIH HyTar
JIPBCIOPT  YICHIH XWIUHH OOJNOH XM

OpYMbIH ﬂBFHBMHﬁF caxuyJjiax, 30p4urd,

T33BPUITH X3PATCIUNUT maiarad
HIBTPYYIIX, LPPrUiH, HWHXKEHED-
TeXHUKUUH, MDJIIJIDNI  TEXHOJIOTHUH,

TarHyyJblH, XWIHAH TOJOOJIOTYHiiH apra
XOMIKIIT XOCTyyJaH sABYYJDK Oailiraa yiln
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aXWjlaraa  Hb  YHIICHUH  aloyaryi
Oalf/UIBIT XaHrax TyCraljcaH YWI YYpaTr
Oyxuit OaliryymnarslH YHI axuiiaraa
Oaiinar. Tarean oo “Xunuitn
MEHEKMEHT  Hb YJIC OPHBI HUITOM, SAMIH
3acar, amyiaryil  OalUIbIH  HOXIIeN
Oaiimany HUWIYYJIDH XHIUHH acyymIbIr
yaupaax, 30XHMOH Oairyynax epreH
XYPIITAH, TOPUIH 135 TYBIIHUH acyyaan
6ok OaiiHa.

Monron VYnacelH XunuiH Tyxait
XyyauiH 5.3-1 “Xunuita aroyaryi 6anman
Hb ... TOpPHUIH IpX oyxuit
Oailiryymiaryygaac HIrAMAI  Ooasoro,
XapWILaH ysijiaatail sByyJk Oaifraa yic
Tep, dpX 3YH, AUIIIOMAT, dJAMKH 3acar,
JKOJIOTH, Tar"yyi, YJICBIH

XaMraaJaJTbIH LOT'IQ Yﬁ.]'[ aXuJljiaraaraap

XHUJI

xaHrargana”, 5.4-p “XunuiH aroynryi
Oalfi/UIBIl  XaHrax HATAMAI TOTTOJIOOT
Oypayysnx, Oairyysuiara, HpraiuiH Yl

@KWIaraar — ysuiayyJiaH — 30XHIyyJiax,
Tepeec XWIMHH Tamaap OapuUMTIax
60T bIH XOPATIKHITHIAT XaHrax

acyyutelr MoHTo YIIchH 3acTHHH Ta3ap
XapuylHa” I2XK 3aacaH.

MeH YYHTH# ST WKW aryyirarai
3aant Tepeec XWINIH Tajnaap OapuMTIax
1.9-1
XaImamryi gapxad Oaijgai, X1 OpIMBIH
HyTar JPBCTIPUHH aloynryil Oalamsir

OOUTOTBIH “yICBIH  XWUJIUIH

XaHraxX YWTIAIPAP HATMAI TOTTOJIOOT
Oypayy/sx, Oaiiryysuiara, UpraiuiiH yitn
aXWuiaraar — ysyjyyJiaH
XWIMHH Tajaap OapuMTiIax OOJIOTHIH
XIPATIKUITUUT XaHTaX acyyJIbIr 3aCTHITH

30XUIyyJax,

rasap xapuyusa’;
3.1-n XunuitH Tanaap 6apuMTIIax

00/JIOTBIH XOPIDKUITUNT 30XHOH
Oaliryymk yIaupaax, TYYHUHT
XIPITKYYJIATT OaiiryyJuiareH
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CaHXYYXKHIT,  MaTepual  TEXHUKUIH
XaHTAMXHMHH HOPM X3MXKI3I TOITOOX,
XyyJdap OJTOTACOH 3pX  XOMXKIIHHH
Jaryy XWIMHH acyyjlaap OJIOH YJICBIH
I3p33  X3JRJIIPIP

Oaiiryymax  33par

acyyJulblil  3aCTHiiH XapuyuaH

X3PIUKYYIPX” TMK TyC TyC 3aacaH Hb

rasap

“XunuitH

Xyp3s,
XIPITKYYIIX CyOBEKTHIH 3pX 3YHH YHAIC
'K Y33 00s10X00p OaliHa.

OHOOTHUMH MaHail HeXIeJI]

MEHEXMEHT, TYYHHH

Oepeep x3110371, 3acruiiH raszap
Hb TOPUIH TYWLRTIAX 1397 Oalryymara
Oaiik,

XYyJIUHH OHENdATHHT  30XHOH

OaliTyymK, ax axyl, HHUUTIM, COENBIH

OairyymnanTeIr yaupaax TOPUIH
MEHEKMEHTHUUT  XOPIrKYYJIdrd 9371
ma{\onal

Border
guard

MEHEKMEHTUNH

XUJIUUH

XODKIIMIH YUT XaHulara
Opuun Yeuix XUIUWH

MEHEKMEHTUIH IIMHIWIA Hb YJIAMKIIaIT

HIMHOWIIIIDACI) HXIIXDH 60D,

[ort,

HATICOH,

3acTuilH  Ta3pelH  XOMXKIIHUMH
TYYHUJISH OpUYMH YEeUWH XWUIUWH

MEHEKMEHTUIH IIUH? NapaJUrM X3p3rTii
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CyObeKTHITH XYBbJl XWInitH

MEHEKMEHTHHT yJIC OpHBI  XAMXKIDHI
XOPITKYYIHY. 3aCTUMH ra3paac XWIHHH
acyyanmaap SBYyJIDK Oy Oyxuii 1 yiln
axmuraraar “XuiIuiiH MEHEKMEHT  TIK
Y39k Oonoxoop OaitHa. Mitmn “Xwunuita
MEHEXMEHT  T3J3I Hb TOPeecC XWIUNHH
Tayaap sIBYYyJDK Oyd LOTI[ Y aXujuiaraa
yupaac 9HA XWI Xamraaiax Oalryysuiara
Teauiryi I'aans, apyyi axyi, XOpHo 133p,
Tamaanein  upron  tyyHuwmmH XA,
BOAX, 3XOKII, TEI, HEI' mx Mot
XUJIMHAH

YYPArTiu
Oaiiryymiarsa

Tanaap
TOPUIH

TOJOPXOH
Oycan
aXWJIaraaHbl

XYJI33C3H

OJIOH
Y
HOTUIMUAT  XWJIMWUH  MEHEXKMEHT IDXK
oMIrox €croii b0k OaiiHa

3ypar 3

Coope,,
s,

Customs

xaHaaara Oadx €cTod rk y33K OaliHa.
YyHO HACACOH XWIMHH MEHEKMEHTUMH
acyyman spurmax Oaiiraa yen XWIHHH
acyyaaap YYpar XYJII3COH
OalryyJIaryyJaplH XaMThIH a)XHJUIaraa,
ysuigaa yyxan 6ok OaiiHa.

Oomx OaifHa. Tyxaiin6aur,

3oxuIyyjaaiaTTadl  XWiauidH MEHEKMEHT,




XUIUMH XSHAATBIH HAT 30TCOO0JI, HAT

IOHXHBI, Hbracon, Vanmaaraii,

XamTapcaH, 30XHIYYJalTTal XWUIUHH
MEHEKMEHT T3C3H OWITOJT, H3P TOMBEO
rapd upx OaifHa. XWIHIHH MEHEKMCHTHHT
sIByyJ1axas
(Structured
management), XYHHH HOOIMWT WIYY Yp

IypAax O0JIHO.

JI3C  Japaartai
approach

XaHax

to border
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oyraamkmaii  amuriaax (More efficient
usage of human resource), spcaPIHITH
YAUp1arbir HAIBTPYYJIIX (Risk
management), OpoOJILOrY Talyyd Hb €ep
©OPUIH 30PIITO0 OHETYYIIIX 0OTOMKTON
Oaiix (Stakeholders benefits) 3apruiir
SXHUU DIIKUIL

/~ Structured approach to \
border management

/ More efficient usage of \
human resource

S

o
ST

=

Hereoo Tamaac mmHAIAT XWIMHH

MEHEKMEHTUUT  XAPIKYYJDX3  IOYHBI

TYPYYHA
MaHJIaia,

yIC  OpHBL  X3MXKIIHUHU
CTpaTeruiiH IIWHDY aJICBhIH
Xapaa, yic

APMDII3AIT 3aIIINTYH Iaaparataidi 60wk

TOPUMH  XY4YTdH  XYCAI
OaiiHa.
Men

MEHEKMEHTUINH

YHISCHUM  X3MKIDHUI

XUJIHHH 3arBapaIr
TyXaiiJiaH raprax Hb 4yXas acyynai 0ok
Oaiiraa toM. YYHO TypBaH TOJ 3y
aHxaapyiaa XaHayyjJax Hb 3alimryi
6oxuo. Tyxaiin6an, HITAYra’pT, 6017I0T0
XUIMHH

OOJIOBCPYYJIardIbIH ~ 3yTI3C

MEHEKMEHTUIH yaaMKIaJIT
3IIEMEHTYYA3 3apllyyJiaX HOOLHHUr IUH
IT-n  cyypuncan

TOHLBIPTIUrIIP

TyTaM, TyxaimOan,

TCXHOJIOTH XIPX5H
alnuriax, mMuHD TEXHOJIOIua 3opuyjiaxaaa

TYYHHH CyJ TaJbIl X3pXdH Oyypyyiax

3ypae 4.
acyyJjan, xoépayraapr, XWIHHH
MEHEKMEHTHHUT XOIKYYJIdX OyXuii J1 apra
X2PATCAN Hb XYYJIMIAH XYPI9H/ 0aix EcToit
0onHO. SlmaHrysta 3H3 Hb XYBb XYHHH
JlaBTarjalryi ererJyiMiir aBax, Tapaax,

alluIIax 33parT WIyy XaMmaapanTaid oM.

I'ypaBayraapr, XyBUHH  X?BUUIMKH
XOPOHTo, HOY-Xay Hb XUJIAINH
MEHEKMEHTHIMH TEXHOJOTUIT

XOKYYJIIXd 3alIryil dyxanm TdAruir
TOOLIOX 333l acyyAal dyyXjaap TaBUTIAAXK

OaifHa.

ABcCTpanuiia PWC
OaliTyyImarelH ~ TOOIICOHOOp,  XWINHH
MEHEKMEHTUIH XOTKUITO

“Canaaunnraraif, ysiH xaTaH XaHjjara’ -
UIT yp AYHTOH XOPIrXKYYJIdX Hb XWINNHH
MCHEKMEHTHIH IaallgbIH XOKIHHH AT
XaHJIarbIr

TOAOPXOMIIHO I'K  Y39K

OaiiHa.
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+ Crpartery, yHanra3, sacaman

« Yiin axunnaraaqsl NPoUecc

* Pamnar y3yynax 4Mrnan
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+ [acaH 3oxMuox 4aasap
* MnHosay

* XamTelH axunnaraa

* Xypanuaatai Gadx

+ Xypa

» Crpareri, 4anasx Xenkyynax

* BepunenTUitH MEHEXMEHT

* [YAUITI3NMAH MEHEXMEHT aﬂryynnarblH

\(l:ﬂ'\ axunnaraadol
wyypxai BGaiix
yapasx

* XamTelH axunnaraa

= Aioynryi Gaigan

+ Ypupanara, xaHant yAH xataH

» Teneenent, ypbadunaH XaHgnara

capruAnanT

HarT yanpaaraii
npouecc / yin
axunnaraa

* MepaeH wanrax
* M3pasnnuitd OyH WKHXUNTI3
= Tyihyatran

* XaHrant

= [lap GyTay

+ XynanaaH asant, CaHxyy
+ lapaan xonboo

* XyWNMAH paminar

“Monrosn  YJcblH  XWIHIH
MEeHEe:KMEeHTHIH TaWiaan”-r MOoHroi
VinceH XWJTUHH MCHEKMCHTUHH
TOTTOJIIIOOHBI YHIICOH Y3YYJIDITYYA OOJOH
X3PArud3r TOJIOPXOMIIOX, XWINHH
MEHEKMEHTUUT ~ HUPIdAYUH  XOIKHII,

IUHAWINIHAT  X3PArKYYIdX3 MoHrou
YceH 3acruiiH ra3apt JIMKIAT Y3YYIPX
3opmwitroop 2013 onx Monron Yiuc maxe
HYB-b11
XycanTa3p ABCTpH YIIChIH BeHa XOT J1axb

XerkIuiH  XeTes0epuiiH

TmpkuaT XOJ10JITOOHUN 00/1I0r0
00JIOBCpyyllax ~ OJOH  VICHIH  TOB
(IXBBOVYT, ICMPD) xuiicou Oaiinar.

MoHron YicelH XWINHH ar0yJIryu
Oaiiman, XUauitH MECHS)KMEHTTIU sMapBaa
HAMH Oaiimaap xonbormox 'UXA, I'El,
XXEI, XCUC, X3AXHd, HEI, Xap
TaMX{, MaHCYypyyJiax OOAMCTON TIMIIX
xontac, ATI, IHunsumdn, Tep-XyBuiln
X3BUUIMKAH TYHUUIIAWH razapT cyjairaa
SIByyJIicaH Oaipar.

Con qyrH3AT, YHIIM)I Hb:
XUIHHH

Mosron ViaceH

MCHCKMCHT Hb YHACOHADS XUITUNAH Op4YrH
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CaHaaumnrartai,

3ypae 5

+ OrerAnuiH AYH WHHKXUNT3
* XyBb XYHWIAr TaHBX TOMTOOX
+ TexHWKI3p XsHanT

+ [Jlanpaac xuiix xaHanT

WHHoBaunar
TexHonorK, Asa
ByTay

+ Xun aaap
* ¥nc gorop

Yp AyHTaIA
UHTerpaL, XamThiH
axunnaraa

« Tapgaagan

« Yypar xapuyunara
+ XapwnuaH yanaaa
+ XYCC3H yp AyH

YEeuitH MEHEKMEHTUIH 3apUuM]
Tyaryypiaca OaifHa.

XunuitH Oaliryyaryy b
XaMTBIH QXKHUJUTaraaHbl TYBILIVH,
OOJUTOTBIH ~ 30XHUIlyYJNalNThIH  ysiijgaa,

OalTyyIaryyaslH 4alaBXbIl XOTKYYIDX,
MAIIJUTMIHH  TEXHOJOTHIH — alllWriIaiT,
AYH

IIUHKWITIOHAN QKT XaphUAHTYH CyJ

OPCIPIIMAH  MEHEXXMEHT  OOJIOH
Oaifraa Hb YHIJITIOHHHN SBIAJ TOTTOOTIOB.

Slnanrysa  XWiIMHH
XSTHAJITBIH YYPTHUAT TYHIITIAX, SPCIAITUIH
YP
Oaifryysuiara

@KWJIaraanbl acyyaai, Tyxailnoan, yypar

[IaJranrT,

TYHT3 IIAHXKUAITDD XHHX,

XOOPOH/IbIH XaMTBIH
xapuyLyiara 0OJIOH 3pX 3YHH XyBaapuIajiT
XHUHX, XapwillaH axuwriaraa 6a M3I3IIdI1
COJIMJILIOOT 30XHOH Oaiiryynax,
MD/I2JITMIH HATJICOH CaHT allIuIJIax 33par

AKUJjlaraa 30XHMLOYYJAJIT MX33X3H CYI

Oaitna.  TyyHwmH  XyHuUd  OOJOH
CaHXYYTHIH HOoIl, Jikc)i| oyToIl,
maapanarataii  Oapunra  Oalryyiamix,

TEXHUK XOPIrCAI 39p3T HAH YyXal ad

X0JI00T10NTON Oyc 0omoBY




IIUHJIBIPIABAI 30XUX acyyayyn OaitHa
TACHH AYTHAJT Tapracas.

X3IUUr33p OHeOTHtH TOTr'TOJII00
Hb 30PHJITO0 XIPITKYYIDK Oaliraa 00I0BY
Mownron YIIChIH dAUNH 3aCTHIH 6COITHUT
MCHEKMCHTHIT

JaraH XWJINUH

00JIOBCpOHTYH  Ooirox  TynramjcaH

maapmaigara  OaifHa 991,  VYHHHT

XIPAMKYYIIXIID
MyyTaH,

XOOPOHJI00
STH3BIH

ysinjaa
OJIOH X3PIrIdd
maapjjara, yJCBIH DBAMWH 3acar, YIIC

TOPUUH HOXION, XWIHWH IOTI0JI00p

MCHEKMEHTUHH Y3971  OapUMTIIAIBIH
COHTOJITHIT XaprajizaHa.

XaMruiiH TOJI  Hb  XWJIHHH
LIOTTION00P MEHEKMEHTUHUT
HOBTPYYJIDXI, XOPATKYYIIXIID  YIIC
OpPHBIXO0  JIOTOOJIBIH ~ OOJUT  HOXLOJ

Oaiifiay; HUMIYYJIDX Hb dyXaj OOJIOXBIT
aHxaapyyJIcaH.

XuiuitH MEHEXMEHTUIH
TOAOPXOH areHTIIaruiiH Y1 a>kusuiaraaHsl
€POHXUHI YHAIIIIAT TapracHsl 1apaa daranp
OalryyJarblH TOJOPXOMICOH TAPTYYIIX
YUTJIAIUNAT YHIACIIH UpIdTYIH
XODKIIMIH 3apUM 30BIOMKUNT OpYyJICaH.
36BIOMKYYAS XIPIKYYIdX 00AUT apra
XOM)KIOHUU  caHay, — caibap, Y
a)kMJutaraar Tycracas.

Apraunan

MoHrona axuuiax —Xyramaasja
YHOJIMI9HUH 0ar Hb aprawyiaiblH XYpIdH[
XyyJib
OairyysiarsH

IpX 3YUH TOI'TOJILIOO,

TOTTONI00, 3axupraa
yAUpATara, YU akuiuiaraa, MiIddIUTHiH
MEHEKMEHT 39p3T TaBaH T'OJl YHUTJIAIIIAD,
maapsiara rapcaH
JyH
X0J00r0X Oycal YHIIAJIRAD YHIJID)

TOXHOIIOIT

APCIRIUIH MIUHKUITD  O0JIOH

XuiB. XWIMHH MEHEKMEHTUWH Tajaap

XUUCOH YHDJITI), 30BJIIOMKHUIT
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TalJlaHTUMH YHOCOH X3C3IT TycracaH Oa

Jaryy
YT

apradiajiblH XUTHNAH roj

areHTIIaryyablH QXHUJUTaraaH]1
aHXaapJIbIT XaHAYYJDK, X0JI00TI0N OyXuid
Oycan Oaliryyaryyapir
XOPATIPATIN HOXIION]T XaMpyyJIicaH 00ITHO
(6ymar 9).

Y HanrasHuM

30BXOH

Ooar Hb MoHroI

Vnce XUJIAIH MEHEKMEHTHIH

Tyaramjcad OOJIOH JyHJI XyraiaaHsl

YaTaBXbIT XODKYYIIX raap/ara,
XOPATIIHI WK OYPIH YHAITID XUHXHUT
30pUB.

OneeruiiH 6oauT Oaiinan, OyTIRA
XUWUCOH YHAJTI:

A.30XUIYyJIaJTBIH TOTTOJI00

- XWINiTH MEHEKMEHT, XyJlajgaar
JIDMKUX OOJIJIOT0, XaMThIH a)KUJIaraaHbl
T3PA3 XAIDIIPIPUIH YHAITI?;

- Xyyas 3pX 3Y#, 30XUITYYTaIThIH
TOTTOJIOOHBI MOHUTOPHUHT 0a
XOPITKYYIIDIT- 0oJ0H

TaNyyn;
- XUIUNH

COpUIT 9%
MEHEXMEHTTHU
OOJIOTBIT
TIPryyIdx
WUPAdAYUH YUTIIITYY.
B.Baiiryyjaryyabsia

X0JI000TOM TOTOPXOHIOX

YHA2CHUI YUY YA,

TOI'TOJII00

- XunuiiH MEHEXMEHTTHU
xoj0ormon oyxuit MoHroasH
areHTIaryyAblH YT aXWIIaraaHsl

30PWIT, YYPIT, XapUyIIarblH YHAITII;

- XuinitH MEHEKMEHTTIN
XOJIOOTI0N OYXHMH areHTIaryyaslH Yl
QKHWJUTaraaHbl JIOTOOJ 30XHIIYYJIaJIThIH
MeXaHu3M, Oalryyiuiara  XOOpOH[IBIH
a)XuJuiaraa, COpHIT OOJIOH CyJ Talyy/IbIH
YHDIIT?);

- OHeOruilH 30XWIIyYJaJIThIH

MEXaHU3MYYAbIH YHOJII'33,
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- XunuiiH MEHEKMEHTUIH
TOBIIOPCOH MEXaHU3MYY (M3IIIIHIH
CaH, 30XMIlYyJaNThIH MEXaHHU3M OOJIOH
Xapuynax

OalryyIaryys, YT

AXKUILIAraaHbl caHal, 36BIIOMK,
YAUPAAMAKYYH, TOTTCOH MPAKTHUK T.M.)-
COPWIIT OOJIOH CYJI TAITYyY/IbIH YHOJITI);

- Xunuita MEHEXXMEHTTIN
X0J00T10J1 OYXHid OJIOH YJICBIH TYHIIYY]L
00JIOH TypaBIard OHTIIATIA Xapuiax
30XMIIYYJAITBIH MEXaHU3MYYIbIH (OJIOH
VICHIH Oalryymimaryyz, Xd3parKyyiard
TYHIIYYA) YHIITI).

C.Yiin asxkuiiiaraa

XunuiiH MEHEKMEHTTAHI
X0J00r10J1 OYXUH areHTIaryyJblH Yypar
30pwiro, OyTdI, YW — aKWiUlaraaHsl
XOPAMKWITUIH YHII3. Y YHI

- byc HyTruiiH 30p4urd T3BpUIH
opox/rapax 3eBIIOepeJi, araapblH O0JIOH
ra3pbiH OOOMTYY/IbIH aXXHUIIJIaraa;

- Xonbormox y#n axuwiiaraaHsl
caHaJl, 36BJIOMX, 3aaBap, yJIUPAAMKYYI-

©OHOOrHiTtH X9pPIruz3 OOJIOH  IIMHAYIIIX

hraapiara;
- XelenreeHuil XsHajiT OOJIOH
COPAIMIKITYYITUIH oyc HYTTUH
30XULYyJIaIIT;
- XsaHanTelH Yypar (Oapumt

OWurniiH mIaNTanT, Xyypam4 OapumT
OUYTHIT TOTTOOX);

- byc HyTruiiH XPMXK33H] MOpJ6H
Oaifrtaax OOJIOH TarHYYJIBIH MDD
yTIyynax,
SABYYJIax;

30XMIyyJax  axuaraa
- Aroyaryit Gaiiameir  XaHTax
YYPAT, TOITOJLOO.
D.3axupraa, ynupaaara
XyHUI HOOLMIH YHIIII):

18

- AKun TOMUIIOX, EC CypTaxyyH
OOJIOH 30XHWOH OaWryyJanThiH OyTdII,
XKJIBIH XyBaapuiiaiT O0JIOH adaasa;
60110H

- AxieiH  OalpHBI

MEHEXMEHTHIH yp YaJ[BaphIr
JIBIUTYYIX CypraiT (aHXaH IIaTHEI, AT
Jlapaayica O0JIOH TIPTYYJIDX YUTIIAIIHIH);

- Aymar, wMmepaeH Oaifmaax
aXWularaa, Oalryyiiara XOOPOH[IBIH
QXKJIBIH yslIfaa;

- Hanua xeic, axiblH OaipHBI
Iraapjajara, CTaHAapT 33pAT  aXJIBIH
HOXIIO;

- YHOT 3yHic 00110H
QKWJIIAraaHbl XOM XOMKI);

E.Mb3p33.131
M3/I33/IJIMIH TeXHOJI0TH

- XWINHH MEHEXMEHTUMH Yl

COJIHJIII00 0a

QXUILIAraaHl A3MKIAT Y3YYIIX 30pUIIrO
OYXUH MDIPIUTUIHH TEXHOJIOTUMH OpPYHBI
YHDJIT33;

- byTumiia yHa11r33;

- Mbm2UmiH  TEXHOJIOTUNH
aloynryd  OalanmelH  OopunH  (HIBTPAX
x37105p, MDI93JUINIH AIUTIIANT,
XaJraiair, apXuB, I.M.);

- MbmoMiH — TEXHOJIOTWHH

OpYHBI MEHEXMEHT OOJIOH yAup/Iara

(MDJIPIJUIMHAH  CaH, JUICH3, TEXHUKUNH

JIDMOKIIAT, CaHT'UIH 30XUITY YT,
CUCTEMHUIH aXXUllaraa);

- MDbmI2JUIMHH  TEXHOJIOTUIH
MIMHAWIAT ~ OONOH  IIWIDKYYJIRIATHRH
MEHEKMEHTHHH TOTTOJILIO0;

- MbpmoeamuiH  TEXHOJIOTHIH

XSIHAJIT, NIAJITAJITHIH YaJaBX 00JIOH OpYHH;
- MbaPsaiuiiH TEXHOJOTUMH yp

Ya/IBapbIH 10T
F.YanaBxbIr

maapaJjara

03XKYYJIIX




YHourasHuil  Oar Hb  XWIMHAH

MEHEKMEHTUMH  HUPIIAYHH  XOPITIdd
[IaapAJIarbIl TOXOPXOMUIOX, XIPATKYYIIX
TOCIUMH  OOOUT  HOxXUen  OalIbIr
TOT'TOOXBIT 30PUB.

Japaax acyy uIbIl Xapraia3as:

- Xonbormox Xyyib, Kypam,
00/1710T0 OOJIOH YIJT aKHUJIIaraa;

- Kunwiin TaiinaH, GalryysiareiH
TOJIOBJIOTOO 00J10H CHAPBUMIICHH
TallJIaHTyy I

- bonmoBcon Xy4HHUHUT OypAYYIdX
aXuiularaa, TOAHUN MAPIIKIMNAH YaJaBXx,
Hool 00JI0H HOXIIOT;

- MbpapemauilH - TEXHOJIOTHMH
00JIOH Jarajjax X3p3rciuiiH 00JIOMK;

- 3opuury XejaeJjreeH, Macrnopt

OOJIOH MUPTIHIIUIAIH M3 II3JI3J;

Momnron Vacan XUJIUHH
MEHEeKMEHTHUHT  XOTXKYYIIX  XIPATII
maapmjara Oaiiraa ©Oereej  XWIHIH
XaMraajiaaTTan XOJIOOT O Oyxwmii

areHTiiar Tyc OypWHH dYadaBX, OPOJIII00
30XUX TYBILUHL OaiiHa. Hitmz
XIPAMKYYJPX apra X3MKd3dr IIaapiajara,

X0JI00TI0X TyATyypiaH

MDD
COHI'OX XAPArTIH.

AI'b, ®POHTEX, AXbB 33par
OJIOH YJICBIH Oaifryymnaryyn, men OXYVY,
BHXAYVY-bIH 3acruiiH razaprail TYHIUIDJ,
30XMIYYJQJITBIH ~XaMThIH  aKWijiaraar
XODKYYJIIX Hb TOJOPXOH TOXHPOJIOOH]
XYPAIX3II a4 XOJOOTHOATOW Oaibk 000X
IOM.

Japaax JYTHAJIT,

30BJIOMKMIT TYCTamId:

caHaJ,

1. VYacelH XOMXKIIHJ XUIUKH
MEHE)KMEHTHHH IIOTION00p CTpaTETHiT
0010BCpyYyJIax OaiiHa.

Crparerun

maapzJiararan
XUJIAIH MEHEKMEHTTIN

xomoorgon Oyxuit Oyx Oaifryymiara

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

HADKUUT XaMmpyyJiaH, MoHron VYicblH

3aCTMHH  Ta3pblH  YHJCOH  30PHJITHIT

Onooroop
Monron VYic XunuiH MeHEKMEHTUHH

TOAOPXOMIOX Hb 3YHUTH.

cTpateruryii  Oaiiraa Hb  30pWIITO,
30PHITBHIT  TOJOPXOUJIOXOJ  XYHIPAI
VIPYYIDK Oaifraaruitn 33pATII

X000r1oX Oalryyaryya Hb HATACOH
oMINTONTIyi OaiiHa.

2. CtpaTteruiir XaparmKyyix yiln
@KWJIaraanbl MepHUHH XeTes0ep Oaiix

€CTOM.

3. 3acruiiH raspblH TYBLIMH]
30XUIYYJAIT, XaMTBIH  aKHJUIaraaHsl
TOTTBOPTOM  MEXaHU3M Oypayymmx

mraapiarataii 0aiiHa. MOHTOJIBIH XYBbJ

areHTJIaryyablH yin aXuiaraar
TOBJIOPYYI3H 30XUILyyJax gam
XOOpPOHABIH  XOpoo  Oaliryymax  Hb

OHOBYTOM MIKMHIIA Oaiiyk 000X TajTaii.
Tyc X0poo Hb CTpaTeruir GOJOBCPYyIax
0O0JIOH XOPAMKYYIDX KU MOHUTOPUHT
OaliBai

XUUX  YYpArmH

[[Maapanaratail  Hexuenn

30XHHO.
aXuaraar
OycwiiH, OpOH  HYTTHIH
XIPATKYYIDX  30XUIYYJIAIThIH

TYBIIHH]
canbap
HADKYYAUUAT OalTyyInK O0JTHO.

4. Xyynb 23pxX 3YHH VHICOH
TOTTOJIIIO0 OYPACOH TMK XdIDK OOIHO.
XunmuitH 0yx OalTyyiuiaryya Xoia0ormox
Xyyidb  TOTTOOMMKMWH  jaryy  yHu
aXWJutaraaraa sByyJDK Oaliraa Xoamid 9
3apUM  TOXHOJIJIONA  X3PATIKYYJIITUNAT
33par
Omuur

30XHUIyyJax JKypam  3aaBap
XaBCPaJIT OapuMT
00JI0BCpyyJlarmaaryii HUHTIIAT AyTarjal
XKUTJIAr1aB.

5. Monron VYic Hp eepuiiH
XUJUMWAH LIyTaMmbIl TOTTOOXK, XOEP XepIl
OXY, BHXAY-Tait X0100TI0X XT33P

OaliryynaH OaranraaxyyJicaH Hb HOH
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gyxadl a4  XoJOOrJonToH,  XWIMHH
mryraMmTaii  XxobooToH siMapBaa HATIH
IUAATAPITYH  acyyaal, MapraaHryu
00IHO.

6. 3opuurd, Oapaa
O9pXIdI  yupyysDk Oyl roi acyypan

Oaiiryyimara  XOOPOHIBIH  ysUIZaaHn

3PIIATIA

opIImk OaitHa. AXITBIH ysIAaa Myy, 3CBIJI

30B  30XUCTOM  XOIXKeeryWH yJMaac

QKWITHYY L YYPT33
XIPITKYYIPXAA XYHAPIT yuupd OaifHa.

XWIINIHH
Tyxaiinoan, 3ambIH-Y yAUIH

OOOMTBIH VI ~@XWUIaraaHbl >KypaMm
TOOPXOU OYC, MIPIIKIMHH YUTIIATICIH
enep
XOBIIMAJI YIUT a@XwWwigaraar 30XHUIlyyJax
YYPIrTai
Oaiiryyiiara Oyp eepHitH Yl axuyuiaraar
30XULyyaax "Yiin

QXWJUIaraaHbl CTaHJAAPTUYMIICAH Kypam'-

aXujuiaraaHbl  I'DX93C TYTMbIH

OaiiHa. Wiitm XUIAIH

oyxan Hb

BIT 0ooBCpyyIaH XIPATKYYIIX,
mraapiarataii oK y39H Oairyysuiara
XOOPOHJBIH  JKypam

CaHAJIBIT JIPBIIYYJIK OaliHa.

OoJoBCpyyIIax

7. Cypraar OoNOH  XYHHU
HOOLMHH acyyajbIl TycaJ Hb aBu Y39X
waapanararaid. XXEI', T'aans, THAXOI -
BIH CYPrajT 30XMX X3MX39HI SBargax
Oaliraa 0oy Oycaja areHTJIArT CyprajThil
OaiiHa.
J33pX
CYPTalITBIT CailbKpyynax, aldaxyynax Hb

caibkpyylnax  Laapjiararai

TyynuwmH  axupiH  Oaiipan

3YUTOH TIK Y32k OaitHa.
8.  XwmiiH  OGaiiryymiaryyn

X00pOHAOO MBA3DJI3JI COJIMIIIOXBIT

XYCOXTYH, MO3IP3JUIMHTI Uar ajjainryu
COJIMJILIOX HATJCIH TOTTOIIOO0 OYPAdATYH,
annBaa Oaifmanrait

YYCCOH  HOXIION

X0JI00TI0H MDD
TOXHMOJUUIBIH sIBAAJ Trapaar XdIuid 9

Men

COJIMJILIOX

maapajara XaHTaxryd —OaifHa.
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XXET'-T 3pcAdauiiH IyH WHHKUITIAT OIT

xuiixryit Oaiixax Taams, T[TMAXDI-T
SPCAIMINH MEHEKMEHTUIH CUCTEMUMT
0oJTOBCPYYIIaH e/1ep TYTMbIH

aXujlaraaHjaa amuriax Oaiina. Mimna
VIJICHIH OOJIOH areHTIaryyJblH TYBIIWH]
MDJIPAJIAT  COJIMIIIIOX 30XHMX MEXaHHU3M
OYpAYYI3X Hb 3YHUTAH 'K Y33K OaiiHa.

9. YHomr»»HUi Oar Hb TEXHUK
J3 1
acyy[IbIl MOH CynajaB. 3apuM ra3apt

TOX0OpeOMXK  OO0JIOH OyTHHiTH

30pUHry, TIIBPUIH X3PATCIUNH
mIarantag Xyy4dupcaH, TEXHOJOTUHH
nraapsara XaHTaxXTyd TEXHUK

TOXOOPOMKHIT allIuTiax OaiHa.

3ambIH-Y yAUIH 00OMTOL
XUJIMHAH LIPPIUITHXH TIIBPUIH
X3PATCIHIH 6J10p TYTMbIH MIAJITANITal HIH
xsutoap

(Tyxaiinban, TIIBPUNH

XIPArCIMMH ~ XOHJAUM  3alir  TeMep
HIypryyJbK Imainrax) OOJIOBY OHOBUTOU
apra Xdparciauir ammriax OaitHa. Jldn
OYTUMIH XyBBJ YHOJATIOHUN Oar 30BXeH
00OMTTOM

3ambIH-Y yAUIH XWINHH

TaHWIICaH. 3aMbBIH-YVIUHH  XWIHAH
OOOMTBIH MIMHY Oalryynamk OapHuraax
Oaliraa 0a OWIHHUN IYTHIATIIP DHIXYY
Oaifryynam» Hb Oarraamx, TajnOaiiH
XYBbJl XaHTAITTal, TOBY YIJI aKWiIiaraar
OypPH XaHTaxX TOIUIIOH OOJIOMXKIYH,
UiMI XWIMHH OalryyJularyyablH Yl
XYHAPOIIL,
yupyyJoK Oos3omryit OaiiHa.

QXHJUTaraan]1 09pXII371
Xua xamraajax oOaiiryyJara,
XOKJIMITH YUT XaH/Jjiara
Xui
(XXB) raCOH OWNTONTHIT OJIOH YJICBHIH

xaMmraangax Oaifryysuiara
XOMIKIIHJ XIPXIH TOJOPXOMIAOT ICIXUNUT
YIICYYIbIH Z123p
TOApYYyJaX, XWIMHH TaruiH Oanmanr
XaMIMIH ~ ©pHeJTTH,

3apum KHUIIBOH

XWJI JaMHacaH




30PYMII, TOMT XIPIT UXTIHU, TEXHOJIOTUNH
OOJIOH dIUIH 3aCTHHH OHIOP XOTKIITIH
Oycam opuyymeiH XXb-bIH
OMJITONIT, XODKIMIH XaHJJlara eep eep

0oJ10H

Oaifraa Oereen TAATIIPHHIT
XapbIIyyJICHaap OJOH YJCBHIH XOMKIH]
XXb-bIH XOKWIT Xaalll YUTIINK Oaiiraa Hb
xapargax oM.

XXDB-bIH YHJC3H YYP3I Hb YJICBIH
XHUJI XaMTaaJalThIl 30XHOH OaWTyyIrk,
yAUpAax X3AUW 4 yIC OpOH Oypa
TyXaliaH TYHWIPTIAX YYpIr, Xaphsaiadi,
cTaTyc, OyTAI, VIUT axwuiaraa sByyJax
oue OypIMIPXYYH

©OPUITH TICOH OHIIIOTTOH OaliHa.

X31103p, 33par Hb

OH> OYXdH Hb XaMI'HHH TOJ Hb
TyXalH YJICBIH alOyJTyi Oali/iIbIH OpYUH,
TYYHHUI TOTOp XWIMIH aloynryi Oainma,
XWIMHH 1aruiin Oaijan, TYyHUH Tayaap
Tepeec HbL sMap O0o0IIoro OapuMTaIIK
Oaifraaraac mIyyja xamaapaiaTail TdC3H YT
oM.  Tyxainban, DHITXdT yIC XepII
ITakucran, banrnangem yicrail xapuiiax
xapuinnaa OonoH rapu Oyil 3epwiniiH
ylIMaac XaMIruiH I3PATKYYICIH, AIXUH
XaMI'MUH OJIOH XYHT3H XWINIH aroyaryu
OaliATIBIH XYUHA3P 3HA X0Ep yIcTaid 3araa
YICBIH XHJI?D XaMmraanmar 601 Oycam Xl
3anrajgar yiaCyyAblH XWIMHT eep eep
XWJIMIH anbajaap xaMmraaiayyiaar OaiHa.

AHY-piH  xyBpa 2001  oHBI
ecayranp capblH 11-HuMl  TeppopHcT
XaJIarslH Japaaraap JOTOOBIH

AIOyNTYH OalUIBIT XaHTaX XYPIdH/ XyyIlb
rapraxx JloToonmbiH aroynryid OalieH
siaMbIT 22 areHTIaruir HArTraH 220 000
XYHTIUT3p Oaifryyncan. YyHn Oartrax
Oy Xwn, ["aamuiin areHTIaruiiH YHICOH

YUT YYP3r Hb JIOTOOJBIH  AIOYITYH
Oaif[uTbIl  XaHTaxaJ OpUIK OaifHa.
BHXAVY-pn XYBb/l XWJINUH

Xyyno caxuynaxyun youponaza 2024 Ne(2 (28)

XAYA-nitn
TOMPryysn XapuyllaH Xamraaypk Oaiiraa

XaMraajJajaTbIr HSPFHﬁH

001  XWIMHH ajraf
HAIBTPYYIIX HAXSI-1B1
XWIMHH LPPrUir yaupraax rasap, 0100

0oomMTOOp
acyyuIbIr

YHADCHUN I1araaqiaiblH yIUpAax razap
xapuynax 0ojcon 6aiina. OXY-bIH XyBb]I
TYHLPTIIX nryramaap

AKJIBIH XHUJI

XaMraajaiaTbll  SIByyJlax  YWTIDIATIH
Oereey yyuuiir XABA-uel Xunuitn anba
XapuyIaH TYHIPTrK OaliHa.

Oepeop xd037, TyxXalH yican
Tynarapy Oyi acyynana TepuiH 00AjIoro
OoNoBCpyyJIaryAblH Y3YY/DK OyH Xapuy
YA, WHAAB3D Hb XWJI XaMraauax
OalryyJIarblH YUl YYPAT, OYTA1, 30XHOH
OaliryynanT, CaHXYYXHJITHHT Hb TOTTOOX

Oalina.

Xun Xamraanax OaWTryyJuTarsH
XUIUWMH MEHEKMEHTUMH XOIKIMHH Yur
XaHmara

OnoH yIJCHIH XOMXIIHI XU
xamraanax OalTyyJutaryyablH XerKuil Hb
TynramMaax Oyi  acyynan, —XaHmiaran
HUUIICOH OaiiX Hb TOJOPXOH 00K OalfHa.

OH3 Hb XWI HIBTPAIX 30pUYUTYHUI,
XyJlan1aaqu, XWIHKHH aOaHsbl
AKUITHYY I, aynryu OaiiIbIH

QXWITHYYIBIH XaMTBIH aXKmIiaraa Oaix
€cToil.

Xun
OaliryymnaryynblH XyBbIl Japaax T'ypBaH
TOM XaHJjara XaMI'MiH HOJeoTdIH Oaix

XaMraajaax

oM. YYH:
- YWIMWIIISHUHA 4Yur YYprid
sSIMarT Xxaprajisax,
- OomuT  Oaiimag, OoOaHMT
M3 YHIICIIH YHJI aMujuiaraa

AByYyJax,
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- DaXUM IOrI HOXIeJ Y1
aKuIaraaraa ysuijyyJiax 33par 00JHO.
6 ) XaHIIaryyaan
30XHIOXK, yXaauraap Xapuy Y3YY/IdH

JacaH

XOMKUX XWJI Xamraajax Oalryyiaryyn
XODKUI IPLRIIDI, aroyiaryd OalaibiH
30PWITYYABIT ajlb AIUHBIT Hb XaHTAXK, YP
acyyJjain
XUJIHHAT OUi 00JIT0OX IOM.

JYHTH, 36pUMITYH  YJICBIH

JAyraaar

MoHnron VYIICbIH XyBbJl XWIHWH
MEHEKMEHT IIATUIr YHACOHIR? Tepeec
YIJICBIH XWJI93 yAUpAax Oy Oyxuil i yiin
aXWjularaa T30 Tajaac Hb XapaxX Hb
3YUTOH 60K Oaiiraa roMm.

IMaamma maHail OpHBI HOXLO]
HOT Tajaac dAMHH 3acarT Iaapjulararyu
yupyynaxryi,
30XUCTOM HeeIl 11aapjax, Heree Tajaac

Japamt XYH  XY4YHUH
XUJIMWAH OPOH 3aii/l yJIC OPHBI 3pX allruir
XxaMmraajax yajgamokrad Monrona VYIcelH
XWIANH OHIUIOT Oalmaina  HUNUICHH
XUJIUHH MEHEKMEHTHHH TOTTOJI00 Oaiix
Tajaap TOMMTOM CyJairaaHbl aXW XUHX
maapaiara Ouii. JH3 TOTTON00 MOHTOII
VYIIChIH XUITUIH QU3HK, ra3ap3yiH HOXIOI
Oaifan, XWI  OpYMBIH XYH  awm,
OalTyymIaryynblH HATTPa, CYYPBIIHII,
I3 OYT3I, OIUHH 3acTUiiH  OOJIOMXK
39pArTAH HATT ysUICaH 0aix ECToi FoM.
XuAnuH MEHEKMEHTHUT

calKpyyJlax — YMIVIDJL  YJIC

3almryd  gyxani

TOPUIH
JDMXKIIAT, I
Oeree 1 aib HAT OANTYYJUTATBIH YUT YYPITT
Oynayijacan  Owin, aroyinryd —Oaiiman,

SJMIH 3aCTUHH a4 XOJIOOT/ION, XYYJIb

€cupl Oaiiman, Xyynab Oyc acyyauasr
WIIPYYIIX qaJaBX 39par anmr
COHUPXJYYIBIT  TOHIBIPTIH  XapcaH,

3acruiiH Ta3pblH OOJIOTHIH XAMXKIIHHM
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XaHjJaraap XaHaax 3aimmryi
maapjJjiaratai.
Vacen XAMIKIDH]L XUJIUHH

MEHEXMEHTHUHH IIOTIIONI00P CTpaTErHiT
OooBCpyyIax maaparatail 6aiina
Xoauirasp yiaCc OpHBL Tycraap
TOTTHOJIBIH Oartanraa OOXWUT YJICHIH XWII
yyxan  Oalicaap  Oaiix  xomuil  d
TEXHOJIOTHIH ©OPUWIONT, aXUM
ePTOHIMIH XOIKUJI 39P3T Hb YJICBIH XHII
UpIdyila
HUX29XOH 0epwIex Hb TOJOpXoi OaliHa.
Yy XuinuiH MEHEKMEHT, TYYHHUUTr

33T  OWITONTHII  OUPBIH

XOPATXKYYIdTY  XWIUHH —anbaj  Jacad
30XHUII0K, XODKIDK, YHT YYPAT, aJCBIH
xapaaraa TaapyyJaXx Hb TOJOPXOW 00K
OaiiHa.

XUJIUHH

Mouron Vicen

MEHEKMCHTHIH TOT'TOJIOOHBI

Y3YYIIITYYA
TOOOPXOMIOX,

YHICOH
60110H X3PATLIAT
XUJIUHAH MEHEKMEHTHUT
HUPIITYUH XOTKUIL, IITAHAYWIIANUT
XIPITKYYIIX3A MoHron YiceiH 3acTHifH
razapT A3MKIAT Y3YYIaX 3opuiroop 2013
oHn Monron VYac gaxe HYbB-biH
XOrxIMiH  XOTOIOOPUIH  XYCAITIIP
Agctpu YiaceiH Bena xot gaxs HImmkunt
XOJOeNreoHnH  0ooro  O0IOBCpyyIax
onon ynceiH TeB (LILIXBBOYT, ICMPD)

XUICOH CyJaliraaH Jdd3p TYIryypiacaH

“MoHToJI Yiacein XUJIHIH
MeHeKMEeHTHITH Tailaan”, TYYHI
Tycracat caHai, 36BJIOMXKYYIHNAT

aHxaapanTail CyyIaH XdOpIrKYYyiIdX Hb
3YUTHI.
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