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OP4YUH YEUWH YOUPONATbIH 2(9F)KJ'II/II7IH YU XAHANATA BA OH!.IFOVI
BAUANbIH ANTBAHbI AHTUUH OAPTA, CANNAAHbI 3AXUPAITYUUH
MAHITAUNARN

[.OTroHcypaH

OXUC-ninH 3px 3y, HAUTMUIAH YXaaHbl CYpPryynunH XyBUNH 3pX 3yAH TOHXUMMWIH

6arLu, uargaarviid 4acnary

Toey acyynea: Anba xaardmir anbaHgaa TaTargax anbaapaa 6axapxax
XaHAnarbliH HAr Xy4uH 3ynn 6on yampanarbiH xapunuaa xaHgnara 6angar 6a catrantan
3yTranTan anba xaardy OGauryynnarbiH yH3T 3yhn oM. Ygupgnara anba xaarvyuiH
XOOPOHAbIH Xapunuaa ragar 6on OanryynnarbiH OpPLWWH  TOITHOXbIH YHASC TI3IX

TOOOPXOWMMK BOMNOX oM.

Tynxyyp ya: Yaupgard, MmaHnannan, yogupgardviH éc 3yn, yaupanarbiH apra
Gapwvn, oHuron 6angan, aHrMAH 3axmMpary, canaaHbl 3axuvpary.

Opwwmn

Yanpaard, MaHnawunan,
yanpaaxyvH apra 6apun, yaupgarduiiH
éc 3yM ra3dsr YrHyya XoOpoHO0O0
XapunuaH ysngaa xonboo xamaapan
Oyxuii  yTra aryynrbir - UN3pXMRImK
Oanpar. YavpoardumH Tanaapx
OHOMyyA Hb  ©HrepceH  3yyHaac
axnantam ©Gereen 1940-1960 OHbI
XOOPOHA 3aH YWNWUH XaHanara HOénox
Oanp cyypbTan GaincaH. XapuH 1960
OHbl cyyn ye 1980 OHbl 3X3H yeac
YAUPOAArYMnH HeneeHA4 OpYUH uyyxan
raX y3ax axancaH.! Couuonoruy Makc
Bebep y33xa33 yaupaardug ancbiH
xapaa OOMNoH Xapu3am X3parTan raxaas.
PeHcuc Tlankept yampanarelH apra
GapwvnblH 3areapbIr rapracaH bavHa.

HapanreylinaH 3axupaay: XyBUIH
COHUPXIbIT XamraanaH raHuaap
yaupaax apra Gapun pasamranngar.
Wim yampoard xamxaaryi apx 6yxui
aBTOKPAT LUMHXTAN Gereen Gycaag yn
UTraX, radHuaap yauvpaaH 3axupax
coHupxonTon 6angar. LWnnaap raprax
OyX 3pX MIOIUIAT ©epTee TeBMOPYYITK,
36BXOH [33pP33C [JOOW  YUIM3C3IH
xapunuaar rOMsoH X3Parnagar.
Halipcaz 3axupaeu: Hanpcar 6angnaap
raHuaap yaupgax apra  6apun
Aasamravingar. BanryynnarbiH
6ognoro, WMRABAIPT XaTyy XaAHanT
TaBux 6GOMoOBY Xxaasia 4OOPOOC A33LU

" Bryman, 1993
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YUrM3C3H xapbuaar 36BLU66PY
WWMAOBIP raprax 3pXwWWir  MIgnunr
axunygag onrofor.

XammpaH 3eeneecy: 3esnengeH
yavpgax apra 6apunaap axunnagar.
AxunnarcoblHxaa  caHaa — 6ognbir
COHCOX, TYYHUIAT  ©6PUIH ynn
axunnaraaHgaa 6yTaan4yasp awmrnax
Oereeq  099W,  [OOW  YUIMM3C3H
XapbLaar XOCMyyIbK X3parnaHa. byx
TYBLWHMA LUMWAB3P raprax yun sieuag
[00A4 TywaanTHbl aXun4yabil OPOSLOX
6onomx onrogor.

OponyooHd myrnayypnacaH
youpdaau: Byx TULLYYOUAH
OpONLUOOTONrOOp XamTaap yaupaax
3apyMbIr  yaupgnarsiH - ron  apra
6onrogor. iim yupaac xaMT 0noHOoo
OYpaH WTranm XymnaanraH axwunnagar.
Wiim apra 6apun ub youpgnara 6a xamt
OnHbl BYX TUWYYOUAH HWATA3M awur
COHUPXNbIF  XaHrax, xapwunuaH 6ue
OMeH3s onnronuox, Tycarmk O3MXKXMX
Bononuoor 6uit GONroHO raX yaaar.2

MannannneiH oHon 19 pgyraap
3yyHbl Tercres, 20 gyraap 3yyHbl 3X3H
YE3C IPUUMTIN XOKKI3. OX3H YEUnH
OoHOMyyAd MaHnawunard XyHuir 6ycgaac
anrapyyngar 3aH 4aHapblH - Tyxaun
ronynoH aey y3gar 6avicaH 6on gapaa
fapaadviiH  OHOMyyd Hb  Hexuen
Ganpan, yp 4agBap 33par  eep
XyBbCarygpblH Tanaap cyanax 6ommkas.

2 http://www.etd.lib.metu.edu.tr




“Topopxon €aaan, 30pUMrOTON  XYH
Bycagranm epcengex Oywy 3epunngex
yensa Gawryynamxk, ync Tep, C3Tran
3ynH 6onoH 6Gycag Heeuee aluvrnad
JarangardygblHxaa COANUAr CIPrasx,
OPONUYYIDK,  XYC3n  30PWUMMAT  Hb
XaHraxbIr MaHnannan raHa.”!

YanpgnarbiH ec 3ym Hb
XYMYYCTa/  xapbLax  xapwiuaaHbl
Xanbap,  TSArd3PT  Y3yyimk  Oyn
XYHO3Tran 33par yyp ambcrang taatan
Hexuen O6ypayynax, xapunuaH 6wue
B1eHas onnrox xanbap, oypMUNH Lory,
rax y3aar 6anHa.

XyH youpgax 6yn yaupgary Ta
NPIdOYNIas XMP XOM XapX, X3parTau
XyMyycTan 6ar 6ok axunnax, cauH
yAVPOArYMnr Tepyyrmk, ToaHasp Oaraa
yaAupAyynHa Teoun XAMKIIraap
amxunT 6un 6ongor. MHraxmiiH Tyng ta
eepee Mall canH yauppard 60mncoH
Galix écTonr MapTax OONoXryn.

- banryynnarbiH YyagaBXunr
axunymg Togopxonngor

- BanryynnarbiH éc cypTaxyyHbIr
XYMYYC XOOPOHAbIH xapuvnuaa
Toaopxomngor

- BaviryynnarblH xamxaar 0yTay,
30XMOH BanryynanT Togopxonngor

- BanryynnarbiH YMrnanuinH y3an
©040n Hb ancblH xapaar Togopxonnaor

- bBanryynnarbiH aMmxunTbIr
YOWUPONATA Togopxonngor.

- Oprnng xypax yeg Ta 6ycabir
MapraawuvnH ygupgard 6omnroxoo Oyy
mapTtaapait.? Cygnaay 6ugHuin 3yraac
TOPUNH Tycram yur YYPrH
OanryynnarbiH anba xaard HapblH AyHA
aHxaapan TaTax 6Oaviraa LWWMKMAT
Xe[enreeH, XyYHU HeeuWH adyTargan
yycy ©Oonox yHaacnan 6Gawraa 9cax,
banraa 6on yaoupaonara anba xaard
HapblH Xapunuaa Hemneenex Xy4uH
3yNnNMH  Har Gamk ©Oonox acaxumnr
TOAOPXOMoxX 3opunroop HucnanumH
oHuron OananbiH GawvryynnarbiH [an
TYWM3p YyHTpaax, aspax aHrmygbir
COHIOH aBY yauvpgaxywH apra 6apwun,

1Burns, 1978
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yaupanarsiH MaHnannan, éc 3yn, anba
xaar4yablH xapunuaa xaHanarap,
cydanraa XuMX33p COHrOH aBCaH
©onHo.

YHAC3H X3car
AHIMIH papra,

3axuparyMmH MaHnaunan
OpuuH uarmnH OHuron 6ananbiH
Ganryynnara Hb 18 XWnNUH 6MHe 3X
OPOH, apd TYMHUNX33 amap amrana,
arynryn 6ananeiH Tenee 3yTrax MPCaH
an TyrMmMapTan Tamuax OGanmryynnara,
UpraHnin xamraanantbliH Ganryynnara,
YncblH HeeUunH Ganryynnara Hargox,
ramwiraac Xamraanax HOrAC3H
TOITOMUOOHA,  LUMIDKCIHI3P  3XSNCIH
TYYXTaW. OX OpOH, apa TYMH33
ramLurniH atoyn, apcanaac
XaMmraanaxolH Tenee anTaH amua
3opuvynax TaHrapartam, Hap XYHA,
caxunra 6aT, axun yWncaspas ynrap
ayypann  y3yymxk  6avpar  anba
xaarygaapaa MoHronbiH apa TYM3H,
Tep, 3acar ypramk Oaxapxpar Oereep

canaaHbl

“OHX  uarMiH  aran baaTpyya’,
“ABpardmiiH rapaac ambapan
uauarnagar’ X3M33H XYHASTIaH

xanpnagar 6unas. OHuron 6ananbiH
GanryynnarbiH yaupanarbiH TOrtonuoo,
Xyyrfb 3pX 3YWH OpYMHr 6un 6onrox,
TEXHWK, TOHOI TOXOOPOMXKUIAH XaHranT,
XYYMH Yagnbir cawkpyynax, anba
XaaryablH M3PraxknuiH yp Yaasapbir
HOMArayynaxag Tep TOAOPXON XYP33HA
aHxaapan xaHayyrnaH UpCaH.

ABpaH Xxawmraanax uur yypar
6yxun GanryynnarbiH XyeBbgd OHUron
G6ananeiH  Gawryynnara Hb ©6pUiH
racaH anbaHbl 4OTOOA YNN axunnaraa,
anba xaar4ablH yp Yagsap, yaupanara
30XMOH BanryynanTtblH eBepMel, apra
GapunTtan Oanryynnara tom. ©epeep
Xxanban TyxanmH OawryynnarbiH - 80
opuMm  XyBuhr Oypayymk  Oaviraa
“ABpard, ran ceHeery”, “ABpax ran
YHTpaax aBTOMaLUVHBI »Konooy”,
“Oyyonara XynasH aBard” 39par axun
MIPraXun Hb TyxanH 6GawryynnarbiH

22020 Corporate training LLC. All rights
reserved.
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YN axunnaraaHbl OHUMOr Xyynuap
XYN33C3H YUr YYPrUUr Xapapkyynard
YHOC3H Xy4 60nHo.

Opresp Gara  MIpPraXunTHUAT
efep TYTMbIH yaupAanaraap XaHrax,
anbbir rasap OpPOH [33p 30XWOH
Oanryymk ©Ganpgar oHuron 6GangnbiH
anbaHbl aHrMH 3axupary, canaaHbl
3axupary HapblH MaHnawnnbeiH Tanaap
Aapaax 6bananaap cygannaa.

Cypanraar HuiicnanuinH OHLrown
GangneiH  GamryynnarblH  XYpP33HUN
aHMMyablH  aHrMMH - gapra, canaaHbl
3axupardy MeH gyyanara XyraaH asary,
aBpardy ran CeHeer4, ran yHTpaax
aBTOMAaLLMHbI onoou HapbIr
xampyynaH 2 TepnunH Tyc 6yp 10
acyynt Oyxunm cypganraar  30XWOH
banryyncaH. Cyganraaraap:

1. Anba xaaruygblH 3aunH 3acar,
HUArMUIAH acyypan LIMNOArAdX
6angan-67%

2. YanpanarelH apra Gapwun
XaMT  OfHbl YW axunnaraadHg

Heneenex Heneenen-82%
XycCHarT 1

3. OyHAa waTHbl yanpgnara 4aajg,
LaTHbI yavpanarbiH XOOPOHAbIH
Xapunuaaraap anba xaarygblH YN
axunnaraaHsbl GoroH HUNTMUIAH
acyyanbsir WWAAB3PIK Yagaar 9cax-
79%

4. Yanppax anbaH TywaanTHbl
Xapunuaa xaHanara xaHranTtTam 3Cax-
79%

5. TyxaiH Gawryynnara ran
TYWM3p, OCON aBaapb, raMLWrMAH ax
M3T XyHA Hexueng axunnagar bereeq
TyxaiH OGanryynnart CcaTran  3ynd
Wwaapanaratan-78% rax y3caH baviHa.

OHuron 6ananeiH Ganryynnarsir
YadaBxKyynaxag aHxaapy TexXHuK
TOHOI TOXEepPeMXWUWH XyBbp Tep
3acraac xaHranTtTan XepeHre opyynant
XWX, ragaagblH  Gawryynnaratan
Xapunuax uap  Xypaar  eprexyyrk
Oariraa 4 anba xaardyMmH HUWATMUIAH
OONMOH  XOrKMWWH  acyyanbIl  3apum
Tanaap opxurgyyrncaH Ganx
Maragnanrtanr cyganraaHbl  OyH
xapyyrmnx 6anHa.

5% __ Ta anbaHgaa xap C3Tran xaHamkranm bangar B

B XxaHam»KTak

61% OYHA, 33par
XaHaAMMKIy#n
XycHart 2
30 4% Yryn 6on siaraag
10% ~”
W XyBUWIH
16% LanuH xenc

67%

Anba xaar4ymmr anbaHpaa
Tatargax anbaapaa Oaxapxax
XaHAnarblH HAr vyxan XyyYuH 3yun 6on
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AXNbIH a4aanan
YaupanarbiH xyyab 6yc waapanara

XamT 0nHbI Yyp ambcran

yovpgnarsiH  xapwndaa — xaHgnara
Oarigar 6a caTranTan 3yTranTan anba
xaary GanryynnarbiH YHIT 3yIn 1OM.




XycHarT 3
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,El,apra yovpanarbiH TaHbTaw Xapbuax xapunuaa xaHgnara amap TyBLUHA

21%
59%
20%
Yaonponara anba = xaarduiH
XOOpPOHAbIH  xapwunuaa ragar  6on

BanryynnarbiH OpLUWH TOITHOXbIH YHO3C
raX Togopxonmk 6onHo. Xapunuaa 6on

XYMYYCUAH  XOOPOHAbIH  XapunuaH
yangaa xon6oo, XapwunuaH
YANUNaNUIH ynn ABL, 6anpar.

XapunuaaHbl xyBba T34 Ove 6menas
AH3 BGYPUINH M3O33NNUIAr gamxyynaar,
caHan 6opgon, AYrHaNT, M3ANAr, UTran
YH3MLLIWI, caHaa, YN axunnaraaHsl yp
OVHF CONMUNMLOX, X3parLad, COHWpXon,

30pUAr00  TOOOPXOWMSOX, MPaKTUK yp
YagBap, YagBapbir OIDK aBax, €c
CypTaxyyHbl 3apymm, éc 3yn,

ynamxknanbIlr cypax, rapy wupx Oyn
6apXxLwaan, 6IPXLLIANMIAT faBaH Tyynax
apra 3ambil  3PANXUANSX, XaMTbIH
LWMAAB3P raprax rox MaT eaep TYTMbIH
acyyanbir WWAAB3PNAX3S YUrMNargax
b6anpar. bugHuin 3yraac SpAIMTOUNH
OHOM Ccypraanaac ragHa e©epuiH
cyjanraaHf YHA3CMSH yaAvMpAnarbiH
apra 6GapunblH OpYMH UarMnH  Yur
XaHgnarblH ~ JOOPX  X3B  LUMHXKWUAT
NPaKkTUK YN aXxunnaraaHg HaBTPyynax
Hb YP OYHTAM 3X y3naa.
YaunpanarblH apra 6apun 6a
OPYMH LlarMnH 4Yur xaHgnara
1.Yavppax anbaH TywaanTHbl

3aH TeneBUH X3B LWNHX:
YavpanarblH -~ MEHEXMEHT  OHOJIbIH
youpanareiH X, Y, Z T3C3H rypBaH

3arBaptan Wxun yaupgnareiH apra
Gapun X9B LWUHX Hb [apaHrynnnbliH
Byloy aBTopuTap, AeMmokpart bytoy nnyy
ysH  XaTaH, MaHnaunyymk s<saa
XYMYYCTINrad VXKUN TArL 3pXTaN 3BCAr
xapbLUgar, MaHNannnbIir XaMTblH Xy433p
Oyteanugar nmubepan apra 33prasp

twww.polit.mn/

banpar B3

M An6aHbl AYPMUIAH aaryy

ToMBEONAOr. Oepeep xandan, A3NXUAH
yrC OpPOH MEHEXMEHTUAH OHOfMbIH
yavpanareiH Z 3arBap Oywoy unyy
nnbepan apra 6apwun pyy anb 9pT
WWmKCaH. X yaupanarelH — Gyly
OapaHryinnbiH X9B LUMHXTAW  apra
Gapun xouporacoH. ©epeep xanban, X
3arBap Hb 3axupaH Tywaax, 3pX
M3LMUIAT 36BX6H eepTee TeBMnepyyk
yaumpayymk Oyn OaruinH rvwyyaoaas
©6pVUAH rapracaH LUMAOBIPUIAT  yr
Oyyrym pgarax Mepayynax, XapaB
rapracaH LUMAOBIPUIAT  3Capryyuobsan
XY433p 3annyyngar Tortonyoo. XapuH
Z x3n63puiAH TOMTONUOO Hb  UAyy
apguvrncaH, 9BCAr  XxapbLaaHbl X3B
LLMHXWUIAH XxaHanara oM. OH3
3areapaap MaHnannnbir 6un 6onroson
XYP3X OpPrungoo  XaMTbiH  Xy433p
amapxaH Xypax oM. Z xand3ap Hb OPYMH
LarMnH MaHnawnnblH yampanarbiH ron
apra Gapun tom.’ Qanxuii gasiaplunx
OWXKUTan 9puH eHee LarnnH XenkrimmH
4Yur xaHanarbir Togopxonsmk 6anraa uar
ven youpgax anbaH  TywaanTtaH
eepuiree anxam TyTamgaa XenkyyrK
Oycabir xenkyynard 6anx waapanara
Tynrapy 6anHa.

2.Yaouppax anb6aH TywaanTHbI
XapunuaaHbl coén 6a yp u4apaBap:
BavryynnarsiH yavpanarsiH
XapunuaaHbel COén, yp YyaasapT 6ycabiH
YIUAT T3BYIIPTIN COHCOX, XSHUNM Y
ANraxrymrasp XyHO3Tr3H  xapwnuax,
X9HTAM 4 9engar TeneB XxapbLax,
Maprangax, X9pargax33C 3anfcxXumnx,
X3HTaW Y XaMTpaH axunnax vagaar,

XaMTblH  OWMronuon,  3eBLUMUnUen,
WMIAOang Xxypaar 6amx, uarumr yHangar,
OycablH  uUarMnur  ypasrrym  XeHreH
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wyypxai  6anx, XyBUWH  30XMOH
Banryynant cavtan ynrapnax dagnar
banx, amnacaH amnanT  X3MC3H
YraHga33 xypaar 6anx, anba xaary Hap
XamT OfnoH Yy xycesg Oavraa
XaHgnara, [JOXMOr M343pd  TOHOHWMA
caHaa 6ogon  3paNT  X3ParuldsHA
Tynryypnax, ane 6ornox xamTtapu
axunnax apmanaan, xamTad  yyp
ambcranbir oy loyHaac unyy
apxamnagar Ganx WuHXyy4 opaor
GanHa. XyHuir xyHOSTrax 6Gavraaraa
Xan sdpwva, ragaag Tepx Gampan,
XedenreeH [OXMO 3aHraa, CaTran
xeanen GMeniH XanamKkaapaa Xxapyynx
yagpar ©Oanx 33par yp 4vageap
3annwryn waapggargax 6angar. Anb 4
Tycram uur yyprunH 6GanryynnarbiH
xapynuaa Hb TAHIAPAI epreceH
yavpgax anbaH TywaantaH 6a anba
XaardumH XOoOpOHA XapwuriLaa epHeper
Hb oHunor 6angar 60n0BY TaHrapar Hb
39X OPOH aph TYM3HAR3 anbaHbl yunm
axwunnaraaraa YWH YH3HY33p
rYAUITraXa3  UNIpXMANGaAr  LWHXUAT
aryynax 6Gereegq ygupgnara anba
XaardMmH XOOPOHAbIH C3Traf  3yWH
Xapunuaa xaHgnarbir 3oxvuyynax apra
xaparcan 6uw oM. XapamcanTtan Hb
TaHrapreir eepcaes Hb ©rceH amnant
M3T33p onnrogor anbaH TywaanTtaHyya
anb 4 Gawryynnarag 6angar 4 9H3 Hb
OHeerMnH uar yen XyHUA SpXUIAH
M3OPIMXKTIN yaupanarbiH X3B LUNHX
oW tom.

3.Yauppgax an6aH TywaanTtaH
C3Tran 3yny 6anx: YavpanarbiH
catran 3ymH cyganraa XIX 3yyHa
X606rIMepunH CaTran 3yn, HUATMUIH
CaTran cygnanbiH X3n0apasp XenKCeH
6anHa. bve gaacaH WKMHXNAX yXaaHbl
M3ANar 60M0xbIH XyBba XX 3yyHbl AYHA
yed XanbapXWH TOrTCoH. AHxaHgaa
youpanarsiH YU SBubIl M3O33MNNAH
yavpgnara tanaac a4 y3gar Gancad
6on eHee uartT Xymyycumnr yampgax ynn
Tanaac cygnax 605mka3. AMEepUKUH
apaamTaH M. Opykep! eepuiiH TyxaiH
uar yea  30XUUCOH  OHOMyyAabIr
AaBLyymk 6ancaH Gereea Tap yenaa u
©OPUINH YYPraa rynuasTracaH barHa.

TyxaiH uar yen yavpanarbiH
CaTran 3yWH cyganraa Hb xegenwep,
HUATMUWIAH C3TFAN 3yr 433p Tynryypnax
GanicaH ©Oon eHee uar yea anba
XaardmimH AXnNbIH Oy TISIMXKNIT
O33LUMYYIaX, yp YaaBapbir
HOMArgyynax Hb xapwunuaa xangnara
093P cyypungar 60noxXbIr  LMHXI3X
yXxaaH X3MH33 TorTooroof d6arHa.

OHuron 6GamanbiH Oanryynnara
ran yHTpaax YeWhmH CaTran  3yWH
acyyaneir  cyanax, cyprant  yun
axunnaraaHgaa awwurnax 6Ganraa
YN  axunnaraaHbl [apaa HeXeH
COpraax  CaTran  3acan  XUANrym
opxurayyngar Hb XaHgnarbiH ceper
Henee ryTpaHrM y33n  Tepyynax
WanTraaHsl cyypb 60nox maragnant

AXuUN yypras rynuaTtrax yeq tynrapy 6airaa 63apxwasan acyyanaa XaHTan
XaMrMiiH ux xysaanugar Ba?

%

46%

OpuunH LarumH xapunuaa
XaHAnarblH H3r Yyxan XyYuH 3yWin Hb
XapunuaaHg opornuord 3TrasayyaviH
caTran 3yWH acyygan tom. Unimpg 6ug

" Napawros, W. . (1997). Mcuxonorus
ynpaeneHusi pbIHOYHLIMU CTPYKTYpaMu:
Mpeobpasytowee nuaepcteo. Mockea : YL|
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B Ap rapTaiiras
XamT 0N10HTOMNIo0

XycHarT 4
OHIrePCOH 3YYHbl 3PA3MTAUNH OHOMOOP
6w anba xaaryumH caTran  3yMH
OHUSMOMUNUI  axunnax ypam 30pUrnmnr
616X XYYMH 3yWn, UO3BX caHaaunara,

«[lMepcnekTmBar./ax cypBanmk
Otgonbayar:etugen.edu.mn




anbaHgjaa uvTrax uUTran, 3OUNH 3acar,
HUNTMUIAH Hexuen banpganTtan
yangyynadH  6oguTtonroop  cyanax
OPYMH UArMiH HUATMUNH “Z”  yeunH
OHuron GangnelH anba xaaryumr
yavpOAax LWWHINAr apra axwunnaraar
XAP3ANKYYIIXMIAT ©HeernmH
3anyyyyyablH — XYMYYXWr, XxaHgnara
Wwaapgax OanHa. ©epeep xanban
anbaHbl OypaM KypmaHA 3aacHaac
ragHa OpPYMH HOXLLeNnee YHIImK AYrHaX,
anba xaardmiH C3Tran 3yWH OHLUJION,
Y3YYIk 6anraa GUeninH xanamx 3sprumr
M3AP3X CITran 3ywH Maw eHgep yp
YagBapbIr ygupgnaryygaac waapgax
6omKaa.

4.Yguppax an6aH TywaanTtaH
XYHUA 3PXUMH MIAPIMKTIN Oaunx:
1948 oHbl 12 pyraap capbiH 10-HA
Epenxun AccambnenH 217 A (lll)
ayraap Tortoonoop "XyHunM SpXuiH
Tyraaman  TyHxarnan"-eir  HYB-bIH
EpeHxun Accambnen batnaH
3apnacaH.’

1950 oHoOC 3aXxM3H Xun BypuinH
12 pyraap capbiH 10-Hbl egpuinr OnoH
yncbiH “XyHU 3pxumnH egep” GONroH
TOMOArNK GanHa. XyBb XYHUM 3pX
3yMH GamanblH  YHAC3H Cyypb 3pX
Gereeqy apx 3yWT OPHyyablH YHAOCSH
XYYNUnH  Tynryyp y3an OGapumtnan
oonpor xacar oM. Tunmass 4 MoHron
YncelH YHOCOH XyynuinH Xoéppayraap
Oynart  XyHuA 3px, 9px udeneer
TOLOOPXOW 3aacaH Ganpar.
Xepenmepnex 3px 00n XyYHUM YHACSH
3pX. YYHWAr xaHraxblH Tyng YHOCSH
xyynuapaa “MoHron YncbIH UPraH axun
MIPraXxriaa YeneeTan COHIOX,
XenenvepuiH adatan Hexueneep
XaHryynax, uanuH Xxenc asax,
9pXTaN"? rax 3aacaH.

MoHron YncbiH YHOC3H Xyyrb Hb
TOPUIAH 3pX MILNWIAT TOITOOX 3amaap
WPraHWI 3pXUAr TyHXarnacaH Xyyrnb
tom. banryynnareiH gapra GOfOH XyH
yaAVpAax axvn apxanx baviraa yampaax
TYBWHUA anbaH TywaanTtaH anvsaa
Xanbapasp axnbiH OGanpaH paxb

T XYHWUI 3PXMIAH TYraaMan TyHXarmnan
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XYUUPXUANAN ynngary, Japamt
y3yynardy 60mnox apcasnTan uar samart
yaupy ©Banpar. Yump Hb anba xaary
aXunTaH TyxXxalWH yaupanarbiH 3px
MOANUAH  XAHANTbIH ~ XYP33HO  yWn
axunnaraa 3pxaK LanvH Xemnc a.y,
©6pUINH BOOH rap OyNWIAH 3OUINH 3acar,
HUIMAM axyrMH XaHramXwiH acyygnaa
LWIMNABapnagar Gereep 34raap
LWMABapnax 6aviraa acyygan Hb XyHUIA
YHOC3H 3pXTal wyyn xonboraaor Hb
AMap HaraH xanbapassp yavpanarbiH
JapamTtag epTex, epTCeH 4 TyxauH
acyyanbir XeHAeX 3px33 xamraanax
Tanaap gyyryn 6anx yHOCSH wantraaH
6ok Oanpar. “AxnbiH OalipaH paxb
AapamTt”’ r3as9r Hb X3H HIr3HO aXxun
Onrory, 4334 WaTHbl anbaH TylaanTaH,
XyBb XYH 60MOH Bynar xyMmyyc xan, am,
6ve maxboab, HUAraM 3OUNH 3aCrUNH
BOMOH CaTran 3yrH gapamT yupyynaxbir
xangar. Haer anba xaarymiH 3pX Hb
3epuurgexeq TyyHUMN uaaHa rap 6yn
XamMT ONOH T334 3praH  TOWPHbI
XYp33ran MeH gaBxap epTex Gamaar.
BanryynnarelH  ygupaax  TYBLUHWIA
anbaH TywaantaH MY-blH Tepa anba
xawwk OGauraarbiH  xXyBbd MY-biH
YHOCOH XyynunH 3ynn 3aant 6ypuir
X9pPanKyyary IOM. amp ynn
axunnaraaHbl  XaMruiH  TYrasman,
HUATRAr xanb6ap 6on “XyHun apx, apx
Yenee’-r  X3aPaNKyynax oM. HoaH
TIPryyHA XaMruiH OWPbIH XYp3asnarn
Oyiwy anba xaarumg, XamT OJIOHZOO
TaBbX Oaliraa waapgnara, xapbLax
faiiraa xapblaa xaHanara, yaupaax
Daiiraa éc cyptaxyyHaaa oyrHanT XUmx
XYHUIN 3PXUAH 3epuunn yycraaryi bavraa
roAarTdd AYrHANT XMIAX siBAarn oM.

OyrHanTt

[aspx  cyganraaHaac  OfoOH
3YWINIAT TOLOPXOWIOH XapX 600X oM.
OHuron ©OananbiH  Gavryynnara Hb
OHIepCOH XyrauaaHg TEeXHWK TOHOr
TexeepeMx, anba xaard Hapaa
YagaBxxKyynax Tan 0933P MXI3XSH
ONnonT amxuntram ©Oanraa Gonosu
HOrsHT TeceB 3apdan 3apuyynaH

2 MoHron YrcbiH YHACH Xyyrnb 2 ayraap 6ynar

197




Xyynw caxuynaxyun youporaea 2023 NeOl (21)

cypracaH anba xaard Hapaa anb6aHbl
Waapgnarag — HUAUC3H  xapwnuaa
xaHgnarat cyypuncaH cyprant
XYMYYXXUIT  COEH  raraspyynax yun
axunnaraar  opxuragyyncaH Barix
Tantan. ©Oepeep  xanbanm  aHru
Oanryynnaryyoag HUArMUAH aXkunTaH,
C3Tran 3ynd rax OpoH Too Gangarryi Hb
OPYMH UArMNH XYHUA XODKNUAH  4unr
xaHgnara ba anbaHsbl ynn
axwunnaraaHbel oHunor 6omnox ramwwur
ocorn aBaapuiH ayyonaraap
axunnacHbel [dapaa C3TIOXyWMH  yWn
axunnaraaraar HOX6H C3praax
axunnaraa XWnUrgasrryin 33praac xapx
Oonox M. YYHWAr YyHWaag 3apum
axMapg, axuntaHyyd 3capryyuax 6onox
4y 6ug XX|I pgyrasp 3yyHbl aBpaH
Xamraanax uYur yyprumr Xapankyyrnax
anba xaard HapblH Tyxanm Aypbaax
Banraar caHax XaparTan oM.

AHrn Ganryynnaryygan XyHun
HEeBeLUNNH aytmar Oangnaac
wanTtraanaH anba xaary HapbIr UIyy
uaraap axwnnyyngar Hb  36BX6eH
OHuromn 6ananbiH Ganryynnart
Tegunryn LUargaarmnH  Gawvryynnara
bonoH ©Oycag Tycral uur yyprumH
banryynnaryygag 6GamHra rapgar Hb
anba xaarygblH ampax, Xegenvepnex
APXUWAT HOLTOM 3epuwx anbaHbl Yun
axunnaraang Oyprymuax, napra
yavpgnara anba  xaard  HapbiH
xapunuaaHg Taarym 6Gampan yycrax
TOOUNry” eHeerviiH Tynrapaapg, Oanraa
XYHWA  HeeuwnH Gognorog  wyyn
Heneenex XyyYuH 3yun 6Gomx 6GanHa.
[oapx aBcaH cypanraaHbl yp AYHK
NPaKTUKT X3PanKyynax OypaH
SonomxrTomn Oereep xapunuaa
XaHgnara, ygupgaxywH apra 6apung
CyypwrcaH cypranT 30XvMOoH banryynax,
OYYpar xantac, aHrn 6anryynnaryynag
C3Tran 3yNYNH OPOH TOOT HAMIrgyynax
rax MaT Tepen BypuiiH yin axunnaraar
banryynnara gortooa HeeL|,
6ononuooroo alwmrnaH 30XMOH
Banryymxk anba xaaryaa XenKkyyrnax
donomxTon toMm. OHuron GangnbiH
Oanryynnarag axunnagar XyH Xy4Hun
CaTran 3yMH acyyanbIr 3eBXeH EpeHxun
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rasap axunnagar X3fx3H TOOHbI CITran
3ylyg gaaTrax Hb yuup adytargantan
oM. ©Hee uar yea caTran cyanaadvg
yaupanareiH apra 6apvn yavpaaxynH
yXaaHblr ©6ep ©epuiiH 3yraac OHoJl
O9BLUYYIDK cyanax Hb KX OGOMNcoH Y4
OHuron GamanbiH Gavryynnart yypar
rynuatrax Ganraa 6ycablH Tenee amb
6ues yn xarprax anbaHbl OHUIOroTOM
anba xaarygblH XyBbA Tycgaa Owue
JaacaH LWMHXISX YyxaaH Gonoxyiy
XOMKI3HMIA  cydanraa  LUMHXWUNIaar
Wwaapgax banHa.

CaHan

BugHuin 3yraac OHuron 6ananbiH
GanryynnarelH anba xaard /axnard
Oypangaxyyd/  yaupgnara  /AHMMAH
japra, canaaHbl 3axupard/ anba
XaarduiiH XOOPOHAbIH xapuvrnuaa
XaHgnarat cyganraa XMk yaupanaroiH
MaHNannnbIr  ToOapyynaxbiH 33paryas
XYHWUIA HEeeUWH gyTargan yycaX XY4YuH
3YWNUAH Herneennuir aasxap cyanad
TOOOPXOWMOXbIIr  30PbCOH 6unaa.
OyrHant GonoH cyganraar YyHOSCM3H
[00pX caHanbIr A3BLWYYMK GanHa.

1. OHuron 6angnbiH
Ganryynnara eepuiH COTran  3yWH
cypanraanel 6arunr 6ypayyk anbaHbl
oHunor, anba xaarymiH C3Tran 3yWH
TYBWMWH  YYpPar rywuatrang XapxaH
Herneernex, YyYpar rynuaTracHUA Oapaa
XOPX3H CITran 3yWH TYBLUMHI HEXeH
Capraa xaBunH Oargang opyynax,
anba xaardvir ygupgax yavpaaxyuvH
YUN axunnaraaHg caTran 3ymH oHusior
X3PX3H Heneernex 60MOMXTON 33praap
cypanraar XOMKYYIaX X3paruaa
Waapanara Tynrapy 6anraar aHxaapaH
y39X;

2. AHrMMH 3axupard, canaabl
3axupard HapbIl  XYHWUA  3pXx34
cyypuncaH Xapunuaa XaHgnara,
anbaHbl C3Tran 3yWH OHLNOro TYYHA
TynryypnacaH yaAnpAaxymH
cyprantyygbir TOAOpPXomn
OaBTaMXTanraap 30XMOH GanryynaH,
youpanaryygag OpuuH uarMmH XyHWUR
XODKMNUIAH Yur xaHanara 6un 6onroxop,
aHxaapy axunnax;




3. OHuron 6ananeiH
GanmryynnarelH anba xaard HapblH
XOOPOHAbIH Xapuruaa xaHgnara, xamT
OfHbI 3epar yyp ambcran, yaupanarbiH
YAN axunnaraaHg O9MXKNar y3yynax,
aXunnax Xy4HUn HeeuMrH TOrTBOPTOWN
6ognoreir X3ParKyynaxag aHrm
Ganryynnara gasp anba xaar4y HapTan
TYIK Xapbuax CcaTran  3ynWd  Hap
Wwaapanaratan 6anraag aHxaapax.

OHurown 6aranbiH anbaxbl LanuH
xenc ©ara OGauraaraac wanTtraanaH
30MMH 3acCruMrH X3aparyal LWaapanaraa
XaHraxblH Tyng 6antrargcaH  anba
xaard Hap anbaHaac rapy 0Oycag
canbapnyy LWWmKMWK ©Oanraa 33prasc
LwanTraanaH OHLron 6ananbiH
BanryynnareiH anbaHbl 63naH 6argan
angargax, XYHUA HeeuuwnH aytargang
opox yHA3cnan 6un 6ok 6anHa. Nimg
TyxanH GanryynnareiH anba xaardyviH
UanuH  XencHWW  wartnaneir  ye
waTtranraap HOMIrayynax Hb XYHWUNA
HeeLee xadranax xydvH 3ywnn 6onoopn
Gamraar aHxaapaH  y33X  33par
caHanyyabIr TyC TyC A3BLUYYXK OanHa.
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CypanraaHbl  axung A3MXKIar
Y3YYJIC3H HUMCNANUIH oHurom
SananbiH raspbiH xypaHgaa A.JdawHam
Japratai  xamT OfioHA4 — Tanapxan
UN3pXUnnbe
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