XCWC-HIAH Y gupanarbiH cypryyamiiH
LLYTB-bIH npodheccop, Xyynb 3yitH gokTop (Ph.D),
LargaarwiiH xypaHgaa b. OgbaaTap

BAAMYYNNATbIH YANPANATA TYYHUT XOP3MKYYNIX3/],
FAOAAL, AOTOO/ OPUHbI XYUWH 3YWTNH Heneenen

Baiiryynnara TyyHWIA yaupanarbiH Tasaap aBy Y33XWAH Ty/j HOYHbl 6MHe
"Bairyynnara ” racaH Hap TOMbEOHOOC 3X/13X Hb 3YMTIMA.

MoHron XanHuin TaWnGap ToMb OwunrT: bairyynnara - 1. AnbaH rasap:
3axupraaHbl 6Gaiiryynnara, 2. TepwuiiH 6aiiryynnara, 3. AnbaH OGairyynnara rax
TOA0PXONNCOH GaiHa.

ToBUxX0oHA0O "Gaiiryynnara" ragsr Hb 3pX3M 30pWAro?, 30punrod, 3opuntyya’-
aa  aMXKWUNTTall  X3PaDKYYNaXWiAH — Tyn4 YN akunnaraaraa  yxamcapTaliraap
30XMLYYCaH, TYYHA33 XYP3AX YNH 3PM3N3NAN 6yXUiA 6ynar XyMyYCUIAH HIr A3/ OM.

Tarean anuBaa “6aliryynnara” Hb OYN3r XyMyyC33Cc sfnrarfaxblH Tyng jJgapaax
YHAC3H Waryypyyfaap XM ur Ak Togopxonnoragor 6ainHa. YyHA:

1. Xoép 6a TYYH33C 433U XYHWIA BYPangaxyyHTain 6aiix;

2. BynruiiH HUAT rUwwyyg eMHee TaBbCaH HWUITAAC 30pUIIr0, 30PUATHLIN XY/I33H
36BLUOBPCEH, TYYHAI3 XYP3IX XYC3N 3PMIN3NINTIN 6alix;

3. Hargman Har yavmpanarsiH Jop Yin axunnaraa ssyynax;

4. BaiHrblH, TacpanTryii yiln axunnaraa sByynax 33par YHAC3H LIANryypbir
XaHracaH 6aixaac ragHa TYYHWIA M6H 4aHapbir TOAOPXOWM0X [Japaax 3NeMeHTYYA
6aingar 6aiHa.

*  XO[e/IMepPUIAH 0IONT, XK/IbIH 6YTIaMXK

*  3pX aluur, COHUPXON

o LUMHXN3X yxaaHbl YagaBXu (TEXHUK, TEXHONOTUIAH ONOAT A3BLUNN)

*  rafjaaj OpUMHTON XapbLax xapuiyaa

*  [0TOOA 6YT3L, 30XVOH Gailryynant

e YiAn axunnaraaHbl 30XULyynanT (XeaenMepuinH XyBaapunanT)

*  XaMmT O/HbI 3B HArA3N (C3Tra/ 3YIMH Yyp ambCran)

*  XYHWIA HeeL TyyHWin 604100, TeneBnent (anba xaary, aXuWNygblH axun
rYMU3Trax yp YafBap TYYHWUIA YH3M33 1aX M3aT)

1 B.BaspcaiixaH. MoHron xanHuii Taiin6ap Tonb. ¥b., 2011.- 108 aax Tan.
2 BaiiryynnarblH 3pX3m 30pWUAro - TyxXaiiH 6airyynnarbiH 3pX3aM/IaH [33[13X YHIT 3yiin.
3 BaiiryynnarblH 30pWIITo - TYYHUIA XYP3X33p TIMYYK By SLUCWIAH yp AYH.
4 BaiiryynnarblH 30pUnTYY[ - 3pX3M 30pUT00 X3P3INKYYNIXMIAH Ty TOAOPXOiA Xyralaa
TOrTOOX, Ve LuaTTaiiraap XapankyynsH ryinuatraxasp TeNeBneceH axun.
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*  XODK/UWH LaallblH X3TUIAH TeneB 33par Hb 6airyynnarbiH MeH YaHapbIr
TOAOPXOMK Gaaar.

Baliryynnarbil  OpLWMH  TOFTHOX X3/163p33p Hb  MEHEXMEHTUAH  OHOJIbIH
XYP33HL4 anbaH écHbl 6airyynnara, anbaH EcHbl 6yc 6aliryynnara rax aHrungar.

AnbGaH EcHbl bGaitryynnara rafsr rak [33px Llaapanaryyfblr 6ypaH XaHracaH
XYYNUIAH 3Tr334UIAT X3/H3.

XapuH anbaH écHbl 6yc Gairyynnara rafsr Hb OPLUMH TOFTHOX TOAOPXOiA
Xyrauaary, TOMWIOTACOH YyAaMpAaryryii. caiiH AypblH YHACSH [33p HArAX yin
akunnaraa AByyngar XyMYYCUAH HIrgaMAr xanax 6a an6aH EcHbl 6GairyynnarbiH
6yTUa Garix 6onaor GaiiHa.

BaliryynnarbIr aByy/mK 6y YN axxmnnaraaHbl Lap Xypas, Ynrianiasp Hb:

e TOpWItH b6a TepwuiiH byc baiiryynnara

e BUM3HeCcWitH baiiryynnara

*  LWalWHbI Gaviryynnara

e HaMm, Y/IC TePUIiH Galiryynnara

*  60/10BCPO/IbIH Baliryynnara rax MaTasp aHrumk 60/Ho.

OPASMTIH  cyanaayfblH  O6yT39/133C  Y33X34 aamBaa bGairyynnara  yycan
XONKNAHXe6 ABLAaa YHACIH A6PB6H Ye LWaTbIr Tyyngar 6aliHa.

1 [Ayrasp ve. IxNanuiiH Gyloy yycax ye waT: Bairyynnarbir LWWH33p YYCIaH
Gairyynax, acBan XyyumH OYTUMIAT eepunex 3amaap YWn axunnaraar Hb caixpyynax,
LUMH3YNIX.

2 pyraap ye. ©cenTuiiH Gyly 63x>kux ye waT: baiiryynnara ecentuiiH ye
lWaTaHa sH3 6ypuiiH Gaignaap WWMHKA3r GaiHa. Tyxainnban XepeHre Opyynant Xuix
Oyl 6alignaap Hb 3 aHIK aBy Y343r. JHI Hb:

>  bocoo ecent (JoToof Heey 60101400, VANABIPASNMIAH XYUUH YadnbIr
HIM3rayynax 3amaap ece>k baiiraa ecent).

> XeHaneH ecent (TeXHWKWIAH OnoONTOA  TYAryypnaH  TeXHOMOTUIH
yangaaTai 6010H yangaaTai 6yc canbapyyabir eepTee HarTrax ecenT’).

> Oprexunt (Yiin akunnaraaHbl Lap XYp3aras epredKyynsH ONoH canbap
Oy TLWIAr HArTTaX, TOBNBPEX 3aMmaap ecex ecenT).

3 pyraap ye. TOrTBOPXKUNTBLIH Gyly XemKWMX Ye LWaT: O3H3 ye LaraHj
TyxalH Galiryynnara Xsp YyfaaH OpLIMH 06aidk 4YaacaHaap TyxaliH OGailryynnarbiH
MEHEXMEHTUIH yaMpANarbiH 36B Oaligan ToAOpXoWnorgoHo. AnuBaa GailryynnarbiH
SLUCWIAH 30pWUAr0 Hb GailryynnarbiH ©CenT, XenKNWAr TOrTBOPTON Gainrax, TYYHWIAT
GailHra xagranaxaf, UYWrnacaH 36B MEHEXMEHT, yAuMpAfiarbiH apra Xamk3d asd
X3ParKyynaxag opwgor. MNimasc caliH MEeHeXMEHTTali Gairyynara TOrTBOPXUATWIAH
ye waTaHf yfaaH OpLUMH TOFTHOX anmBaa 3pchan, alysaac eepuilree xamraanax apra
TaKTMKaa OHOBYTOW X3panKyynaar 6ainHa.



4 pgyrasp ve. ByypanTbiH Gyly YHanTbiH ye waT: bairyynnarbiH yiin
axunnaraa Hb ragaaf. [oTo04 OpYHbl AH3 OYPUIAH XYUUH 3YWANWIAH Heneenneec 60K
OyypanTbiH 6yt0y YHaNTbIH Ye LaTaHA WumKaar. Tyxannoan:

> Yn axunnaraaraa 30rcoox;

> Yp awwur 6araTaii canbapblr 6ycafgTaii H3rTrax, TataH Oyynrax 3amaap Yin
aKunnnaraaHbl Lap Xypaaras baracrax;

> [agaaf XxepeHre opyynanTtaa TaTax;

> ©Opcengex Yaagap, balip cyypua angax;

> BaiiryynnarbiH yaupanaroiH yin axuinaraaHbl XsAHanT cynpax 33par O/0H
XYYUH 3YyIAN3ac Wwantraamnk barryynnara 4aspxu ye waTtaHg Xypaar 6ainHa.

Wiimp, anuBaa GaiiryynnarblH —yavpanarbiH - YN akunnaraa Hb  604uT,
WA3BXTIN, TacpaiTryil, GaliHIbIH LUMHXTIA YIAN axunnaraaraap AaMKUH X3P3IDKMK
Gaik cas amkunTtag Xypgar 6ereef yaupAnarbiH 3H3 TIHUBIPT Xapblaa angargax,
cynpax, angaa pgytarjan rapax yegh Oaliryynnara yaupgnarbiH yiAn axunnaraa ron
3apuvM, LUyramMaacaa xasaX TyyHWn Oue pfaacaH 6ailgan, yYin axunnaraaHbl
YafjaBXMA Cepreep Henee/k Laalmng TYYHWA OpLUMH TOFTHOX 6ailp CyypbT 4 aroyn
yupyy/mK 60n0oxyil, Hexuen 6aipan yycd 60n10X M. Ep Hb 6aiiryynnarbiH YHAC3H
30pWar0 Hb YPT YAaaH XyrauaaHg OpLUMH TOFTHOX, YN aXunnaraaraa TOFTMOS, XXWIA
HainBapTali, yp alumrTaii saByynaxag OpLuAor.

BaiiryynnarblH OpPLIMH TOFTHOX VYHA3C Hb TYYHU/A OpuMH 6Gereeg 6MHee
TaBbCaH 30pWIT0, 30PWITOO XaHraH OMenyynaxag OpuYHbl XYUWMH 3YIANYYA 3eparasp
3CB3N cepreep Henees/pk Oaiiraar 3aiWryin cygamk TYYHTIM  a@kibiH - yangjaa
X0/1600r00 30XMUyynax Lwaapanarara 6angar 6aiHa.

YVYH33C [YrH3X Y33x3f 6aiiryynnarblH OpYMH I3 HYr X3/13X B3? T3C3H
acyynT 3yi écoop TaBurjaHa.

TarBan GaitryynnarbiH — OpuYMH  343r Hb  Gaiiryynnara  OpWKWH  TOrTHOXOA
Heneesm>K  6aiiraa  XyuaH  3yiANC,  TIAMOPWIAH  XOOPOHABIH  XapuiuaH  Xo0n600
LIYTINU3ar X3nax bereef Heneenex 6aiffaap Hb Lyya Heneenex XyuvH 3yidn, Lwwyyn
Byc Heneenex XyuuH 3yiAn 3K aHrwmDK 60M0x 6ereed LWyyn Heneenex Xy4duH
3yANuiAr GaiiryynnarblH foT004 OPYMH XapWH AaM Heneenex Xy4YuH 3yWnuniAH ragaaj
OPYMH T3H3.

BaiiryynnarblH XyBbf, TYYHWIA YN aXuinaraaHbl 3UCWIAH Yp AYHI Heneenex,
AMarT aHxaapanjaa GainraBan 30XMX LOTOOA OPYHbI XYUWH 3YyiAN4 Aapaax 3ynunyya
Xamaapgar 6aviHa. YyHA:

1. Dpxam 30pnnro

2. 3opusro, 30punit

3. byTau, 30x1oH 6airyynant

4. BairyynnarbiH Heel|



5. TexHWK. TeXHONOrn 33pruiir xampyymK y3gar 6ereef 3araspuiir Tyc 6ypt
Hb aBY Y3be.

1. Opxam 30pUAro: 3H3 Hb TyXalH OGairyynnarbiH 3pX3MA3H [A33413X YHIT
3yinc 6a coénbiH eB oM. baliryynnarbiH yaupanarbiH ron 30pUaro Hb 6epuiitH 3pXam
30pWr0. 30pUNTO0 TOAOPXOMIOH XYMYYCUIAH Xy4, OPO/L00, XaMTbIH Xy433p TyYyHA33
XYPax siBAas oM.

Tyxain6an: Xun xamraanax 6anryynnarbiH 3pXamM 30pU/ro Hb:

“Xun xamraanantblH 3pX 3YyAH OPYMHI 6GOMOBCPOHIY 6GOArOH, MIPraYKIUINH
UUr  XaHfnaraf, HUALYYMDK, XW1  XaMraanaiTblH  4afaBXWMAr  [O33LUIYY/3H.  Y/ICbIH
XWIWAH  Xangawryin papxaH 6aiifan, Xwn OpYMbIH - HyTar [3BCr3puiiH  atoynryi
GananbIr XxaHrax” seaan 6aiiHa.

Tarean uarfgaarviiH GanryynnarbiH 3pxaM 30pUAro Hb “Xyynuir [3sansH,
XYHUI 3pXWIAT  Xamraa/bk, amap TaliBaH ambfpasiblH 6Gatanraar XaHrax’-4 OpLUMX
GaiHa.

LLUYyXniAH WniAaBap rymusTrax 6airyynnarbiH 3pxam 30puaro  “LLyyxuiiH
WAALBIPUIAT  HIr  Mep TyWUITIaXK, UuargaH xopux, 6GapvBunax 60MOH XOpuX N
3/IYYN3X VAN @Xunnaraar OfI0H YACbIH XUWIMAH TYBLUMHL XYY/IMAH XYP33HL 30XMOH
Gaiiryynax, 3 XepeHrWiH X0oNn60raonToin LWNIAAB3P OYPUIAH  GUMENaNTUIAr  XaHrax,
YANUAYYNA3rd, Xaparnaryng wyypxan yinnunax” ashan daiHa.

BHA33C [AYrHaxsg amBaa GairyynnarbiH - 3pX3M  30pWIT0 Hb  YHIT 3yl 3aH
3aHWWA, COEN ynam>Knan 33prasc  xamaapaH YpT yAaaH XxyrauaaHj —xagranargad
30pWATo, 30pUNTYYAaap AaM>KUH X3P3anKU>K bargar Hb xaparfa>k 6aiiHa.

2. 3opwunro, 3opunT: baliryynnarbiH 30pUAr0 r343r Hb TYYHWIA  XYP3axasp
TOMYY/DK Oyl auUCWiAH yp AyH 6ereef GairyynnarbiH 30pWUATYY[ Hb 3pPX3M 30pWAr00
X3PADKYYNXUAH  Tynf TOAOPXOM Xyrauyaa TOFTOOX, Ye LaTTairaap X3apankyy/aH
rYAL3TraXasp TeNeBBCOH XU HOM.

BaiiryynnarblH 30punro, 30puATYyA Hb fapaax YHACSH LUMHXWIAT aryysncaH
Gaiipar. YyHL:.

1. Xapankyymk 600xyiil, 6oamnoToin 6aix - realistic
Topopxoli 6aiix - specific
XAMXKUTA3XyiL 6aiix - measurable
Llar xyrauaaraii 6aiix - time bounded
. buenarpgaxyiiy 6aiix - attainable

AnvBaa GairyynnarblH 30punro eep eep OGaigar. BusHec apxangar
Gaiiryynnaryyp, awiur, Opnoro ONOXbIH TYN[ 3ax 333174 33N13X XYBWWAr 6Crex, LWWHI
Gapaa OYT33raxyyH OWA 60ONrOX, YWNYMAT33HWIA YaHap, Yp Heneer [A33Wnyynax,
MEHEXEepPUAr  631Trax 6a COHrOX 33par  YWr3133p eepwitH  30pWUaro,  30pWUTOO
TOMbEONAOr 60N Xyynb cCaxuynax Yur VYyparTail TepuiiH Tycrai Gairyynnaryyp
XYynvap Xy/asacaH Yypraa UvH wwygapraap Ouenyynax, yin axuninaraaHfgaa xyynb éc,

oW
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XYHU/A 3pX. 3pX 4eneer A334013X, anba XaaruymiH M. yp 4afsap, YafaBXuir
O3XOKYYNAX.  TOAHWIA  MaHnmainanbIr  GI3LWYYNAX3L — YUIAYYDK  ©6puiiH  yin
aXunnaraaHbl 30pUro, 30pUNTOO Togopxonnaor 6aiHa. Tyxann6an,

Xun xamraanax 6auryynnara 2014 oHbl 30punTo0 “Bue 6ypanasxyyHuit
cyprant  6anTran,  ouuepyyAblH  MaHMaiibiH - TYBLUMHT  O33LUAVY/HA"  TaX
TOAOPXONCOH 60n OHUroi 6aianblH acyyfan apxancaH 6anryynnara 2014 OHbI
VHAC3H 30pvNTO0 ‘Tamuwraac ypbAuWIaH CIPruiniax axiblH 4YaHap, XYPTIaMXKWIAT
[33LNYYN3X. ramiiraac xamraanax YafaBxuir 63xKyynax” rax ToAopXonncoH bariHa.

OH3 6aiignaac AyrHaxag 30puaro, 30pUAT Hb Yp awuWrT Yiln axuinaraa 6a
Oy T33M>K, YaHap r3c3H 30pUATyyAbIr Tycra>k baigar 6anHa.

3. byTau, 30xMOH 6airyynant: BairyynnarbiH 6yTal, 30XWMOH Gaiiryynant
r3gsr Hb 6MHee TaBbCaH 30pWIr0L00 XYP3X XaMIUiH yp alurtai, XypTIaMKTINA
X3n63p3sp 30XMOH GairyynargcaH, yauMpanarbiH - TyBWMWMH  60M10H  GaliryynarbiH
OYTUMIAH HANKYYAUAH XapuiuaH aXwunnaraaHbl Yysngaa Xonboor XaHrax 0Oairaa
XOOPOHA00 XapwiuaH Xamaapan Oyxuil Yiln axunnaraaHbl H3rgaviar  Gypayynary
ANeMEHTYYANIAT (xacar, Bynar, Tacar rax MaT) Xangar 6ereef 3H3 Hb Lar XyrauaaHbl
60I0H OPOH 3aiiH LLMHX YaHapbIr 66pTee b6artaacaH OMNrONT HOM.

Baliryynnara Oyp eep eepuilH eBepmel, YN axuinaraaHbixaa OHLIONT
TOXVMPCOH 30XWMOH GairyynantblH OyTaUTa Galix 6ereef TYYHL4I3 yAngcaH apx Mafan,
anbaH TywaanbliH X3163p 60710X yAMpAiarbiH TEBLUMHWIA LWaTnan, yypar (yHKLU33pa3
Anraatai HarK, XanTac, canbapyyarai 6aliHa.

XapuH 30XVMOH 6aiiryynant ragsr Hb ©MHee TaBbCaH 30pW/Irof400 XYP3XUIAH
TYNL XYHWN HeeL, CaHXyy TecCeB, XOepeHre, M3A33/131 33par OyXuid N1 Heeuwinr
OHOBYTOI, 30XWUCTON 6Galanaap HIrTraH 3aHrMAax YN SBUbIF X3/13X 6a 3H3 Hb
OYTUMIAH H3MK, X3CTYYAMAT XamMruiiH OHOBYTONM YpP alunrTaid xanbapasp XyBaax Yiin
axunnaraa 6ereep 30puaroo 6uenyynax YHACIH Hexuesn 60/HO.

BaliryynnarbiH 6yTUMIAT OGYPAYYNAX3L aHxaapax X0€p YHAC3H acyypan Gaigar.
YyHA:

> YN axunnaraaHbl TOPE/HKCOH OYKy XOOPOHAOO ysnjaa Xon600 6yxwuii
OKUN YYPrUAH XXUIA, OHOBYTOW, AaBXuanfanryii XyBaapwnanT. OH3 Hb GairyynnarbiH
HWAT @K/blH X3Car 6ONIOH TyxalH aXbir OycAaac wayy TyiuaTraH yp AyHL Xypd
Yafax aBbsac 4YafBap OYXWIA MIPrIAKWUATIN XYMYYCT faaTraH erex yavupanarbiH yin
axusinaraa om.

> Yin axunnaraadbl TYAUSTIAANAH XSHANTbIM X3PADKYYIaX Xypas Oyoy
XAHANTbIH TOrTOML00

Baiiryynnara emHee TaBbCaH 30pWITOL00 XYP3IXWUIAH TYng XeAesMepuiiH
OHOBYTOW XyBaapunaiTbir XWX Hb Yyxan. YYHUiA Tyng yaupgnara 6a axuntaH, anba
XaaryfblH XapuiuaH Xxamaapas, YYpar [faairaBpblH OHOBYTON XyBaapunanT, aX/blH
avaanan, VYN axwnnaraaHbl Lap Xyp33, OHUAOF F3X M3T ONIOH XYUYWUH 3YAIUIAT
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XapranzaH V33X Llaapanaratain. XeaenvepuiiH XyBaapuianTbir XeHAneH 6a 60coo0
X3N63PUIAH FIAK aHTUNHA.

XeHA/leH XyBaapunanT Hb OaiiryynnarbiH YWn  axunnaraar Oypayynary
X3CTYYA3L, XyBaax 3amaap Xapankgsr 601 60C00 XyBaapwnanT Hb  yAMPANarbiH
Wwatnanbir 6uii 6onrogor 6ereef 3HIXYYy XyBaapwnantag TyaryypnaH 6GairyynnarbiH
30XMOH GaliryynantbiH OyTay 6wl 6ongor 6GaiiHa. YWNn axXwunnaraaHbl XyBaapunant
(XxefenmepuiiH  XyBaapuianT) XWYH33H TOLOPXOM 6ailX Hb yaMpAnarbiH  OHOBYTOW
LUNIAABIP rapraxag Heneenex xaMruinH Yyxan acyygang Toouoraior.

XefenMepuiiH X3BT33 XyBaapuilH paryy 6aiiryynnarag HamK, Xacryyg yycu
VH/C3H Xefenmep seargaar 6aiHa.

30XMOH GaliryynantbliH HINKYYL Hb 66puiiH eBepMmel, Yiln axwunnaraa 30puaro,
30punTyyaTaii Gaiix 6ereeg Hb GaliryynnarbiH 3pXaM 30pUNrof HWUNALK 30XMLCOH
Gainx Wwaapgnaratai.

BaiiryynnarblH XefenMepuitH XyBaapb YHAC3HA33 X3BT33 Oaiignaap sBarfax
6ereef xapvH 60CO0 XO46NMEPUIAH XyBaapwuiiH Aaryy yavpAnarbiH TOBLUHWIA LaTnan
ouii 60/MK LWINIAABIP rapranT, 30XULYYNanTblH VAN axwunnaraa searggar. ©epeep
X3N163N TAp XYP3I3HA YAMPAAH 30XMLYYNax Vil axuinaraa Xapankaar.

XAHaNTbIH TOrTONLO0 Hb 30XMOH GaliryynanTblH H3H Yyxan X3n63p 6ereepn Har
yampgax anbaH TylwaantaHi HAa1334 ONOH XYyH 3axuparfax OaviBan XsAHaNTbiH 6preH
XYP33Tal rax 6a YYHWI yp AYHA YAUPAIarbiH XeHANeH 6yTay, 6uii 6ongor.

XapuH LUeeH XyH 3axuparfak 6aiiBan ONOH TYBLUHWMIA  OGYT3UTIM  rax
Hapnaraaar GaiHa.

XAHaNT Hb YW axuinaraa 30XUX AypaM, 3aaBap, >Kypam, CTaHAapT,
TONeBNeNTUIAH pJaryy sBarfax Oaiiraa 3CaXuiAr TOAOPXOWNOX, anjaa Aytarfibir
NNPYYNaxX, TYYH33C YpbAuWiaH CIpruiinax yin axunnaraa 6ereeg 3H3 Hb 6yX
TOBLUMHI XaMaapHa.

4. baitryynnarblH Heel. baiiryynnara yin axwnnaraaHgaa 3ainwryi
Waapanaratain  matepuan  TYYXWUIA 3, CaHXYY, XOpPeHre, M3433/IMiAH 6a  XyHWi
Heeuuir awwurnagar. MaTtepuanbiH HeeUWiiH TacpanTryii 60M10H HaligBapTain Gaiigan
Hb TyxaliH GairyynnarbiH TYHW 60M10X G3NTraH HUIANYYNAryfgssc MX33X3H Xamaapaar.
Baliryynnara yin axunnaraaraa amxuntTail sByynax, 6prexxyynaxaf CcaHxyyruiH
Heel, 4yxan ady XonborgonTtoil. CaHXyyruiiH Heel, 60/10X XepeHruir apumkaaHbl
6aHKHaac 3331 Xx3n63paap, GOHA, XyBblLaa raprax 3amaap rajaaf 3X YYyCB3p3aC 3CBIN
e6pWIAH  [0TO0A 39X VYYCB3p3ap Oypayyngar. baviryynnarbiH ampkuitaHg Heneenger
ONIOH XYYMH 3YWNCUIAH AOTPOOC XYHWIA Heew, rof yypar ryniustragsr. XenaenmepuiiH
OupX, Xedenvep 30XuUyynantblH anba, WX [334 CYPryynuiAH Tercerumg, axunnax
XYY HUANYYNary KOMMaHW r3xX MITWUIAH ONOH rajaaf, 39X YYCB3p33ap aXunygpir

OYPAYY/HA.
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5. TexHWK, TEXHONOrn Hb OGaiiryynnarblH [0TOOAOA 6epunergex oGaiiraa
XYUUH 3YANUIAH H3T X3CaT oM.

TexHonorn! ragar Hb matepuan 60/0H XYMYYCT XYCC3HWIA [aryy eepunent
XyBUpan opyynaxaf 3ainiwryii Laapgargfar MIprawcaH fafan. TOHOr TeXeepemx,
A34 6yTay, 6ara Xaparcnan 60/0H TEXHUKWUIAH Luaapanaratail XaMXX33HWIn M3AIArNIAH
XOC/10/ HOM.

HWiAirMnitH yiAn SBLbIH HEMeeH A0p OpLUWXK Gairaa simap Y 6GaiiryynarbiH XyBbf,
rajaaj Op4YHbl Hesfeenen-uiiH Tyxail acyypan dyxan Gaingar. Magaaf OpYHbl XY4YUH
3yiN Hb HeNeenennintHxee XyBb[ LyyAd 60M10H gaM 6Galignaap Gaviryynnarag Yinummk
Ganpgar. Wimp HeneennuiiH 3puMM. yp faraBapbir  6GairyynnarbiH  yavpanaryyg
TOOLIOONOH, XYYNWAH XYP33HA, 30XMULOX 60NOH eepuneH sByynax EcToi. Tarsan
GaitryynnarblH ragaaf OPYMH 3437 Hb CUCTEMWUAH YIAN  a>KunnaraaHg Heneemk
6aliraa TYYHWiA ragHa opLUMX 31eMeHTYYAUAH ONTIOH/IOT HOM.

Baiiryynnara Hb ragaaj OpPYHOOC Xamaap4 6aiigar H33nTT3 cucTem bGereef
ragjaag OpYHOO TaHMK  M3A3XTYIAr33p 6 punenT  LUMHIYNSATUIAT  aMXKMATTai
X3P3ANKYY/DK Yagaxryil.

BaviryynnarblH ragaag, OpYHbl HONeenenuiir TYYHWUIA TYBLUMHIA3P Hb: MUKPO
OPUMH, MaKpO OPUMH MK XOEP aHI XK aBY Y34ar.

MWKPO OpYHbI XYUWMH 3YWN4 X3P3rnard, HWANYyynard epcengery, TyHW 6a
30XuMUyynard 33pruiir xampyyngar 6a XapuMH Makpo OpYMHf 3acruiiH rasap, COEMbIH
XYUMH 3YIAN, TEXHONOMW, 3[AMIAH 3aCrUiAH XYYUH 3Yidn, Xyynb 3pX 3YyiAH OPYMH, ONOH
YNCbIH Gaigan 33par Xy4mH 3yinnyyauir 6artaaH a4 y3asr baiHa.

BaliryynnarblH yiAin a@kwunnaraaHg Heneenex MWKPO OpYHbl rafgaaj XyuuH
3ynA aapaax oponuoryabir 6artaaH aBdy y3aar 6aiiHa. YyHA:

1. 3oxuuyynary. OH3 Hb 6Gairyynnarag LWyya Henee Y3yymk 6Gaiigar rajaaf
XYYMH 3yhn  6Gereef SAradpT  3acrUiAH  raspblH  Tycrail umr  yypar  Gyxwuii
Gaiiryynnaryya: Tyxainban, TepuiiH eMuYMilH X0poo, YNCbiH MA3praXknninH XsaHanTbiH
EpeHxuii rasap, CTaHAapT X3MKWUA 3yIWH TeB, Jpyyn axyil Xxanaeap Cya/iasibiH TeB,
TaTBapblH 6O0NMOH raa/miiH  Gaiiryynnara 33par Gaiiryynnaryyabir  H3pnax 60sHo.
darasp Gairyynnaraac raprax 6aiiraa anvBaa LUMIAAB3P Hb OM3HECUIAH GairyynnarbiH
YN a@xunnaraaHg WyyA Henee y3yynasr Tyn rapracaH LWWAABIPT 30XMLYYMK Yidn
aKunnaraaraa AByynax Laapgnaratain 6on4or.

2. Huiinyynary MeH 6GairyynnarbiH yiin axunnaraaHg wyya Henee y3yyngar
6a anuBaa OGairyynnara HWAMYYN3Arygsac TYYXWiA 34 maTepuan aBdy, OyTIargaxyyH,
YyAnumMnras 6onrox Xyeupragar. YaHapTali OyT3srAsxyyH VANABIPAaX, YANUMNras
Y3YYN3IXWIAH Tynf4 TyxaliH Gairyynnarbir yaHapTail TYyXWiA 34 maTepuasiaap XaHrax
baiix HaingsapTai HANNYYN3ryTai Xxapuayaa TOrTooX Hb Yyxai.

1 TexHonornm r3gsr Hb Heree YyTraapaa anvBaa 3YWIWAT XWIDK TyAUSTIaX  Tanaap
XYPUMTYY/caH TypLuiara tom.
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3. Xaparnary 601 6GaiiryynnarbiH OpWMH TOFTHOX YHAC3H Hexuen toMm. ©epeep
Xan6an Gairyynnara eepuiiH racaH X3parnarygviiH ToA0pPXOoW 30puUNTOoA 3ax 3331 A33p
YiAN axunnaraaraa Aeyyngar. XaparnaryguidiH 3aH Tenes 0OaliHra eepunergex 6Gavigar
yupaac X3parnaryguiiHxas Xaparuds Lwaapanarbir Ypramk Cyanax, TYYHA33 TOXMPCOH
YN axunnaraa sByynaxbir waapggar. AnvBaa 6GaiiryynnarbiH Heel Xxs3raapnargman
Gaingar xapuH XaparfaryguiniH 3panT Xaparuads Xa3raapryii XyBbCaxX LUMHXTIA GairgarTt
aHxaapax Hb Yyxan oM.

4. ©pcengery. baliryynnara 3ax 3331 [33p ONIOH TOOHbI ©PCONAeryYnNATIN
39parysH yWn axunnaraaraa SByy/mx Gadipar 6ereef 3ax 3337193 angaxryu,
epcenaeeHs TOLOPXON 6aip Cyypb O/MK aBaxblH TYNL 36B MEHEXMEHTTI aXunnax Hb
nwiyy ad xon6orgonTtoi. baiiryynnara 3ax 33304 YyAaaH OpPLWMWH TOrTHOXbIH TyNA
epcengeruyee 6GaiHra cyfamK T3AHWIA Cyn Taibir ©epCcAviiH  fJaByy Tan 60MroH
almMrnax Hb vyxan.

XapuH 6GaiiryynnarbiH Makpo OpYHbl rajaaf, Xy4uH 3ying fapaax Hexuen
6aingnyyabir 6artaaH aBY y3aasr 6aliHa. YyHA:

1. 3acruiin rasap 6yty ync Tep. AnMBaa YNAC OPHbl 3aCTUIH rasap yAC OpHbI
HWIAT 3AWAH 3aCTUAH BCONTUIAT XaHrax, HUATMWUIAH XeDKYYN3ax3s4 OM3HeCUiiH 6yxuin n
GairyynnarblH Yyl akunnaraaHbl ©CONT, avXXWUATbIM LIWAABIPADK Gangar. Tuiim
yypaac GairyynnarbiH YAn axwunnaraar SAWAH 3acar -  HUATMUIAH  XBMKWUATAM
yangyynaxag TyC YACbH MapnaMeHT, 3acruilH rasap OHLrOi aHxaapd, 6ognoroop,
XYynuap AamkyynaH Xapankyyngar. SArasp Xyynuyp Hb OW3HeCWiiH TaaTali OpYHbIT
OYpAYYN3aX, HUIArAM 6a OU3HECUIAH Yyp AVYHT3A XaMTbIH aXwinaraar XaHrax HexUInir
OuiA  6oNroxod UWrNargsH3. XapuH 3acruilH raspaac aBy Oaiiraa xs3raapnax apra
X3MXK33 Hb OWM3HECWUIAH TOZOPXOW YN axunnaraawbl Xyynb Oyc YANAAWIAr TacnaH
30rcooxog Heneenger baiiHa.

2. OnoH yncbiH Gaiigan. WxaHx 6GairyynnarblH ragaaf, OpYvH YNAc AOTPOO
Gaiigar. [aBY rnobanynargaxk 6Oaliraa eHee vyen [LONXWMAL YHA3CTSH  [aMHacaH
Kopnopauuys mxacy 6aiiHa. 3Arssp Kopnopauuyg ync 601roHa eep eep cCTpaTteruir
G6apumTnaH axwunnagar. Bu3HecwitH 6Gaiiryynnara OHOBYTO CTpaTEruMiir COHFOX Yp
OYTI9NTIN  aKMNNaxblH Tyna TyxallH OpHbl OU3HECUIAH OpYMHr  caliTap cypafiax
X3parTail. Tyxain6an yin axunnaraa SByymK Oyl ync OpPOH OYPURHX33 Xyynb 3pX
3YIH OpuYMH, 3AMIAH 3acar, YNIC TepPUIH Galigan 33parT caiTap cyfanraa XuiK, HUAMaMm
COE/MbIH ambApang Hb 30XuUyynax Llaapgnaratain 6ongor 6a wiAim uart yp 6yTaanTai
aXunnnax 6010MXKTON M.

3. JauiiH 3acrviiH 6aiigan. [am HeneenniAH Har ron 3yin Gereef YVYHA:
VHUIAH ©CeNTWIAH TYBLUWH, @XWArYALAUAH TYBLUWH, BaiblOThbIH XaHLU, 333/IMAH XYY,
YACbIH TeceB 6a XypanfaaHbl anfarfan rax MaT XyuuH 3yhnyyg GaviryynnarbiH yin
aKUInaraaHs Xxyytai Henee y3yyngar. AnuBaa OGaiiryynnarbiH - ygupgnara  HURT
VYANABIPNANA Heneemk 6Gaiiraa sauiAiH 3acruiiHxaa 6Galigang [AYrHINT, CyAanraa.
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WUVHXUATI3 XUANTYIArasp amkuntTail yin axunnaraa ssyynax 600OMXKIyi. Tuiim
yypaac anuBaa YWn axunnaraar fiByynaxblH 6MHe TyXaliH OpHbl GOMIOH OfIOH Y/CbIH
34MAH  3acruMiAH  Galgnbir  AOTOO4 OPYMHTON XapwnuaH Yysangaatailraap cygnax
Luaapanara 3yi écoop rapgar 6aliHa.

4. TexHonorv Hb H3r Tasaac GalryynnarblH [OTOOL OPYHbIT TOLOPXOMIK
6aligar 60n Heree Tanaac Hb 6ac GaliryynnarbiH ragaaf, AaM HeneennuiiH OpPYHbIT
TOAOPXOMNOryY XyyuH 3yin 6Gongor. TeXHOMOTUAH XeNKNWIAT faraag LUMH3 OpPYUH,
WMHI 6YTIIraXYyH, LUMH3 4afBap Xenkyynax 6onomx 6ypagsr ydypaac anumeaa
Gairyynnara Mingeap raprax. 6oanoro 60n0Bcpyynaxgaa TEXHOMOTUAH — XYYUH
3YWNWIAT 3aiANLUINYIA XapransaH y33X X3parTai.

5. Hwiiram 6a COEnbIH XyuuH 3yiin. BaiiryynnarbiH yiln axunnaraaHf HuWnMram
COE/bIH XY4YMH 3yin GaliHra Heneenfer yypaac 3HaXyy XYUWH 3Yying gacaH 30XuL0X
X3partai. Ep Hb COEn rax anmMeaa TynramfcaH O3pXWI3anuiAr [aeX, 30pWITOO
LUNIAABIPNIX3L 6OMOBCPOS, LUMHXKIAX YyXaaH, ypnar, CropT, OKYH CaHaa, aMbfpasbliH
OyXuiA N 0NONT aMKUATBIT alunriax Yagsap om.

DH3 OYXH33C [yrHaxsg anvBaa GaiiryynnarblH OpLWIWH  TOIMTHOXbIH YHASC Hb
e6pUAH  ragaaf, OpuuMH, Hexuen  Gahgangaa  AyH  LUMHDKWAM3S XWX,  yin
aKunnaraaraa OpyHbl ©6pUNenTTaIN  yandyynax, 3eB GOANOT0  X3P3Ar>KYYNIX — sBfan
fereef;, 3H3 Hb TYYHWU/A aM>KUNT 010X, YPT yAaaH XyrauaaHf OpPLUMH TOrTHOX
YaaBapblH UA3PXUIANSN OM.

XCUC-WiiH Y gupanarbiH cypryynuiiH
821 nyrasp Jam>KaaHbl COHCOrY,
Largaaruwiii gag xypaHgaa C.baacaH>kas

TOPUH YN AXKUNNATAAHO LUAXUM 3ACAT ANbIT
XIPIAMKYYNIX3 AHXAAPAX 3APUM ACYY AN

MOHron YncblH TepuiiH 60410r0 TYYHUIA 30PUNTBLIT X3P3NKYYAIry TepUiiH
anbaHbl ron 30pWr0 Hb YNAC OPHbI Tycraap TOrTHON apA TYMHWUIA 3pX alnrT YANunax
ABAaN OM. OJH3XYY 30pUAr00 aMXWATTall  X3P3aDKYYN3XWiAH Tyng TepuiltH anba
M3pPraLllUCcaH, eHaep yp 4YaapapTali anba xaarytai GailXblH 33P3rL33 HIaNTT3M UA mog
Gali>k y/IC OPHLIXOO Tycraap TOrTHOM, awynryi 6anfnbir  XaHraH 6uenyynax
yunpraiil.

TepuiiH 6GaitryynnarbliH YN axunnaraaHsl wWn 104 6Galfnbir  TOAOPXOMNOX,
TYYHL, 36B/I6MX 6rex Cydanraa MaHail yncag epreH XypasTali OuLl Y rafas XUArgax
GaiicaH 60M10BY TYYHA “UaxvMm 3acarnan”-blH  TYWUSTraX yypar, yp Heneer
[193LNYYN3XTal X0N600TONM farHacaH cyaanraa XMirasaryi 6ariHa.

1 X.HapaH6aT. “TepuiiH GaiiryynnarbiH Ui TOA, HI3NTTAM 6GaliA/bIl XaHrax apra 3am" C3f3BT
MarucTpbiH axun. - ¥b., 2010. 56 gax Tan.
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TepuiiH anbaHbl H33MTT3M WA ToA 6alix Tyxail OMAroNTbIr 3pX 3YiH
30XMLYYNaNTbIH Taflaac Hb aBY Y3Ba:

MoHron ¥YncelH YHAC3H Xyynba “Tep, TyYHWiA OGaliryynnaraac Xyynb €coop
TycraiinaH xamraan6an 30XuX Hyyua Xamaapaxryi acyyfnaap M3g4a3n1an Xawx,
XYN33H aBax 3pxTainl”, MoHron YncbiH 3acruiii raspaac 2012-2016 OHA X3panKyynax
YN axunnaraaHbl XeTen6ept “..Tep 3acruir TYM3H O/IOHA00 TyHranar, HI33NTTIl
O0NroX. Xxapuyusiara, XsHanTbil TOPUAH YIAN aXwuinaraaHbl YHAC3H 3apyunM GONroH
MOPAYY/DK, XYHL CypTanryi, aenuraac aHruf TepuiiH YWnumnraar 6uin 6onrox,
ynMaap TepuiiH anbbir HUATUIAH anba. TepWUIAH YANUYWUAT3ar HUATWIAH  YIANYMAras
GONrOH YH/C33P Hb B6pUUMK, XYYNb [A334/13H, XYH OYp 3pX Tarwl, 3X OpOHA00, aiiMar.
XOT/00 CaiixaH aMmbipax HARFMUIAT LOrL100X2...” XaM33H TyC TyC 3aacaH baiiHa.

YVYHUAT  X3P3aNKYyaxX 30pWaroop Tep 3acruir WMpragaf HIaNTTIN, TyHranar
0ONrox UOry apra Xamxka33 aey “Llaxum 3acarnan” XeTenbepuiir  Xapamkyynax
30PUATLIT A3BLLYYISH aXMUNIaXx baliHa.

TepuiiH 6Gaviryynnaryys 60M0H apf TYMHWIA XOOPOHAbIH XaMTbIH aXunnaraar
OIVMDKUX3L, M3L33/13N1 XapuiuaaHbl TEXHOMOMMAT TYAXYY awuriaxbiH avy Xonooranbir
O/0H Y/CbIH TypLU/ara HaraHT HOT/I0H Xapyynaap, 6aiiHa.

Tuiimaac TepuiiH 3axupraaHbl TeB Galiryynnara 60710X fiaMf, MeH Xyy/b 3yWiH
SaMHbl Xapbsia areHTnaryyfblH LUaxum B30 CaiTyyabIr cydanraaHbl 0ObEKTOO 6ONroH
COHFOX LaXMM 3acarnasibil X3pX3H X3pankyy/mK 0Oaiiraa 60M10H TyyHWiA yp Heneer
A33LLNYY3X apra 3aMblr TO4OPXOMNOXbIT OPOAI00.

TepuiiH yin akwunnaraaHbl YHAC3H 3apyuMM Hb apfywnicaH, Liyjapra €cHbl
3apunm® 6ereeq YYHUIAT X3panKyyIax YUr3A Hb TYYHWIA un Tog* 6aiigan oM.

TepuiiH 60NMOH TepwuiiH Byc GairyynnaryyablH Yin axuninaraaHbl Tyxali YH3H
36B  M3J33/IMAT Lar XyrauaaHZ Hb O/DK aBax O0M0MX, HWUAMUIAH ambipanblH
HIONTTAW Gaigan, TYYHUNAH YI X3M13X, X3BM3H HWUIATNIX, XKarcaas, uyrnaaH XWinx apx,
3pX 4eneeHuii 60aMT OGa 6GaTanraatail Gangnbir Mn ToA Galgan raX epeHxXuidg Hb
TOOPXOWMK 6010X oM. Mn Toa 6aiigan Hb ONOH TYMHWIAT HUArMWIAH ambApang 333H
écoop oponuyynax apra, YAC TEPWAH COENMbIH HAI X3C3r, TyXalH OpHbl CO&N
VPr3HLLWAT UATI3H Xapyyngar y3yynant 6ereef, sH3 Hb TyXaliH YNACbIH apAuniiblH
aryynra, Xan6ap, XenknuinH TYBLUWHI UN3PXUANAST.

Ep Hb wn Top Gangnbir WATIax Y3YYNaNTYYAS4 fapaax XYuYuH 3ynnyyguir
XampyynaH oinrofor 6ainHa. YyHa:

1 MoHron YncblH YHAC3H Xyynb. TepuiiH M3g3anan catryyn. 1992, Nel.
2 MoHron ¥YncelH Wx xypnbiH 2012.09.18-Hbl eapwitn 37 gyraap Tortoon. MOHron YncblH
3acruitH raspbiH 2012-2016 OHA X3panKyynax Yin axunnaraaHbl MepuilH xeTen6ep. Liaxum
3xX cypBasDK xonbooc: http://www.legalinfo.mn
8 MoHron ¥ncbiH YHAC3H XyynuiiH 1 Ayrasp 3yinnitH 2 gaxb X3car.
4 MoHron ¥YncbiH TepuiiH anbaHbl Tyxait Xyynb. 2002.06.28-Hbl 66p MoHron ¥ ncbiH Mx
Xypnaap 6atnargcaH. Liaxum ax cypsank: http://www.legalinfo.mn/law/details/487
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> M3J33NMIAH H33NTTalA, UN Top Gaingan;

> XYHWIA HeeUMIAiH 6oanorbIH UN Tog 6aligan;

> TeCeB. CaHXYYruiiH un tof 6angan;

>  TecBuilH xepeHreep 6apaa, a@kWn. YWANUMAr33 XygangaH asax Vin
aKunnaraaHbl UN To4 6arigan rax aHrunaH aBy y3gar 6anHal.

Har. MagaannnitH - H3anTTaiW, Mn  mog Galgnbir xaHrax. YYHWAr pgapaax
Hexuen 6aingnyya xaHrarcaH 3cax 6aiianaap Toaopxonngor 6ariHa.

o TyxaliH Gailryynnara yin axunnaraaHgaa mepaex Oyl Xyy/b TOrTOOMX,
bycag apx 3YyiH aKTyyAblH X0n60rgox M3f33navinr Uprag, ON0H HUATIL XYPTIIMXKTIN
Gainnragar acax;

. Yiin axunnaraaraa uprag, 0NI0H HUATSA H33NTT3M 60/ITOCOH 3C3X;

. Baliryynnara yin axwnnaraaHgaa uprag, 6ycag 6GaliryynnarbliH XsHant
TaBMX GONOMXXMIAT BYPAYY/IC3H 3CIX 33PrMiAr 6artaaH aBy y34ar GaiiHa.

Xo0€p. XyHuid  HeeuuilH 60gn0TbIH - WA mof  Galgnbir  xaHraxag —Japaax
V3YYI3NTYYANIAT XapransaH aBdy y34ar 6aiiHa.

e XyHuii HeeuwuitH 60410r0 60N0OBCPYYNax, TYYHUIA X3PIDKUITUNAT XAHAX,
YH3/19X MeXaHu3M 61ii 60/Ir0COH 3C3X;

. Anba xaarygpir cyprax, anbaH Tywaan [A3BWKX LWaryyp Y3yynant
TOZLOPXOM, YYHA33 TOXMPCOH YP AYHT3I apra XamKaar X3parkKyy/CcaH 3Cax;

o LlUwvHasp anba xaary TOMUIOX, COHrOX YiiN B, Hb Wygapra, un Tog 6aviraa
3CaX 393par OGaignaap TyxailH 6aiiryynnarbiH XyHUA HeeuwinH 60400rbIH WUA  TOg,
6aligan Togopxonnoraaor 6aliHa.

Nypas. Teces, CaHXYYTUiH nn moj, Gaignbir  XaHraxag — Aapaax
Y3YYN3NTYYAUAT aBY Y3H3. YYHA:

. BaliryynnarblH ~ TeceB,  CaHXYYIWAH  XapuiuaaHf  X0n6orgox
GaviryynnaryyslH oponLoo TOAOPXO0i, nn Tog, 6aliraa acax;

. TecBUAH TOCNWAH TanaapX M3A33VIMAT  ONOH  HUWAT3A  TaHWUILYYXK,
-T3Ar33pUIAT TECBUIH TOCOTIM TaHUNLAX 6OIOMXKOOP XaHracaH acax;

o TecBuilr uaxmm xyypcaap 60/0H 6ycaf X3n163p3sp ONI0OH HUATIL, MILI3K,
M3A33NIMIAT  Mprag, 6Galiryynnara 4eneeTail aBax HeXL/16ep XaHracaH 3cax; (LUWMN3H
AAHCHbI M3/3371371 HIBTPYY/DK HUATIL XYPTIIMIKTIN X3163p3aap 30XMOH 6airyyncaH
6aiix)

. TecBUIAH  TYWAUATIMIAH - YIAN  §BL, TYYHWIA TalnaHr OfIOH HWUIATAL,
M333143r 3C3X 33par bainaaap xaHrargcaH 6ainx ctoi.

[epeB. TecBuilH XepeHreep 6apaa, a>XKWa, YANUWATSS XyjangaH asax Viin
akunnaraaHbl un mod Gaianbir MATFIX Y3YYNANTYY4 Hb TOCBUIH XepeHreep 6Gapaa.
YANUMAras xygangaH asax Yin §BU Hb WA TOL, ©pcenfex Tarw 6GONOMXKTOW. yp

1 X.HapaH6aT. MeH TaHz, 88 nax Tas.
17



