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Opwumn

TepunH anbaH xaarygbir ync
Tepeec aHrug 6awnrax sopunroop 1883
oHag  AHY-p MeHanTOHbI Xyynb
batnargaH rapcaH. 1887 oHg AHY-biH
NP33aynH epeHxuinery, NpUHCTOHbI UX
CYpryynuiH 3axupan, OOKTOP,
npodeccop Byapo BunbcoH (Woodrow
Wilson.,1887) “3axupraa cygnan” (The
Study of Administration) 6yTaangas
TOPWUIH 3axupraaHbl yxaaHbIr OHOSbIH
XyBb[, YHA3CNAX OPOSAMOro XMMKaa.
TepunH 3axupraaHol Gawryynnarag
0937 39prMNH MIPrawcaH 6ananeir 6ui
BONrox Hb TYWMbIH 4Yyxan rax y3ax
GancaH. BunbCoHbl A3BLUYYNCIH y33n
caHaar AMEpuWKMNH ync Tep cyanaad
®paHk XK.'ygHay (Goodnow.F.,1900)
uaawmng X6DKYYIIC3H. "epmaHbl
coumonormd M.Bebep (Weber M, 1920)
TOPUMH JKUHX3HI MIPrawicaH anbaH
Xaard XyH ync tepd Gamx écryu, ync
TOPUNH 6ogaroro, LWNAABSPUIAT
X3PIANKYYIIAX YMT YYPIrTAN X Y3C3H.

YHAC3H X3acar
OHaxXyy acyyanbsir ApuxblH 6MHe
XYHUIR HeeL, OypayynanTuinH OHorm,
ragaag yncbiH TyplwnarbiH Tanaap
cyanax Hb 3yMTaN rax y3naa.
XYHUIA HOOLMNH XONKITUIAH YHASC
Hb Wx BputaHu yncaac yycanTtam rax

" TanTerc ', MOHIOMbIH XYHUIA HOOLIMIH
MeHexMeHT. Y6., 2010. 6gaxb Tan.
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y3gar Gereeq  OOMOBCOH  XYYHWI
MEHEeXMEHTTON  wWyya  xon6ooTon
XYMyyC aHXx XamTpaH XeOeNIMeprex
MPC3H YeaC XyHUN HOBLUNNH MEHEXMEHT
anbaH 6ycaap YYCC3H rax y3gar AHrmu
xana3p “Human resource”, opoc xanaap
“Uenoscunckuin pecypcbl” ragar yrumur
MOHron xanasp “XyHun Heeu’ rax
OpYyynaH X3aparnak XaBLUC3H OHM33.

MoHron opHbl XyBbA “XyHui
HEOLUMNH MEHEXMEHT” Hb XapbLaHrym
XODKMXK Oy LUMHXIISX yxaaHbl canbap
Gereegq  1990-334  OHbIr  XYypTan
“BonoBcoH XY4nH” rax Hap
TOMBEOSNIO0P X3P3INKIK DarcaH.

BanryynnarelH eHeerMnH Aayp
TOPXeOC UPI3OYNH OYp Tepxen Xypax
eepunent, XODKIUAH cTparternmr
XAPANKYYNaX YWN axunnaraa Hb XYHUA
HeeuunH 604n0ro, XenknnTan canwryn
xon6ootoin '. “XyHWUiA Heel, ragar Hb
Ganryynnara pfaxb XyBb XYMYYCWUIH
Typwnara, yp Yageap, dang MIAnar,
Xapunuaa, aBbsac, XyCcan TOMYynan
GoroH Oycag XYBUIMH LUMHX
YyaHapyyabIr 6artaacaH onnronT2” rax
TOOOPXOMIKI3.

Xvn xamraanax OanryynnarbiH
XYHWU HeeL, ragar Hb: "Xun xamraanax
BawnryynnarbiH 3pX3M 30puUIrbIr
X3PIANKYYNaxXa4 OpONUOH axunnax by

2 (Y.CanHtepeec aam uwnss, 2020, 14 oax Tan)




MIPraXkNUNH XYHUA HEOOLUMNH aXKunTaH,
anba xaard, YWNYUNTa3HMIA OBONOH
TepunH Tycram anbaH XxaarygblH
Haraan'” rask TOJOPXOMNCOHTOM BUAHMI
3yrasac caHan HUMNNaa.

Ync opoH OypuiH TepuiiH anba,
TYYHWUIA aHrMnan, TepuinH anbaHbl XyHWUA
HEBLMINH Oypayynant, COHIOH
WwanrapyynantblH TOITOMLOO 33par Hb
TepunH Ganryynamx, TepuinH anbaHbl
TOITOMLOOHOOC XamaapHa. YIC OpOH
OypT TepurH anbaHbl TOrTOMLOOHbI
OHUJI0ro0C XamaapaH TepunH anbaHbl
XYHUIR Heeuunr Gypayyrnax TOrronuoo
yvnuumk 6annHa. 3apum yncag (AHrw,
AHY, llBen, KaHag, AnoH rax mar)
TOPUAH  anbaHbl  XYHUA  HeeUWVH
OypayynanT, COHroH Lanrapyynant
XapuyucaH Tycrai bawnryynnara 6angar
6on 3apum yncag Tycran 6ve paacad
Banryynnnara Banxryn, TyxauH
banryynnara, 9cBan eep CybbekT
(PpaHu, MepmaH rax MaT) xapuyuaar.
XyHu  Heeuunr  Gypayynax  ynn
axunnaraa Hb OHOMbIH XyBbA XYHWI
HEBLMNH MEHEXMEHTUIH BYpanaaxyyH
bonox anba  XaardMmH  COHIOH
Wwanrapyynant, cypranr, yvn
axunnaraaHbl yp AyHTanm xonb6oragor
Oereen yaupaax aXwnTHbl Heeuunr
Oypayynax Hb TyxavH ygupgax anbad
TylwaanTHbl  M34m3r,  yp 4agsap,
xaHgnara, éc 3yw, GawvryynnarbiH 3px
awwur, 6ognoroTon xondoraaor XyHun
HEBLMNH MEHEXMEHTUNH LeM acyyaan
ook b6anHra XODKUXK Oanpar
OoHU/OrTon ©GOnMHO. XYHWUA  HeeuuiH
canbap “MaHnannan’g  YMrNacaH
XYHUIA HeeuunH Goanorooc “bytaany”
banx ©Goagnorog wumk3dn GanHa.
BaunryynnarblH ereex, yp awiur, XyHuUin
HeeLNNH OYT3SMXKTIM WYyYya X0Nn600Tomn
roaarton ygupanaryyn caHanm HURImK
GarHa. N'YNUSTranuiiH YHanraar Xmmx Hb
OYTIaMXUIT ecrexen dyxan HerneeTan.

' Camntep, Y. Xun xamraanax 6GanryynnarbiH
XYHWUIA HeeUMIH BOANOro, X3parkyynax apra 3am.
Xun cyananbiH OOKTOPbIH  33p3ar  FOPUIICOH
6yTa9n.-¥6., 2020. 15 gaxb Tan.

2 HanauHuauar,E. XyHuit HOeLMIH MEHEeXMEHT.
¥6., 2012. 5 paxb Tan.
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Llaawnaag maHnannnaac 6yTaamx pyy
LUMITKC3H 6opnoro XAPANKYYITK
3XancaH GavryynnarbiH yp awuir eHaep
ereex ery axanx 6anHa.

BaviryynnarbiH aMmXxunTbiH YHO3C
Hb XYHWUIA HEeLee 36B LUUITK, COHIOoX,
Cyprax, XenKyyrpK YyagcaHaac MX33XaH
xamaapgar. OH3 Hb axIblH OalpHbI
LUMHXXMITI3, XYHUR HeeuninH
Tenesnent, GypayynanT, WWIMK COHroX
axunnaraa, Oampwyynax, JacaH
30XMLIOX MAC3H axnblH yp AyH banpar.
XyHuUn Heeuunr  Oypayynax  Hb
Waapanaratan QXKUNTHbIT Ok
COHIFOX00C WUITYY ©PreH XypPasTan axun
6unsa. XyHuUA HeeuunH Tenesnent
6onoH axunnarygpiH X3paruaar
TOOLICOHbI [apaaraap XWMWrgax aHXHbl
anxam Hb XYHUI Heeuwnr Bypayynant
oM. XYHUA HeeLunH OBypayynanTumnH
TOAOPXOWMONTLIr  cyanaadna  sH3
Oypaap erceH 6anpar. Tyxannban:

- XYHWUI HBBUUINH OYpayynanT Hb
XYHUI  Heel  (axunnax  XyYHui
TeneenenT, aXIblIH GanpHbI
LWNMHXWUAT33, TOOAOPXOWSONT, axunnax
XYYHUA YHOCSH Heel OypayynanT)
TaTax, 3fICyynax, COHrox, axwunga aBax
39prasp TOOOPXONINOrgoHo?.

- XYHUA HeeuunH Oypayynant
r9A3r Hb X3P3aruadTaln axnbliH GavipaHg
eprefien raprarygbir Tatax yun sBy,
tom3,

- BypayynanT Hb axnbiH cyn
OpPOH  TOOHA  COHrorgox  6onox
YyagBapnar XYMYYCUMr  3pX  Xaux,
uyrnyynax, TaTaH aBax ynun axunnaraa
oM.

- XYHWU HBBUUINH OYypayynanT Hb
XYMYYCUIT @XXnng, XencreH aBax aHXHbl
anxam 6Gereen ragaan, [[oToo4 93X
YYCBapyya3acC axung OpOXbIT
Xxycarygumr uyrnyynax, OypTTaX,
epregen 6ernyynax, M343annunH 6aas
YYCrax yin axunnaraar 6arraaHas.

3 John Berhard, Human Resourse Management.
2003.page 826

4 Usuarmaa,L|. XyHuin HeeLmitH MeHexXMeHT. Y6.,
2014. 166 paxb Tan.

5 Lioyd L.bayrs, Human Resourse Management,
8" Edition, page111. 2003.page 826
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- "BypayynanTt Hb 6anryynnarbiH
aMXUNTbIH TYNXYYP XYYuH 3ynn Gereen
Xe46NMepUnH 3ax 339N 093p
fanryynnarelH epcengex 4aaBapbir
TOAOPXOMNAOr.

- bypaoyynant Hb yvagBapnar
aXunnax Xy4yHuinr tTatax, TOAOPXONSox
30pWITbIH XYP33H [3x OanryynnarbiH
Oyx ynn axunnaraar xamaapHa.

- XYHUA HeeuunH Oypayynant
ragar Hb TOXMPOMXKTOW axunnardygbir
3PXK Xaunx ynn axunnaraa 6ereeq xyHui
HEBLMNH M3A33NMnH 6aas yycrax ynn
axurnnaraa lom.

[aapx TOOOPXOMNONTYYAbIT
HAITr3H XYHUA HEBLMIAH OypayynanT Hb
Yagsapnar XYMYYCUIAr OIDK
banryynnaragaa TaTax, axun
COHMpXOry XYMYYCUNHX33 XYHUR
HeeUMAH M3033nnunH  6aas  yycrax,
TOHI3C COHIOH Wwanrapyynant
XUAXUIAT TONOBNeX YN axunnaraa rax
Y39 60MHO ' raX OYrH3CaHTON caHan
HUAMK GanHa.

Yapeapnar axunnarygpir Tatax,
banryynnaragaa ypvH gyyoaxblH Tyng
GanryynnarbiH XYHUA HeeL|,
OypayynantuiH  604n0ro0  XaparTam.
BawryynnarbiH OypayynanTuiH
6opnorelH 30punro Hb Oanryynnarag
Cyn OpOH TOO raprax, axnblH 6anp
WKHI3P Oun Gonrox, anbaH Tywaan
O3BLUYYNAX, TyXalH axung TOXMPCOH
axun ropunordy Hap Oanx ©Oatanraar
oun Gonrox gBgan oM. [9xO93
OypayynanT Hb OMOH TOOHbI a&XWUI
ropunorygbir Tatax ywmn siBy, AaHraapaa
ouLw bereepn XYHUR HeeLuWniiH
COHronTTOM  Wyyn  xon6ooTon  u
anraatan. YyHA:

- BopunrelH  XyBbA:  XyHu#
HeeLMnH OypAayynanTUNH ron 30purro
Hb T3OHA3C TyxalH axnblH Ganpang
TOXMPCOH XYHUIAT WKWK  aBax
axurnnaraa om,

- AlWUMr  COHMPXMbIH  XYBbA:
BypayynantunH yen 6avryynnara eept
X3parTa  axwuntHaa TaTax, axun

'NaBaanopx,b. LLyyxuitH lWWABaP ryUaTrax
GanryynnarbiH XyHUN HeeLMiiH Gypayynantag,
XVNCAH LWMHXUNT33 (UpraHnm wnnasap
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ropunory axrnaa COHMPXOX MAC3H XOEp
Tan 6Gongor 6o0on  COHronTbiH yenq
Ganryynnara Hb 36BXeH Llaapgnara
XaHracaH XYHWWr 1 COHroaor,

- Yun. axunnaraaHbl  XyBbf:

OYpAYYNANTUIAH ye wartaHg
Gaiiryynnara aXIblH aryynra,
axunnarygaa — WWHXNSH,  ragaag

4OTOO4  3X  YYCBIpPUMH  apryygpir
awwurnagar 601 COHronTblH  XyBb[,
OypayynanTuiH WwaTaHg TereBneceH
COHrOnNTbIH Y3yynanrtyygumr
awwurnagar.

XyHu  Heel Oypoyynant Hb
anveaa OanryynnarbiH E€pPOeHXUIn
6oONOrblH  HAr  X3car Tyl  TyYHUR
XenKnunH y3sn Oapumtnang OypsH
HUNLK GariBan 30XMHO. XYHUA Heel
OypAYYNanTUH 6oanoro
GawnryynnarbiH 6ognoroa smarT TapryyH
Ganp cyypb 933ngasr. bognoro Hb
GawnryynnarbiH yavpgnara
axunnarygbiHxaa ©MHe  XYM33CoH
HUArMUIAH xapuyunaraa XOPX3H
ouwenyyngar 6a  T9A%HO — XaHdax
XaHgnaraa [O9BLUYYIISH TaBbCaH
3COXUAr  TOOOPXOMNAor. OH3  Hb
GanryynnareiH 3pxam 30punro 60soH
XYHUI HeeuurH 604noroTon X3pxaH
yangax Oynr axnnygbiH 3yrasc onnrox
Bonox Tanaapx yHaT 3yin 60M0OH UTran
HanaBapbIH UN3PXUANSI IOM.

Xerkux Garnraaa XUNTaH,

amxunTtran axunnax oyn
GanryynnarblH COEn TeneBWWUX Hb
XYMYYHNar GarixTan canwrym

xonbooTton Oampgar AXWNTHBIF faXx
XODKYYIDK  TYYHI3C samap OyTaamx,
ereex XypTax B3 ra34arT xapuynax
GaviryynnarbliH cTpaTterniH 604M0rbiH
GapyMT  BUYUrMAr  XYHUA  HEeUUWH
6041070 rax y3Ha.

TepunH anbaHbl Tyxanm XyyrnuinH
7.1-1. TepwniH anba xaard Hb
M3pralwICaH, TorTBopTonm 6Hanx; ync
TepuiH anbaH xaaryaac 6ycaa TepuiiH
anbaH xaary ync TepuvinH Ham, 3BCMUNH
YN axwunnaraaHaac adrug 6anx;

rymuaTrax anbaHbl XULWA3H A33p). Y6., 2022. 10
Aaxb Tan.




TOPUNH XKMHX3HS anbaH Tywaang
NPraHUnr TOMMMOXJ00 raruxyy
YagaxyviH 3apumbir bapumTnax; un Tog
fanx; awur COHUPXNbIH 3ep4neec
aHrmg OGanmx 339par TepunH anbdaHg
Mepadex 3apunmbir; 27.1.1-0 TepwiiH
XWHX3HS anbaHbl yaupgax anbad
TywaanbiH Cyn OpPOH TOO rapcaH
ToXnongona watnaH A3BLNX 3apyMblH
aaryy TepyiH Ganryynnarag axunnax
Oariraa TepunH anbaH xaardgaac,
acxyn 3H3 XyynuiH 16.1-g 3aacaH
yovpaax anbaH TywaanTHbl Heeuen
Oaliraa uMpragdsCc X3M33H Heeuepn
aearacaH anbaH TylwaanTtHaac
OOBLUYYSIOH  TOMWUIIOX  Tyxan  yun
axunnaraaHbl 30XVMOH OanryynanTbir,
29.1-n  WproHunmr TepunH  anbaH
Tylwaanz TOMWMCHbI Aapaa 60rvHo
GonoH AyHO XyrauaaHbl cyprantag
XampyyrnHa X3MasH anbaH TywaarnbliH
axnblH 6avpaHa cyprax Tanaap Tyc Tyc
XYYnbYuncaH. LlapruinH anbaHbl
XYYNuuH 19.1-0 U3prunH M3praxknummH
GanryynnarbiH yanpaax anbaH
Tywaang U3PrunH MIPraXxnunH 4334
yavpanarsiH 6anryynnaraac TOrtoocoH
wanryyp  ysyynantunr  GapvmTtnaH
anbaH Tywaang TOMMITHO X3M33H
yoMpaax axunTHbl Heeu Oypayynax
YHOCSH 3apymm, odmuep, axnardy HapT
TaBurgax wanryyp y3yynanrtunr
3aax33. LaprniH anba xaardyumH spx
3yrH 6ananbiH Tyxanm xyynuiH 5.1.5-g
“Mapraxun, maprawuvn, yp Jagsap, éc
3yiH OOnoH Jdagnara Typlnaraapaa
anbaH Tywaan A3BLUWH TOMWUMOrA0HO”
rok anbaH TywaanTHbl cypanuax
6onoH anbaH Tywaan A3BLUNX IPXUNH
Tanaap xyynbuuncaH 6aviHa.

Xvn xamraanax OanryynnarbiH
XODKANNH cTpaTerumH TIPryynax
YUINANUAH  H3r  Hb  “YNCbIH XU
XaMmraanantbir M3pPraXXnuiiH ymr
XaHgraratan Xxenkyynax, 4agsapnar
XYHUI HeeLunr 0anTrax, Xun
Xamraanax yypar rynyatrax dageap,
YaOaBXUWI  O93LIMYYN3X, MIPrawICaH
rapasaT Xnn4aasp YNCbIH Xun

" http://www.leu.gov.mn/content/13270.shtml
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XaMmraananTelr  30XMoH  6Ganryynax”
recaH 3opunroTtoi '. Xun xamraanax
GanryynnarbiH yaupaax anbaH
TYLIAaNTHbIM TOMWMOX, Heeuunnr
Oypayynax apxunr 3acruiH raspbiH
areHTnarnmH apx 3ynH GananbiH Tyxan
Xyynb, XunuiH Tyxan Xyynbg
3aacaHunaH Xvn xamraanax epeHxui
raspbiH Japra eepuH 3pXMNH XYPa3aHa
GaTnacaH XYHUA HeeuunH OOoAnOorbIH
GapumMT  OUMuMr, XYHUA  HEeLWMH
Aypmaap 3oxuuyyngar 6anHa.

Xvn xamraanax 6awvryynnarbi
yavpgax anbaH TywaanTHbl Heeuen
Japaax anbaH Tywaan xamaapHa.
YyHA:

- XXEl-bIH TopryyH gog papra
©onoH a3g napra;

- XXEl-bIH  OYTUMAH  HA3NKUIAH
raspblH gapra;

- XXEl-blH  x3anTac, anbaHsbl
Aapra;

- XWIMIAH aHru, Tycram canbapbiH
3axupary;

- XWIUIAH aHru, Tycram canbapbiH
3axupardmiiH | opnord Hap xamaapu
GanHa.

OaBwyynax anbaH TywaanTHbl
Heeuen pgapaax anbaH  Tywaan
XamaapHa

- Tacar, anbaHbl Japra;

- canbapblH gapra 601Ho.

Xvn xamraanax 6anryynnarbiH
TepunH  Tycran anbaH  Tywaang
TOMMUIIOTAOX UPraH Hb MoHron YncbiH
XUNWIAH Tyxan, TepuiiH anbaHbl Tyxaw,
LlapruintH anbaHbl Tyxan Xyynb, SH3XyyY
AypamMm[ 3aacaH LlaapAnarbir xaHracaH
BanHa.

Yanpgax anbaH  TywaanTtHbl
Heeuen OypTrax anbaH xaarymg gapaax
HUWTAAr Waapgnara tTasurgada. YyHa:

- yaupgaH 30xuoH bGawryynax,
MaHnannax YyagsapTau;

- XaMmT OJHbl AYHA HAP XYHOTIN;

- Bne XyHU XyBbJ TONEBLUCEH,
XYBUWH COENTOW;

- XapunuaaHbl yp Yagsap
333MLLC3H;
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- Wwygapra, 3apyvMmd, anveaag
TyylwiTan xaHagar;
- Baraap axunnax yaasapran;

- eepuiree XOPKYYIIaX
3PMIN33NTIN;
- anbaH TywaarnblH

TOAOPXOWNONTOL 3aaracaH epeHxuin
OonoH Tycram waapgnarbir XaHracaH
Oarix 3apar 6onHo. [133px waapanarbir
TOOOPXOMMOXA00 yANpANarbiH YH3Nraa,
XaMmT OJHbl caHarbIlr YHA3CM3H3.
Yovpgax anbaH  TywaanTtHbl
Heeumir Xun xamraanax epeHxumn
raspblH TepwuiH anbaHbl 36BMenunH

3ypar 1. OdmuepyyabIH XYUCUMIAH cyaanraa.

canbap 36BNeNUNH xypnaap,
A3BLUYYIIaX anbaH TywaanTHbl
HEeeUUNH cyganraar XWnuiH aHru,
Tycram canbapbiH 3axmpardmiiH
3eBreneep Tyc TyC Xananuax, 6aranxk
OanHa.

OHeermmnH G6angnaap Xvn
xamraanax OawviryynnarbiH oduuepbiH
OypangaxyyH 6onoH yauvpgax anbad
TyllaanTHbl Heeuunnr 6anTrax,
Oypayymk  6yn  Ganmpnbir  XXEl-biH
Xxonborgox rasap, XAnTCUWAH TalnaHr
YHA3CN3H Aapaax 6ananaap cygannaa.
YYHA:

odbmruep

- SIPD3IrT3H

Xvn xamraanax 6GanryynnarbiH
yanpaax anbaH
Oypayynax yHA3Cc 6OncoH oduuep

TylwlaanTHbIT

XycHarT 1. Ochmuep, axnary HapbiH M3pPraXxusn, anéaH

= SAMBITIA

OYpanasaxyyHUn  XYMCUMH  xapbLaa
3MIrTan 22 XyBb, 3parTan 78 xyBbTan
banHa

Xvn xamraanax 6GanryynnarbiH
yovpaax anbaH TywaanTtaH GonoH
Tycram MIpraxnuiH anba xaardgbiH
OHeernnH axxunnax oyn 6angan Oywoy
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XvunuinH anba
LUHA 13
LlopruitH Ap Tan 30
M3PraXIminH CaTran cyanan 36
Xon6oo 8
Axnax wanrary 43
MapgaannuitH 21
Tycrawn TEXHOMOorn
M3PIaKIMIH XYHUA MX 3MY 11
ManblH nx amM4 6
WHxeHe

X3Paruad Hb LBPrUAH MIpraxnuiiH 161,
Tycram  wmapraxnunH 110 anba
xaarygaac oypaax b6ariHa
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XycHart 2. Xun xamraanax OGawryynnarbiH yauppax an6aH TywaanTHbl ragaap XanHun
M3AN3rMnH cypganraa.

o/n [apaag xan AHXaH LwaT LyHa wat [yH3run

1 AHrnn 30,1 5,8 0,5

2 Opoc 13,7 3,7 0,9

3 Xarag 1,3 0,6 0,2

4 Bycag 0,8 0,6 0,3

LyHaax 11,4 2,6 0,4

Xvn xamraanax OanryynnarbiH Xaard 2,6 XyBb, [YH3MMA LIATHbI
yavpgax anbaH TywaanTHbl ragaag M3AnarTan anba xaary 0,4 xysb 6aviraa
XONMHUA  M3AN3MMAH  TEBLUWH  aHXaH Hb T3AHWW ragaan X3nHWUA M3ANArnnr
WaTHbl M34narTan anba xaary 11,4 camXxpyynax Llaapanaratanr xapyyrx
XyBb, AOYHO LWATHbI M3A4narTam anba b6anHa.

3ypar 2. Xun xamraanax 6airyynnarbiH yaupaax an6aH TywaanTHbl A3BLUYYN3X Heeuepn
aBargax YHAC3H XYHUI Heel, 60MoxX XUnuitH 3acTaBbiH Aapra HapbiH 6onoBcponbIH cyAanraa.

HKHMAMEFAH 3ACTABBIH OAPA HAPbIH TercceH
CYPIYY/IHMPFIH CYOAJITAA

Can cYRryyao
1a%e

By Can oy pryy s - KNS YRy e

Xun xamraanax GauryynnarbiH 4334 cypryynb TercceH 6alraa Hb
yampaax an6aH TyLllaanTHbl yampaax anbaH TyLUaanTHbl
O9BLUYYN3X Heeuen aBargax YHAOCSH 6O0NOBCPObIH YNN3N Hb M3PraXruiH
HeeL 60Mnox XunurH 3acTaBblH gapra ©onoBcpona cyypuink 6anraar xapyyrx
HapbiH 86 XyBb Hb XWIMWH L3PIMIH banHa.

cypryynb, 14 xyBb Hb Oycag 3HIMIAH KX,

3ypar 3. OcmuepblH 6YpanaA3XyYYHUA L3PrUiH GONMOH MPraHUM ux, A334 Cypryynb TercceH
cypanraa.

OPHLLEPBbIH BYP3/1O3XYYHMEA LUSPIMPAH BOJ1OH
MPI2HAMA MX A2D3/0 CYPIvYyyv/b/ TercceH
CYOATITAA

Lispriifin mx assn

CVYRTY Y
73% ’

LISprifiH mx Ass0 cypryyis = MPradmi mx, A390 cyRryyan

Xun xamraanax OGaviryynnarbiH 8934 TercceH Gawraa Hb yavpaax
yanpaax anbaH TyLaanTHbIM anbaH TywaanTHel  60MNOBCPObIH
Oypayynax yHAsc GoOncoH oduuep YUII3N Hb MIpPraxnunH 6Gonoscpong
OypanaaxyyHun 73 XyBb Hb LUSIPruiiH cyypurk bamnraar HOTNOX, 3ypar 2 gax
0934 cypryynb, 27 XyBb Hb UPraHUA UX cypanraatam xamaapy, 6atnax 6arHa.
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3ypar 4. LlapruiH 6onoBcponTton anba xaar4abiH 60NMOBCPOsbIH TOBLHUIA cypanraa.

LUDPIrMmMiMiH BOJIOBCPOJITOMW AJIBA
XAATYObIH CYOANTAA

mCrpateru ®ETaktuk =W OnMepatye

Xun xamraanax 6awryynnarbiH
yavpgax anbaH TywaanTHbl Heeuen
aBargcaH Oywy ogoor yaupgax anbaH
Tywaana axunnax ©Oyh  udpruiH
B6onoBscponTon anba XaarygblH
6GonoBCcponbiH  TEBLUMHI  cyAnaxaj
ToAHMN 89 XyBb TakTUKUAH Gyloy
uaprunH ayHa 6onoscpon, 6akanaspbiH

39partan, 10 XxyBb Hb OonepaTuBbIH Bytoy
L3PruMH akagemum TercceH UdprninH
0334 60NOBCPONTON, MarncTpbiH 60M0OH
OOKTOPbIH  33pP3rTal, HAr XyBb Hb
XawkuH wTabbiH akagemu TercceH
Oyloy LUSprunH cTpaTerniH TeBLUHWNA
6onoscpon 333MLLC3H, MarucTp,
OOKTOPbIH 33parTa 6anHa.

XycHarT 3. [13Bwyynax 60noH yaupaax anbaH TywaanTHbl Heeueec yaupaax anbaH Tywaang

anba xaaryabIr TOMUIICOH cypanraa.

Heeuepn 6ypTraracaH anba xaary
Heeuen Heeueec
Anb6aH Tywaan OypTraracaH TOMUIICO Bycap Tann6ap
H
XXET-bIH gapra 13 7 0
XXEl-bH XanTtac, anbaHbl gapra 44 15 7
AHIVIH 3axupary 17 10 1
3axuparymitH | opnory, wrabblH gapra 9 3 0
3axvparivMinH oprord, cCaTran 3yW, M3433nan
COEn cypTanyunraaHbl anbaHbl gapra 18 9 4
3axvpardymiiH opriory, ap Tan XaHranTbiH Aapra 12 7 5
LtabbliH oprory, XunNuiH anGaHbl TacruiiH
napra 8 6 2
Llapruiin cyprant, caxunra, an6aHbl 30XMOH 30 10 8
6anryynantblH TacrMiH gapra
[oTooa xaHanTbIH anbaHbl Aapra 18 6 2
Ap Tan xaHranTblH [AaprblH Opfory, asTo
0 | TexHnkwitn anGanel Aapra 6 3 9
Hunt

175 76 38

y;ebue.q OypTracaH anbaH Tywaang XMNCaH TOMUMTOOHA, 333X 66.7 % 33%

OHeernnH Ganmgnaap yaupaax
anbaH Tywaang TOMWUIIOXO00
09BLYYynax 6GonoH yaupgax anbad
TyllaanTHbl Heeuea 6ypTraracaH anba
xaarygblH 66,7 xyBuir yaupaax andax
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Tywaang, xapvH 33 XyBUWr Heeuepn
aBargaarym Oywy ragHblH Herneereep
yampgax anbaH Tywaang —anba
Xaar4yabIr TOMUIICOH OanHa.




OyrHanTt

[aapxaac OYrHaxag Xun
xaMmraanax GauryynnarbiH  anbaH
TylwaanTHbl Heel Hb 63nTraracsH
bonoH Gantrargax  Garviraa  racaH
aHrmnanTanm ©Oairaa Hb UpP3IdAYNL
yavpgax anbaH Tywaang axunnax
anba xaardyummr axmnblH TYWAUITran, éc
3yh, XaMT OnHbl GONOH yaAMpAnarbiH
YH3Mraarasp AXHUI 93IDKUHA
GanTrargax Oy Heel Oyloy O3BLUYYIaX
HeeLen GypTraH, 30XMxX WaTHbI Cyprant,
USprMnH akagemup cypragar GanHa.
YyHun pgapaaraap yauvpgax anbad
TylwaanTHbl Heeuepn OypTraH, waTtnaH
ToMunox Gamgnaap axnblH GanpaH
093P Hb OOMOH GOrMHO X3MXKIIHUIA
cyprantag xaMpyyrnaH cyprax, axrbiH
ryMuaTran, yaupanarbiH LnMROBapadp
yaupaax anbaH Tywaang A3BLUYYNSH
ToMumk ©GarHa. Yaupaax axunTHbIr
Heeued aBax, Heeuunr Oypayynax
axunnaraa He Oyrg OypSMunargsH
3oxuuyynargax xapankux bariHa.

CaHan

[aspx cypanraaHaac yHOSCNSH
Xun Xamraanax OanryynnarbiH
yAVPAAX aXUNTHbI HeeL, OypayynanTag
Herneermmk  Byn XY4UUH 3ynncag
LLUNHXWUITTI XUNX.
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