HATJAATHITH BAUTYYJUIATBIH VAUPIJIATA

A3onzana - XCUC-uiin Xyynv caxnynaxvii youponazit
akademuiin 8032 dyzaap damdrcaansi cypanyazy,

Yaz0aazuiiH xouyyy
b. Oobaamap - XCHUC-uiin Xyy.ub caxuyniaxvin YOupoiazbiH akademutin

Llazoaazuiin youponaza. cmpamezuiin npogeccopvit
6aeutin npogheccop, dokmop (Ph.D)
yazoaazutin Xxypanoaa

LATJAATUIH BAUTYYJUIATBIH CYPTAJITBIH OHOOT NITH
BANJAJII XUMCOH JYH IMUHKWITID

Xypaaneyii: [Jacoaaeuiin 6aiizyyinazeln XyHUL HOOYUUH CYP2AIm. CYPeanmblH
mepen  Xanbdpuem manaap Cyoandc, OHOOUNH HOXYOL 0audvie MOOOPXOUNILC.
Cypeanmull 4aHapbvle caudicpyyraxao aHxaapax acyyouvie mooopxouioxsie 30puioo.

Tyaxyyp yec: Llacoaacutin 6aiieyyinacein XyHUll HOOY, CYp2aimviH aped.
X2109p

Hbr. Haraaaruiin 6aiiryy/uiarsid XyHuid HOOUMITH
CYPraJIThIH 30PHJITO, 24 X0J160r10]1

AnuBaa Oaifryymiara, TYYHHH JOTOp TOPHMHH 3axHpraaHbl OalTyyIJUIarblH
AMDKIIITTAl aXWUIAaX dyXal HOXIUIMITH HOI Hb XYH Xy4 Oyloy XYyHHII Heel Oaiimar.
X3pB33 XYMYYCUHT 36B yAUpAAX, TONOBIOXK, Cyprax XeIKYY/K daiBall Yp alIMrrai
XOOIMOPIOXUHH 33PITIP? TYYHHH OYTIdY YagaMsk Hb YW aKHJUIaraana Hb HIDPY
yaMaap anuBaa Oaifryymmara, TOp JyHOaac LarjaaruifH OairyylUlarblH —Tepeil
MDIPrYKIUHH andajl YHACOH YYPIdd YP AYHTIH XOPOrKYYIdIX 30PHUITOT00 XYPHD.

Iarmaaruiin anda XaardaslH Vil aXMUIaraaHi XyyJaHiT HOT Mep OWITOX, 30B
XOPATIdX, MIAIAT OOJIOBCPOIBIT Hb IPIIUIYYIDX, XYHHH JpX , 9pX 4eIeer XaHraxamg
a10aHbl 0OJIOH MIPTIKIMIUH CypraiT dyxai Oaip Cyypb 33371131 OHId).

Iarmaarmiia anGaHbl Tyxail Xyyldb XOPOIXKIDK OXOJICHPIC XOWII Narmaaruiin
Oaiiryymmaran OyTIdL, 30XHOH OaliryylalnTBIH ©OpWIONT XHHIMK  IPPIMKCOH
X2J109p33C¢ XYYIb CaxHyIaX MIPIAIICOH Oaliryymiara 60arox yin sSBI epHex OaifHa.

Xomuiranp dpxX 3YHH OpYMH LIMHAWIDIAMK Oailiraa OOJNOBY XyyuuH OYyTAII
TOITONI[OOH], QXWUIAX JafcaH anba Xaardasll MOPIDMIYYIPH Cyprax. XeIXKCoH
OpPHYYIbIH NArfaaruiiH TypHUIATBIl CyATyyJDK, XaHIJIArbll Hb ©6pwIeX, yIupAax
an0aH TYIIAANTHBl MaHNAMIBIT OWil OONroX, 9HY UHITAINIP CYPralThIH X3PITIID
mraapjara Gaiicaap Gaiiraa rom.

Cyprant Hp anbaH YYpra» TYHIDTIOX3J MaapaiaraTail MOMIT, MOPraKIHHH
GonTran, yp dajgBap, Typuulara AyTarjax Oyi yen amba XaardsIl Tycrail Od3ITracoH
XOTOI0OPHIH Aaryy cyprax YLl sBII IOM.
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Ilargaarniin  OalryymmarblH XYHHM HOOIMIT OdITrIX, AaBTaH, MIPIIUIYYIDK
Cyprax CypraiThlH 30pHITO Hb CypraiaThlH TeleBIenTen Oaiiryymmara, anba
XaarduiH OJpINT XOPITIPAr 30XHCTOH XOcHyynax, amda Xaardua COHIONT —XHHX
0OMOMXK. HOXIUIMAT OYPAYY/IdX, MOPIRKINHH CypraiaThlH daJaMKHH]I CYypHICaH
CypranThlH XOTen0ep, TeNIeBIereoHHil Iaryy CypranThil 30XHOH Oaliryymax, HI TOZ,
TOIMI, IIyJapra, Cyprait yp AYHTIH Oaixaj YHIIdHD.

XyHHII HOeIHMIH XOD)KHIJ XOpeHre OpyylalT Xuilx Hb Oycag Heemen
XOPOHTO OPYYJIAIT XMIACHIIC Yy MX Yp amurtai Oaiinar Gaitna.!

Cyprant 3aifamryi maappnarataid 1apaax rypBaH HeX1el Oainar. YyHA:

1. Baiiryymnaraj IUH3P XYH aKUIL OPOXOZ;

2. AKXuNTaHBIT MIUHY aI0aH TyMIAam] TOMUIOX;

3. Asun anbaH TymaanslH OaifpHBI TOIOPXOIIONTOJ 3aacaH XM YYPTHHT
YP AYHTOH TYHIDTIOXMHAH TyNnA TyXailH XYHA MOMJIST, Typlulara gyTarjax Oairaar
XS[HaITaap TOITOOCOH YeJI CyprajiThIT AByyJar OaifHa.

Ilargaarmiin  OGaliryy/marslH  XYHHH HOOLMHH CypranT, XeDXIHIH Tamaap
Haraaruiit TeB Gaiiryyiuiaraac qapaax YHACOH YHIIIIHIT GapuMmranua:” 2

a/XYHHHl HOOLHMHH CypraiT, XeDXIHHH ypT, OOTHHO XyTalaaHbl CTpATeru.
60UI0T0, YUTTIIIUHT OOIOBCPYYIDK, XIPITKYYIIX;

O/cyprantelH CTaHAapT, XOTelNOepHHH Haryy IarjaaruiiH OOJOH Xapyyi,
XaMTraalalTblH aHXaH MIATHBI MAIPTIKIMHAH OOJIOH OJIOH HUWT-IATTaardiiH aKMITHBIT
0OIITIIX CypraiThIr 30XHOH OalTyymax;

B/IarfaaruiiH OaiiryyJUlarblH YUT YYPTUHAT XOPAIXKYYIdX MOIPIRKIHHH 193]
/6akanaBp/ OOJOBCPONTOM, MAIJIAT, yp 4YaaBaprail anba Xaarduiir rajgaan, JOTOOIBIH
MOPIYKINHH  CypraiaTelH OalTyymnmarajg —3axpanraap OdITIOX, CypraiaThiH  YHI
KIJUIaraaH Hb JOMIKIAT Y3YYIDK, XaMTpaH aKHIIIAX;

r/ragaaj, MOTOOABIH UX, J9A CYpryylIHHH OaxamaBp, MAarucrp, JIOKTOp,
afBIOHKTYp, YAUPAAaX QKIITHBIT OONTIIX Cypranrajg anbda Xaardgsll CypalyyiDk,
XOTXKYYIIX;

I/ragaal, [JOTOOABIH TITIUIIT OOJNOH MIPIDOIYYIdIX —cypranran —anba
Xaarduir CypamiyyiK, G0JIOBCPOIIBIH 33PTHIT Hb IIAIITYYIDK, XOIKYYIdX;

e/6aliryynnarslH 0ONIOH an0a XaarduiH CypraaThIH XOPOTIPAr XapraasaH anda
XaarduiH MOIIIT, OONOBCPOIBII JIOIUIYYIDX JaBTaH OOJIOH MOPIBMIYYIDX, Yp
4YaJBapblH CyprauThll Tycrail XeTela0ep, TeNeBIereeHuil maryy yp AYHTIH 30XHOH
Oaiiryynax;

J1.B KapTolwoBa. YnpaBrneHue YenoBe4eckuMH pecypcamu: y4ebHuk ans nporpammel. MBA VHdbpa
MocTp 2005.C 181.
2 CypranTbiH 60450ro 60MoBCpyynK, Xaparkyynax. Liargaarvii 6airyynnarbiH yin axunnaraaHst
xypam. Y6.,2017 oH
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sk/anba XaarduiiH MAUIdT. yp dYajBapaa JOAUUTYYIdX OYTIdId CaHaawIarbir
JIOMXKIK, TIAHUH 00pHIree XOrKYY/IdX 60I0OMXK, HOXIUIHIAT OYpAYYIdX;

3/amba XaarduiH CypraiT. XODXKIMHH TOITONI0O0. aryyira, apra. X»I09p. 3pXx
3YWH 3OXMIyyNaNTBII Ijar YeHHH IIaapijarajg HUNNYYIOH OaifHra MIMHYYHIDK.
0OJIOBCPOHTY#i OONTOX.

Xoép. Hargaarniin 6aiiryy/iarelH CyprajitbliH YilJl 2KHJIJIaraaHbl yAHPAJIAra,
30XHOH 0aiiryyJiajiT, 6HOOrHiiH HOX1eJ Daiixan

Harpaaruiin GaiiryyiunarbiH  anbGaHel CypraitelH yin axwuaraar LIEL-biH
CoéH raraopyymx. anbaHbl CypraiaTelH XdITAC, ['amaan xapummaanel xontdc. Llarmaa.
JOTOONBIH IPPrUMH CypraiaThlH HOTACOH TeB OomoH Oycam IarjaaruiiH  TeB
OaliryymmarsiH xapbsia anoal, HyTal JIBCIIp XapHyICaH HarJaaruifiH HAIKYYA Xyyib,
JKypaMJl 3aacHBI Jaryy XapHylaH X3pITKYYIIdT.

Wuraxmes  CoéH  raraspyyimdx, anbaHbl CypraiThlH  XdATIC Hb  alOaHbBI
CypranTelH OOIJOro, CTpPAaTerHiilr OOJNIOBCPYYIDK XOPOIXKYYIdX, CYPraiThiH YHI
@KWUIaraar NarjaaruifH  Oalryy/UIarblH  XOMXIOHJ HOTTIDH 30XHOH Oaliryymax,
MOPIYKUI, apra 3yWH yaupAjaraap XaHrax, YHOITD) IIHIKIITDD XUHX, HOITACOH
OypTran cynanraa XeTiIexX O0JIOH Oycal YHT YYPIHIT XOPAIKYYIdX YYPIrToil OaifHa.

Ilargaa, MOTOOABIH IPPIUHH CypraiuThIH HOTJCOH TOB Hb IArJaardiH axOaHbI
ABTaH, MOPIDIIYYIDX, yp YaABapblH Cypraar OOJIOH Xyyldb TOTTOOMXH] 3aacaH
Oycax cCypranatell OaiiryyimarslH —Xoparmdd Imaapajiaraj YHIDCIDH —TOJIOBIOTeeT
60JI0H TONOBIEreeT OyC XAI03PIOP 30XHOH OalTyyIax YHICOH UUT YYPIITIil.

lamaan xapwinmaaHbl XdATOC Hb OalTyysIarblH rafaaj Xapuiaa, XaMThIH
QKUUIaraaH] CyypwiIaH OOTMHO XyramaaHbl Tafaaj CypraiT, ragaajgaac cyprard
0arm ypex OpOJIyyJlaH SBarjaXx aluBaa CypraiTyyAbIl XapUyllaH 30XHOH Oalryyink
OaifHa.

Bycan wnarmaarmitH Oaiiryyiiara Hb HODKUIH XOMXKIIHI anba XaardJsiH
CYpTaiuThIH XdPOTIPd IIAaapUIarbil TONOPXOWDK, aXJIbIH OalipaH [axb CypraiaThir
30XHOH Gaiiryynax. OypTra cyaanraa XeTiex 33par YYPrUir XaparKkyyiok Oaitnal.

Ilargaarmiin  anba Xaardwiir OINMTrIX, XODXKYYIDX CYpPraiThH TOTTOJIIO0
Jiapaax Tepreec OypadHd” 2

a/marjaaruifH aHXaH MIATHBI MIPIYMKINHH OOIOBCPOIIBIH CypraiT;

O/uarmaa - MOPrKIMAH 1931 OOJOBCPONBIH Cyprant/ OakamaBp. Marucrp.
TIOKTOP, aTBIOHKTYD/;

Llargaaruiii anbaHbl Tyxau xyynuiti 17 gyraap 3ying cyprantbeiH 6aiiryynnarsiH Tanaap aypbaax
erceH GaiHa.
2 CypranTbiH 60an0ro 6010BCpyyIiK, Xapankyynax. Llaraaarviti 6airyynnarbii yiin axunnaraaqsi
xypam. YB.,2017 oH
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B/HaBTaH, MOPIDNIYYIdX, Yyp YaABapblH OOJNOH axXJIbH OalfpaH  [axb
YPI2JKHUIICOH Cyprair;

I/MpPI3J, OJOH HUWTHM YHTISTACHH Oycaj Cyprair.

A. llarpaarmifH  aHXaH [IATHBI MOPIYXKIMIH  OONOBCPONBIH  CYpranThIr
[arjaaruifH TeB OaliryyJUlarslH 3axpairaap Xyyildb Caxuylard OdITIdX CypryynuiH
CypraiThlH TyCcraii 3eBIIeepeNl OYyXHuil CypraaTblH HOrKuA bBoloBcponblH —Tyxai
Xyyllb, MoproxiuiiH G0IOBCpOI, CypraiThiH TyXail Xyylnb OOJOH Xomdorgox Oycan
Xyyllb TOTTOOMX, CYPTaiTBhIH CTaHAApT, XOTeI0ep. TONOBIOTeOHHH [aryy ©IpHiH
xo109p33p, 3 capaac | KM XYpTdNI Xyramaaraap 30XHOH Oaiiryymax 6a Tercerduen
MAPIKIUIH YHIMIIIX OJITOHO.

B.llarmaaruiiH =~ MOProxiIuidH  OakanaBpblH  33pTHHH  OOJIOBCpOJdTOW  anba
Xaarduir narjaaruifH TeB OalTyylIarblH 3axualraap LAarjaaruifH aXWiTaH, Xyyob
CaxHWyJIarduiir OdNTIPX CypraiThlH TyCrail 3eBIIeepen OyXuil rajgaaj, IOTOOABIH HX.
J(33]1 CYpryyllb, aKaJeMuUJ{ OIITIIHD.

BakamaBpelH = 33pIMDIHMHAH  OAPHUMH  XdIOOpUHH  Ccypranrajg — LarJaaruiH
Oaiiryymmarax 1-oa¢  mOOmTYH KM —aXWIacaH, »J4H?) XdIO0dpuifH cyprairafg
narjaaruiiH Gaiiryymmarax 3 0a TYYH93C A90II JKHI Yp OYToonTdii axmmiax Oaifraa
marjaaruifH  anba Xaardwmiir xapbsia OaliryyJularblH CaHANBIT XaprausaH Tyc TycC
9IICYYII3H CypalllyyIHa.

Tagaan, [OTOONBIH MX, A3 Cypryylb, akaJeMUHH ULarjaaruiiH yaumpaax
@KUITaH OdNTr>X OakanaBp, MaruCTPbIH CypraiaTaj LarjaaruiiH Oaiiryymmarag 6,
TYYHD3C J33II KU @KWUIAcaH, yAupAax anbaH TYIIAaNTHBI Heelej OypTIArACOH
OOJIOH marjaaruifH yaupaax anOaH Tymaann aXmulax Oaliraa amnba Xaardwillr akIIbIH
Yp AYH, Xapbsia

B.llarmaaruiin anba Xaarduiir ragaaja, JOTOOMOJ JAaBTaH, MAPIAIIYYIdX, yp
YanBaphIH Cypraiaraj xampyyiax OoJoH TepuifH 6a TepmitH Oyc Oaliryymnara, HX.
P31 CypryylbTail XaMTapd CypranThil 30XHOH OalTyynax aKIBIT IarfaardiiH TeB
Oaiiryymnarsii  COE€H TII?9pYY/IdX, ambaHbl CypraiaThlH XdITIC. Largaa, JOTOOIBIH
IPPTHAH CypraiaThIH HOTJICOH TOB, HyTar AIBCIIP OONOH TOIOPXOIl HyTar IAIBCIIPHHH
marjaaruiiH - Galryymmara Tyc TyC XapHUylaH TaHXHMBIH, JaJUIarblH.  3aifHBI
CYpPTaJITBIH X27109p339p TYC TYC 30XUOH OalryyiHa.

JlaBTan CypraiT Hb LarjaaruifiH an0a XaarduifH HUWTIST JpX, YYPTHHT
XOPOKYYIDX — MOPIOKIMHH — 9YaJaMsKHHT — IOOLUTYY/DK,  Jajajl, d4aiBaphll  Hb
XODKYYDIXdI UHIIDIIDX 0a  axielH  5-10 XOHOrHHH — Xyramaaraap  30XHOH
GaiiryynaraaHa.

Mbpramryyimsx Cypraar Hb anba XaardiblH TOIOPXOH TOPIHHH TIMT XdPIr,
30pPUMITIH  TOMIPX, HUWTHHH X9B KypaM XamraajgaX, OJIOH HHUHTHHH aloynaryi
Oaf[UIBIT XaHTaX KJIBIH apra, TAKTHUKHMH MOAIOT, yp YaABaphblH TYBIIMHT Hb

68



JONUIYYIDX, LArfaarduifiH TOAOPXOH an0aH TYyNIAadblH YHT YYPTHHT XdPITXKYYIdIX
MOPIOUUIMAH  9afaMK OJroX OONOH TYBIIMHT Hb JYOIUIYYIIX Cypraiatr Oereen
aXUIbH 4 maraac 1 cap XypTa XyralaaHj 30XHOH OalryynargaHa.

Anba xaarygplH [JaBTaH OOJOH MOPIIIIYYIDX CYPTaiaThIl TOROPXOH OpOH
3aifHaac  MPIPIAIL. XapHINAaHbl XJPITCIAYYAIDP HaMXKyylaH 3aiffHBI CypraiaThiH
X2109p23p /yTac. HOM. Cypax OHYWT, TapblH aBlara, IaXxuM Xapuilaa, BHIEO TI.M/
30XHOH OalTyyInK OOJTHO.

I' armaaruiin TeB Oaliryyminara Hb XOIOOTHOX XYYJIb TOITOOMMKOOP XYIIICOH
YYPTUHHX3> Jaryy Xapyysd, XaMraaganaThlH OOJIOH OJIOH HHHTHUHH Naraaaruiin
@KWITaH OdITIOX. HPIOHHI 36BNOI, HPIIAdJ 30PHUYJICaH CypranThil  Tycrai
XOTeI06p, TOIOBIOTOOHHN Jaryy sABYYIHA.

Harmaarmiin ~ OaliryymmarslH — XYHHH — Heemuiir  03nTrax  OOIOH — anbaHBI
CypraiThlH YHII aXWlaraar epeHXHHA Hb ragaax OOIOH HOTOOJ CypraiT Ik 2
AQHTHIDK OOJHO.

Tamaan cyprant:

Iarmaaruiin anba xaardaelr OakalaBp, MAarucTp, MOKTOPBHIH TYBIIHUH OOJIOH
yrupmuiarsiH - cyprantax OpocklH Xonboonel Yic OGomon byrn Haitpammax Typx
Vncan cypran Oonrrax OGaitma. XHCX-mifn cymanraanaac y3Bon 1998 oHooc xoim
BHTY-n mHumiit 87 WMproHUHAT COHrOH INanrapyy/Dk cypracan 6om 2001 onooc xoimr
OXV-bH HIp Oyxuil cypryynmuymax HUHT 215 uproH, anba Xaarduir 30XUX TYBIIHHH
CypranTyyzaj XxaMpyyJaH OdITIaxKI0.

TYYHWISH ragaan yjac OpHYYIBIH WXXKWII YHT YYpar Oyxuil Oaifryyiaryynaraid
XaMTpaH XOpPAIKYYJICOH Cyprair, ragaaj apra xoMkdHI 2016 onx maBxapican
Tooroop 219 anba xaaruwmiir, 2017 onx 100, 2018.11 capx 169 anba xaardmiir Tyc Tyc
XaMPYYIDKID.

MeH ragaan OpHBI XaMTHIH aXHUIaraatail OalryymmaraTail xaMTpaH cyprard
Oarm ypex 2016 omm 5, 2017 omst 10 capbiH Oaifjyraap 5 OOrMHO XyramaaHbl
CYpraiThIl JOTOOJI00 30XHOH OalryyiDK, IarmaaruifH amxba Xaardibll XaMpyyJcaH
OaitHa.

largaaruiin TeB Oaiiryyiulara Hb Xyylb TOTTOOMXKOOP XYJIIICOH YYPIHIHX?D
Jlaryy Xapyyll, XaMraajlaiaThlH OOJIOH OJOH HUWTHHH IarJaardiH aKWITaH OdNTIIX,
HPIOHUH 30BIIOJ, UPIIIDJ 30PUYNICAH CYPralThIH Tycrail XeTea0ep, TeIeBIOreOHHEI
Jaryy sIByyJaxX YYPTHHT aBXap XY/I99COH OaifHa.

Joroox cypranrt:

1.__Iaedaaeutin mapessic.yuiin cypeanm

' CyprantelH 6opnoro 6GonoBcpyymx, xaparkyynax. Llarmgaarvin GaviryynnarbliH yin axunnaraadbl
xypam. ¥b.,2017 oH.
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Ilargaaruiin MAProKIUHH cyprant Oyloy Larjaaruifn OGalTyymimarag aHx OpxK
aXWUIaXx axjgard OypommxyyHuil cypranteir XCHUC-mitH AxmardmitH cypryymsng 3
capbIH XyralaaTail 30XMoH Oairyyink OaiiHa.

Jadpx cypranrag xaMmpargax HMprIAMAH COHroH Imairapyynaiatsir IIEI-pH
XYHHUH HOOLUIH XD3JITCIIC 30XHOH Oalryymxk, TOTCOTYIUNUT [arjgaaruia
OaliryyJuiarblH XYHHUH HOeIe/ OYpTI H TOMUIDK OaitHa.

2012-2017 omsl xwuddmumitH xmnyymdn XCHUC-uitH AxjarduifH cypryynuir
TOICCOH MPIIAUIH TOOH Cy[alraar xapyysoan qapaax Oaifnanrait Gaifna.

2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017 Huiit

211 238 316 340 406 1511

Tyyauwmn LET-sH  maprei 2014 omer 706 ngyraap TymaanelH = Jgaryy
CypranTelH HOTACOH TOBA/TyXailH yewiin/! uargaardilH MOProkiIniH Aavkaar 3
capbplH Xyranaarail 30XHOH Oalryyimnk, 53 HMPraHI LarfjaaruilH M3prajIdiH YHIMIDX
OIT0K3).

2.__baxanagpein cypearm
Iargaarmiin GalTyymaaarslH oduiep OYpaIIdXYYHHH XYHHH HOOLMHH Troi 3X

cypBampk Hb XCUC-mitn Iarmaaruiin cypryynuitH Tercerdun Oereen TdqHuiTr Xyyib
3yitH caiinei 2016 onel 05 nyraap capeiH 06-HBI enpuitH A/146 nyraap Tymaamaap
Oarnargcan “IlarmaaruiiH MIprauicaH anba xaard O3ITrIX, MIPIUUTHNAT J3IUTYYINX
xeTendep”-uitH naryy enep 2.5+(2)+1.5 xwun 6a 1+(1)+1 xwun, 39833 3 KUI /uX, 1931
CYpryyib TOICCOH dICOruuy/ OONOH 5 »xuin /OypaH AyHA OONOBCPOITOW 3JICITUUA/-
uifH XeTenx0epeep OdITrkK OaifHa.

2017-2018 onbl  xuuddmuitH kwing  XCUC-wmifH  narmaaruiitH — GakajgaBpbIH
TYBIIHMII cyprantax HuHT 1169 coHcoru cypammax Oaliraaraac expuiiH amrup 31,
9YH?? aHTU] 39 SMIITAH coHcory OaifHa.

CypanuaryabiH Too
XeTenbepuitH Hap I Y
| namxaa Il pamxaa IV pamxaa Huiat
famxaa famxaa
S 151 179 188 173 691
caxuynax axun /egep/
Llarnaa-xyyne
caxuynax axun /a4Had 88 75 38 201
3 xun/
Llarpaa-xyyne
caxuynax axun /34Had 30 69 64 50 64 277
5 xun/
Huir 269 323 290 223 64 1169

" Llargaaruiti EpeHxuii raspbiH Largaa, 4OTOOAbIH LAPruiH CypranTbiH HATAC3H TOB
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3.__Maeucmp, 0okmoy 60101 yOupoiait cypeaim
2017 onbl Oaiiylaap uargaaruitn - anba  xaarygeir  OXVY-biH  3apum

cypryymuyn. Monron VYnceiH XCUC 6omon Oycam cCypryynba MarucTp, JOKTOD.
YAUPJUIArBIH TYBIIHMI CypranTaj XaMpyyiaH OdITrak OaifHa.

XCUC-uitH MaructpanTypslH cyprantag 2013 oHooc xoim Huit 176
narjaaruifH anbaH Xaard dJICOH CypaircaHaac 84 Hb MAarucTphIH 33pIT XaMraalbk.
YJLACOH anba XaardIsH CypraiaT YPIrajDKHDK OaifHa.

XapuH Tyc CypryynuilH DOKTOpaHTYpblH cypraintax 2013 oHooc Xoifmn HUMT
30 margaaruifH anbaH Xaard 3JICOH CypallicaHaac OJ00r0o0p alb Hb 4 JOKTOPHIH 33P3T
XxamMraamaaryd ©Oaiima. DOparosp Momommilr  cyynmmitH 5 oxwnmiiH - Gaitmmaap
JATIPIHTYH] Y3YYI0a1I:

XCHUC-uitH MarucTp, JOKTOPHIH CyprairTaj] XaMparicaH
Larjaaruiiy an0aH XaardaslH TOOH CyAalraa
XoronGepuit 2013 2014 2015 2016 2017 Huiit

H HIp = = = = = = = = = = = =
S1s|5818|5|8|58|8|8|38]|¢2
o 2 Q 2 Q =4 o 124 Q 2 Q 2
= 5 8 g | B 5 = g ] g = g
Ol =0 = | O = | O |l =0 | = ™ =

17
Maructp 33 18 32 {30 ) 65|25 |28 |29 6 84
JlokTop 7 16 7 301 0

Xyyne caxuynaxblH YAUPANATBIH aKaJeMHHH IarjaardiiH CTpPaTeru-TaKTHK
YAUPIUIATBIH  MAIPIXKIMHAH OONOH Xyyllb CaxWylaxX yAUPUIATBIH MAariCTPhIH XOC
mumiaoMm  onrox cyprantaHa  2013-2017  onn 27, uwarmaaruiiH - CTPaTErH-TaKTHK
YOUPANArbIH  MAIPIOKIMIH —TaparblH  CypranTaHn | marmaaruiin  anbaH — xaard
OaliryyiuiarsiH 3axmairaap dJICOH cypaicaHaac 22 amda Xaard Tercexx, 5 amba xaard
cypaiuax OaifHa.

4.__Jlasman, mMd3p22utyyisx 60101 Yp 4a08apbli cypeanm
largaarmiin amba XaarduifH OaBTaH, MAPIDUIYYIDX, yp YaABapbIH CypraiThIr

TyXailH JXWINHH CypraiaThlH TeleBIereeHHi paryy CypraiarelH HITACOH TOBOOC
30xuoH Oairyymx Oattna. LIEI-pm pmaprem 2018 omst B/58 nyraap tymaamaap
Oatnarncan  “Ilargaaruitn  GaiiryymiarblH  anba  XaardfblH MAJUIT yp YaaBaphir
monuryymmx 2018 OHBI  CypraiThiH  KaleHAapbuWiICaH TeIeBIeree"-HI HUHT 8
YUITIDIUKAH 88 CypranTt TeseBiericeH OaiiHa.

TyyHuwIdoH OnOH HMUTHHH marmaa OdATIOX CypraiaT, HPraIdA 30pHYJICaH TaiT
39BCTUHH Cyprant, obuiepuilH mamkaa, alOaHbl HOXOHH CypranThIl TOIOBIOTOOHHI
naryy, Oycam TepuiiH Oaifryyiuiara, Xapbsa HITKYYZI3C HPYYJICOH 3aXUANTBIH Oaryy
TOJIOBIOreeT OyC CypraiTyyAbll 30XHOH OalTyyijar.
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arnaaruiin andans! Tyxail Xyynuita 81 nyrasp 3yinuiia 81.7-1 3aacHbI

naryy €c 3yiiH tenbeptaii /51000 terper/ cyprantsir 2016 oHOOC 30XHOH Galryymk

9X3IICOH 66ree ] 0400r00p 2 yAaaruifH cypranrtaj HUHCIDIHNAH IYYPrHiH

Larjaaruiin XonTcuitH 44 axiard, 54 odunep anda xaard xamparjaan OaiHa.

5.__Hoeorcutin cypeanm

"CypranteiH 60am0r0 00IOBCPYyK, Xdparkyymx /Kox

118/ xypam"-biH

118.9.7-n 3aacHbl Haryy nargaardiiH Oalryyiuiara Hb IarnaaruidiH TeB Oaifryysuiaraac

HUPYYJICOH 3OBJIIOMIK, YHUIIIDII. anba XaargAblHxaa CyprajTblH Xd3pP3Irmd)3, IIaapAiarbIr

YHIOCIOH aXIbIH OaiipaHy 30XuoH Oaiiryyiana.'

SWOT muHKuiIr?:

JlaByy Tan Cyn tan
1. Harpaaruitn ~ an6a  xaarumsiH | 1. [uwosp OGaiiryysiaracaH, ©ep4IericeH
CyprajaThiH X9Parip?, mwaapaiaraj | HIMKYYAMHH YW @XWIUIaraaHbl —YMIIISI,
HMHIYYJICH, yp 4YaBapbil HAMALAYYIdX, | YAMpIUIara 30XHOH OaifryynalThlH —aXIIbIl

Jajaraj TyITyyplacaH 30XHOJIMON  OpYMH
OypayyJicon Gaiina.

2. Uargaaruitn TeB GOMOH HyTar
JIPBCIOP XapuylicaH Iarjaaruifn Gaifryynmara
Hb  anbaHbl CYpPranThlH  YJIr3PYUICIH
XeTenbepuiiH garyy anbGaHbl CyprajiThIl KU
6yp 30xHOH Gairyymzar.

3. Cyprant sAByynax axJIblH Jajuiara
Typluuiara, M3PrIUAUAH MAAIATTIH HuHT 153
anba Garmaap — axKMILIaX

Xaary cyprary

OaifHa.

Hb TOITOOX OrCOH JpX 3yHH OGapumr
Ouuurrryit Gafiraa Hb XHHZAI rapax HOXIOT
Oypayy/x Gaitna.

2. llarmaaruitn anba xaarduir O3NITAX,
JlaBTaH, M3PI3IYYI3X CypraiarTai
XoNnbOraoX Xapuiraar 30XHIYymDK Oaifraa
XyyJdb TOTTOOMK, AYP3M JKypPMBII H3T Mep
X9P3MKYYI9X Talaap 3apuM  Larjaaruiin
YAMPIUIATYY/l XapHIILAH aJuiryi Gaiiraa Hb
XIP3MKHITIH/ COPreep HeneeInk OaiiHa.

3. OpoH HyTarT CypraaTblH XdIPATIPIH]

4. AnGa xaaruniiH cypd OGOJONBCPOXOX | 30pHyJiCaH TOCeB  0Oara  XYpOJILUIIYH,
JMIKIIAT Y3YYIDX, KT YYTUiH | KOMIBIOTEP TEXHHK X3P3rC3il AyTaraantaii
30XHLYYJTaNT XWiDK, Tycalk m3Mkux Tamaap | 4. DBaiiryymnara 6ypr cyprard  Oarm
yaup/uararaac Oararyii aHxaapy OaiiHa. Gaiixryil Tyn 30xuoH Oajiryymargax Oaiiraa

5. Opx 3YHH OpYMH XaHTaITTaH CypraiT TEeXHOJNOTMHH Jaryy sBaraax

Gaifraa 5caxX Hb IPraI3IITIH
Bomomx Atoyn 6a Dpcapn

1. Bycan cyprantei Oaiiryynnaratait
Xapbllyynaxag anbda XaarduiH M3pPrIIUINHH
yp  4amBaphIr
MS3T3IIC3H aj10a Xaaryziaap AByysax 00JIOMK

JI2IUIYYIIDX Cypraireir

1. Anba xaaryiblH UadMH XaHTaAMK
XYPIIIISTYH — Ty’d
©0OpUITree XOrXkKYYNIdX, CYpraiThlH 3apiajl

ampapan axyiln Hb

3apiryyJIax MOHre raprax 60o1omxk Gara

1 Uargaarvitt 6aitryynnarsiH an6aHbl CypranTbiH Vil @XuinaraaHs XMACaH YHIM33, LHHXUMI3.,

¥YB.,20170H.
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OH/IOD 2. OnoH yNICBIH HX3HXH Oairyymiara
2. larpgaaruitn  magmara CyprainTelH | GOJIOH TepUitH Gyc Gaifryymnaraac
TOB Hb OHOOTHHH Oaiinnaap MoHronm yicelH | margaarumiiH — anba — Xaardabll  XODKYYIdDX
XOMIKIOHJ LATrfaaruiiH [Jajjara, CyprajirThil | TOCOB, 3apllyyjlax COHUpPXOJ bara
30XHOH 0aiiryysax OpuMHbIT Ouii GOIr0COH 3. 3apuM UHarmaaruiiH yAUPATATYYX
3. llargaarmitn  anba  xaaryaeiH | anba Xaardpir cyprax HOXIOT
CYpraiaTeil  TEXHOJOTHMIH  Jaryy 30XHOH | OOJOJIII0OroOp XaHraxryi ospx 3yiH Oycan
Gajiryynmax, cyprard Oarml Hapbll 3aax apra | X 93] Cypryyib TOICCOH anba Xaardmbr
3y#, CYprajThlH TEXHOJOTH 339MIIYYJIX | aBY QXWDIyyJlaX COHHpXOn Ouil  Gomx
YUITDIIP XaMTapcaH Cyprajirhir siByynax | Oafiraa Hp OJOBCOH XY4YHHH  4YaJaBXu
60IOMKTOM ajiaraax 3pcadITi

I'ypas. CyprantsiH YHAIr33

baiiryymnarslH =~ CypraiatblH XeTeIOepHHH YHAIr? 00l  XaMTHHH — dyXal,
3almuryd yina axuamaraa oM. X3pB33 CYTauThlH SUCHHH yp AYHTMIH YHITI)
Oalixryit 00J CyprajiThlH XOTONOOPUIH 30PHITO XIPX3H OMENdIZICOH OONIOXBIT YHAIIX
OOJIOMXKTYIT FOM.

Cyprantell YHOIDXIDD CypallardiblH TyXaiH cypraitaHj XaHaax Oaiinman,
CypalliaX OJDK aBcaH MOIIAT 0a dYagBaphlH TYBIIHMH, 3aH YHJI 3CBOJI TYHIDTIONHHH
©OPUWIOINT 39PTUHT CyJalK AYTHOHD.

Harpaarmitn ~ anba xaard Hb LarjaardiiH  Oaliryy/uiarblH — 3axuanraap
MOPIYMKII, MOUIBIID JIBUUTYYIdX, OOJIOBCPON I3OMINHX ypT XyramaaHbl CypranTaig
xXaMmpargax 0oj LargaardifiH TeB OalryymiarblH XYHMH HEI, CyprajThlH XAITICTIMH
CypranThlH I9p3d Oalryyipk, IYTHYY/IPX ©Oa OalryymmarblH 3aXHauraap CypraiaThH
pId Oaiiryyman cypammax Oaifiraa amba XaardwifH IOpIIHUH YYPTUHH OHEIdITHHT
TaITyyZ SKII OYp YHOIDK, TYTHOH).

larmaaruiiH JOTOOABIH IPPIUHAH CYpraiThlH HATJICOH TOB OOJOH OycuiiH
CypranThIH TOBJ| 30XUOH OalTyymaricaH CypraiThlH Yp AYHT llarmaarmifH moToombIH
IPPrUifH CypraiaThiH HATACOH TOB Hb ©0PO© YHIIDK, IYTHIX?IC ajHa CypraiaThlH YHII
KUJUIaraaHsl OOJOH XOTONOOPHIH MarajlaH UTIIMKIMINHH XOHIOHTHIH YHIIII)
MIUEKAITIT  OOJIOBCPOJNBIH  INHIDKIUIIDD  YHOIIIOHUM  Oaliryyiuraraap — XHHANTIK
601HO.

Harmaaruiin TeB OaliryysinarblH Xxapbsia HIIK OOJIOH HyTar AIBCTIPHIH
Iarjaaruifin Oairyymmaraac axiblH OaifpaHn 30XHOH OaliryyncaH CypraiThiH SBI, YP
oyHr Monron VYicelH 3acruifH Tra3paac TOITOOCOH aXUIBIH Yp AYHJA YHOIIYD XHIX
JKYpMBIH Jaryy LarjaarufiH TeB OalryymnarslH XYHHH HOIL, CypraiaThIH XdJJITIC
IP9PX Y3YYINTHHH aryyiara HOT Oypadp ynupan Oyp IIMHKHIID Xuibk. Oalryysiara
Oypx oHOO erd Gaifp I31MyYymdX Oereex TyXalH JKIIJ anda Xaardaac Hb MIPIOKIHNAH
0a caxwmira, €c 3yHH HOLTOM ajjlaa Taprak apra XdMK3) aBaricaH OOJIOH HUWTHIH
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XOBIIDJ, MOIPOIUIMIH XOPOTCINIp HHUHTII MOIAPUIIACIH TOXHONUIBIT anda XaardabslH
CypraT, XerKINHH aXIBIT IYTHAX/9D Xapraia3ax Y3YYIIT OOIroH aBd y3ar OaifHa.
Jyruaar

OepwIonT MUHAIWIIITHAH OHOeTHWiH YeX CypraaTelH a4 XoXOorgon ecd
Oaiiraa Oerees TOpHiH Tycrail ambaablH HOr OOJIOX IarjaaruiiH anda Hb ©OpUHH Ome
OYPAIIXYYH?D MIPIIIICOH, YaABapIIar anda xaaryiaap OypAyYIIdX sSBIA IOM.

Wity uarpaaruiiH  anba  XaarduifH —CyprajiThil  MAPIIIIYYJIdX CyprayiTani
XaMpyylaxjaa aj0aH axiaac TYp Xyramaaraap OYpIH 4YeNeeinK, IIPIdHHH YHICOH
J39p CypranTblH dYaHap, Yp AYHT JYTHOX, CypalllarduiiH XapHyIUIarblH Tajaap
IOPI9HJ TOAOPXOH TyCrak IYTHOX, a@XJIBIH OalipaH Jaxb CypraiaThil MAPIALICOH
cyprara Oarmaap Xyynb caxmylnaX HX CypryyldHiH NarfaaruiiH CypryynbTait
XaMTpaH OHOJ, MPAaKTHKHIH XOCOJCOH TYBIIMHI 30XHOH Oaiiryymax IIaapigara
Oaiiraa Hp xaparjgax OaiiHa.

MeH narmaaruifH OairyyinarslH an0aHbl CypraiaThlH OOMJIOTHIT TOXOPXOWIDK,
yAupiulara 30XHOH OaliTyynantaap XaHTaX MOIPIOKIMHH anOatail GOICOH Hb JAaByy
TanTaii OaifHa rax QyrHx OaifHa.

Canan

Xyparaif  XyBbCaH —€epWIOrgex HUHIMAMTIH  Xen  HHWIYYIPH, Xyynuap
XYI3COH UHT YYPI?d aMKWITTai OuenyymdxuifH Tynng ammBaa  Oaifryyiulara
TACPANTTYHl XODKIDK Cypallax XoparmPd IaapinmaraTail Ommd. DHd  XerKIHHr
YUTITYYJIOH MamIainax XYHHH HOeIMHTr Od2NTrdX, MMHY MIHHY OONOMXKYYHABIT OHid
Oonrox Hb TyXallH OalTyymnarslH XYHHE Heel, Cyprair, rafaa] Xapmimaa
XapHUyIIicaH HAIKYYAUNHH VI aXXHUIaraaHaac IIyyJ| xamaapd Oaiizar.

Witmn  uarpaaruitH - anbGaHel  CypranTblH YW aXwniaraar  OOJIOBCPOHTYH
00JITOX YUIIIIIZP AapaaxX CaHALYyIbII TAHIIIYYJDK OaliHa. YYHI:

1. Ilarmaa, JOTOOXBIH IPPTUMH amda XaardablH JaBTaH OOJOH MOPIAIIYYIDX,
CypranThIl 30XHOH OalTyynax, XSHAlIT TaBHX, CYpraiThIH Yp AYHI Cydairaa Xuiadr
apra 3yHH 30BJIOJIHIIH YT aXXHIaraar TOrTMOJDKYyJIax.

2. Mboprymyymx Ccyprarr sByylax cyprard amda Xaargpajy Oarmmiax yp
yanBap, anba Xaarygsll CypraH 3aaXx apra 3YHH UHTIOID9pP MOPIOMIII  ONrOX
30pPHIIT00P Tajaaj, JOTOOABIH UX I3[ CYPryyib]] CypallyyK OdITIIX 33par OOIHO.
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