> GaruiiH XenKNWAH TYBLUMHI 36B YHA/DK [LYrH3X, VAN akunnaraar Hb
TOrTBOPTOI Gaiinrax;

> GaruiiH ruwyyauiiH axwn yypruiid 3eB XyBaapuiir 6uin 6o1rox;

> GarviiH TUWYYAUAH @KWN4 XaHdax XaHgnarbir eepunex 33par 6Galigang
GaviryynnarbiH yaupgary 6aiiHra aHxaap/iaa XaHayy/mK Xuaiax Hb vyxan oM.

XCUC-unidH Y gupgnarbiH CypryynuiiH npogpeccop,
34UiIAH 3acruitH yxaaHbl gotonop (Ph.D),
uargaaruiti gag xypadgaa O.Lsusrmaa

MEHEXMEHTUNH caTranraaHL/u?l OPYUNH YEUWH Y
XAHIJTATA: CYPAJILAMY BAVTYYTATA

BaiiryynnarbiH LIaT, LWaTHbl yAMPAAX aXKWATaH, fJapra Hb TyXaliH HAnK,
bairyynnarbiHxaa 631ra TaMaar, YHIT 3yiAIcag TOOLOrAgor.

XypaTaihi eepunerfgex Oyl ragaag, A0TO0A OPYHbl Hexuen 6Gaianbir “Yrrax
M3334, TOCOX 6314334, TACK rapax” uaawmp 6airyynnaraa XenkyynsX MEHEeXMEHT
ABYYynax Laapgnara Tynrapd, YAMpLax aXwiTHyydaac 3apyMblH LUMH3 M3L/13r, Yajsap
yaHap Llwaapfax 60/1100.XapbLUaHryii TOrTBOPTON, Gapar eepynergex LUMHAYNATAAMTYI
yOVpANarbiH OpUMHA, &KUNNaX AafcaH Japra Hap Mpasgyiras eHrepceH 6a 0400 Laraac
ypryynaH TOZOPXOMNZOr 60N WP334yiras eHeeaep Hb 3amK, YAMPAAxaf MEHEXMEHT
ynrnargax 60n1coH GaiHa.

Liar ye 6MAH33C  MEHEeXMEHTWIAH  60NOBCPON  333MLUMXWIAT  fiNaHrysa
MEHEXXMEHTUIAH CITFNM33HUIA TYYX, OPYMH YEWIAH unr xaHgnara, y3an 6apumtian, caiiH
TypLUaryyabir CyAamK, 333MLLMX, X3aP3NKYYNIXUIAT Tyrax 6aliHa.

BaiiryynnarbiH yaupgnara, yin axunnaraar eepufieH LUMHITIAX, YAMaap Yp AvH,
VP alWruniir Hb 433LLTYYN3X acyyAbir Yir Gapumkaa, ron xaHgnara 601rocoH OoH 33N
GapuMTNan CyyauiiH OKUAyyasg 6uin 6omK, TyplwMrgaH Xy/i3sH  36BLUEBPeraex
HairaarminH Har Hb “Cypanuary 6airyynnarbiH y33n 6apumTnian” oM.

MOHron YncblH 3acruitH raspbiH “TepuitH anbaHbl cypranT 6a M3Anar 4vaasap
6nin 6onrox xeTendep”-wiiH TepWiAH anbaHbl MP33AYAH Oyp TepX ancbiH Xapaa 60M0H
TOPWIAH OyHA XyrauaaHbl CTpaTern 30punaToHg Galiryynnara 6yp cypanuary 6aiiryynnara
60N1COH Gaiix 30pUAT A3BLUNTACIH.

AmepukuiiH cyanaad Metep M.CeHrat (Peter M.Senge) 6aiiryynnaryyfbiH OpLUWH
TOFTHOX, 6CEX XONKUX LIanTraaHyyabir Cyda/bK, T34r3spasc “cypanuax” yin By
LUMAABIPNAX YYParTaii 60n0x Tyxalk y33n 604100 TOMBEOACOH Hb LUMHI  3YYHb
MEHEXMEHTUIAH HAr3H LLIMHA CYPryy/bf 3yii écoop TOOLOrA0X 601CoH 61naalt2,

Metep CeHraruniiH fByyncaH cyfairaaHbl yp AyHA Fon acyypan 6airyynnarbiH
XapuiuaH xon6oo Oyxuii gapaax 5 OYpangsxyyH 3SMeMEHTIC Xamaapantai 6010XbIr
TOrTOOCOH 6GaiHa. YyHA: CucTemy C3Tranras Oyty LOFLOOP Hb aB4Y Y33X XaHgnara

1 Tetep M.CeHra. (Peter M.Senge) - AMepUKUIAH MaccauyceTCuiAH TEXHOMOMWIAH 334
CYpryynuintH “baiiryynnarbiH CyprantbiH TeB”-UiAH 3axupan, npodeccop. Tapasp eepuiiH baruiiH
XamTaap 6airyynnarbiH CypranTbiH Tanaap SBYY/JCaH OfOH >KWIMWAH CydanraaHfaa TyLIWIISH
cypanuary 6airyynnarbiH napagurMbir 6010BCpyy/icaH.

2 [.LapaHpopK. JanxuitH MeHeXXMeHT, XxamaapaxyiiH MoHron yxaaH. Yb. 2013. 96 fax Tan.
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/systems thinking/, otoyHbl 3arBap /mental models/, xyBb XxyHuii uagsap /personal
mastery/, xamTblH ancbiH xapaa /building shared vision/, 6araap cypanuax /team learning/
Gaiix Tyxai “TaB gaxb m3gnar” (The Fifth Discipline) 6yT33naspas (1990) HWiATWiIH
XYPT331 601rocoH GaiHal.

Bug angaa OHOOH [A33p33 cypaiufar. [9x433 rapracaH LUMAABIPUIAHX33 Yp
[araBpaac X3333 4 cypanujarryit. KOM xemkuHe, Hexuen Galigan XyBbCaH 66punerneHe
r3ArNiAr TOOLOXTYIrasp XMIC3H anuBaa anxam ypariwiax 3amfg Tyc 60/10X00C00 caaf
TOTrop 6010X Hb LEBHryi. Wiimg 6GaiiryynnarbiH Xerkun, TYYHUIA MP33gyiH acyyasbir
6YX/133p Hb ONIOH TaslaaC HArgMman uory, 6Gaingiaap aBy Y33Xrymrasp smap 4 yp AyHA
XYPaxXryin 6ereef TYYHUIAT 6ac raHu, Haraspas Gyc xamThaa 3pan Xawryyn xuik, onyynaa
C3Trax, 6eeHeepes 3eBnengeXx baix 3eBeep XapXX 36Beep LUMAadX 6010MXKTON 6Gereef
VYHUIA Tyna xamTaaa Cypanuax XaparTail racaH caHaa “Cypanuary 6airyynnara”’-biH y3an
GapumMTRanbIr 6ypayymk 6ainHa.

IPTHWIA XATafbliH TyH yxaaHTaH KyH3 /M36 551-479/ cypaxblH a4 Xon6oranbir
TOLOPXOWMK “Cypanuaxryil 601 M3praH yxaaHTaH 4 T3H3r 6O0/IHO, Cypy YadBasa TIHIr Y
yXaaHTaH 60/1HO, Cypanuaxag xs3raap 6aixryii” racaH bangar.

Cypra/iT Hb XYHWIAT XenKyynax yin sy 6ereef cypax sBufaa XyH LWWH3
M3LJIarWMIAr  O/K aBY, YpaH Yafsapbir 333MLUMXK, 30XWCTON XaHANAarbir TeMeBLUYY/3X
3aMaap epTeHUMIAr 6OMIoOH eepuiiree y3ax Y3133 eepunmk Gargar. WIiiMasc cyprantbir
EPeHXMIAA Hb XYyH 60AWNT GaifnblH Tanaapxyu 6epuiiH Teceennee LUMH3YN3X YA sBL,
X3M33H TOLOPXOWMK 60/HO.

Cypanuax 6yl 6Gaiiryynnarbir TOAOPXOWN0OX $H3 OypuiAH xaHanara Gaigar.
AHrAniiH cygnaad P.Kapaw «Cypu 0Oyl Gailryynnara rax 6epuiiH XYCC3H Yp AyHA
XYP3XUIAH TYyA4 XyBb XYH, XaMT O/I0H Hb 6yx LwaTaHf 6GaiiHra yp YagBapaa [43sLunyyimK
Gaingar OGairyynnarbir XafiH3» 3K TOLOPXOWN004 anuBaa bGairyynnarbiH cypanuard
baiiryynnara 6onoxo4 Tynrapgar XaMruitiH TOM O3pXWsanyyauir fgapaax 6Gaingnaap
TOMBEO/MKII. YYHA:

1. XyyuuHcar, 60c00 yaupgnarataid 6yTay 6a T34 Cypanuax yAnuiir Togopxoi
X3MXKIIraap X3P3arKyyngar 60710BY XaMruiiH Yyxan Hb 3 Y343y, 36BX6H eHeeapuiiH
TYALSTI3WIAT 1 vyXanuungar.

2. Wiim yaupgnara Hb 3pcasn TOOLOX Yp YadBap AyTyyraac 3pcAsnTail anxam
XWINX33C XalUMpnax, annBaa eepunentep UTranryii xaHagar.

3. MeH oGaliryynnarag ynarap gyypainan 60/mk, cypanuax xenkmxeg 6ycabir
ypuanax maHnainary 6anxryin 6aiix.

4. Cypanuax ying caaf y4ypyyngar 6ac Har 3yin Hb “OyAruiAH CaTraxyiiH amrar”
OM F3C3H baiiHa.

Cypanuary 6aiiryynnarag TynramfcaH acyygan, TynrapcaH 30pWrof 3eB Xapuy
YANA3N y3yyNax apra 3ambil TULYYH Hb XaMTpaH axwunnax 3aMaap TOLOPXOMMK Yagnar
60M0OXbIH TynA Liaapgfaratail M3Anar 333MLUWXK, COAWALOX, awmrnax éctoii 6ongor.
Cypanuary 6aiiryynnara 6010X 30pWAT Hb 3U3C Tercrenryin “asH” yyup Tacpantryi
VYPra/mKyyn3H Cypanuax Hb Xamraac uyxan baigar.

! Metep M.CeHre. MsaTas AUCUMNAMHA: WCKYCTBO U MpaKTVKa CamMooByyaloLleiics opraHv3aumm
/nep. ¢ aHrn. -M.: 3A0 «Onumn-busHec». 1999. - 408 c.
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Baiiryynnara Hb H3rgMan 30pUAro, aiCbiH Xapaataii 6aix, aXUNTHYYAblH Cypd
XODKNX, XYCan TAIMYYIMIAT A3MKuUX, Galiryynnara 6yxangss cypy 6aiix, 6airyynnara
[axb M37A331371 COMMALOOT XBNKYYN3X, WMHIACH33p M3A13r yp YafBap CaiTaidi XyHWiA
HeeLMIAr BypAYY3X 33par Hb cypanuary 6airyynnarbiH HUATAST LNHX.

3H3 Hb HUIATNIr @/1CbIH XapaaH [0p LUMH3 caHaa, eepyunenTuiir XyiasH aBy, gacaH
30XMLOX 86pUNIeX YaaBapTaii yaH xaTaH 6airyynnarbir 61t 60roHO racaH Y.

XaMmT OfioH TULIYYAMAHX33 Ccypanuax Xycan TaMmyynan, Viin sBubIl  30XMOH
baiiryyngar, ©6MHex Typlwaraacaa cypaiugar, aHanvM3 [AyH LWWHXWAM3S  XWAaar,
eepunerfex Oyl Hexuen Lwaapgnaraj 30XWUOH 6OA0r0 YN axwunnaraaraa eepuumK
axunnagar 6anryynnarsir cypanuary 6airyynnara raHa.

Cypanuary 6aiiryynnarbiH aryynra, MeH YaHapbIr UI3PXUANG3T HUATAST LUAHXK:

- byx axuntHyyg 60m0H 6ycap Oyx Oponuory TanyydblH OpO/L0O0TONroop
60M10BCPYY/MHK A3BLUYYIC3H aICbiH Xapaa, 3PX3M 30PUAr0, 30pUNTYYAbIr T34 Oyrassp
XYN33H 36BLUGGPCOH OalixblH Cauyy T34rasp acyyAiblH Tanaap 6aliHra ApuaLK ynam
6onoBcpoHryin Gonrox 6Gavigar. Yinunyynsry, ©Oycan 6airyynnaratali  Xxon600Tol
akKunnafar OKUATHYYS M3A33130  LYTAyYymK, TYYHWIAT33  XOOPOHAOO  COMWMLIOXK,
[0T00AA00 alunrnajar;

- BaliryynnarbiH ruwyyH 6yp eepuiiree 3opuymx 6yl yiin X3parT YHIHY 3yTraX,
TYYHWAT 30XuULyYynaH yaMpaax vafsap 333mucaH baiigar. Cypanuax yp Yaasap, yafaBxma
TacpanTryii YpranyynsH cabxpyymK, MIpraxavnitH XyBbd TOFTMON ecy Gaigar. Cypanuax
Hb T3L3HA Yypam 30pur erger Teauiiryil yiin axwunnaraaHbiX Hb YP AYHT A33LLAYY/DK
Gaiipar;

- bue 61eH33C33 XapunuaH cypanuax sSBanbir GanryynnarbiH yampanara XexuynaH
J3MKmx 6a ruyyg He 6ynar, 6araap axunnax 6ue 61eH3scas cypanuax baiigar;

- Baiiryynnaraapaa cypanuax cypcaHaa 6ycaaraiiraa XyBaaiuax Yin axunanaraar
J3MXKMX  30pWIr00p XamTapcaH Yyn3adTbil TOTTMOST 30XWMOH 6aiiryynHa. 9H3 ax/bir
GaiiryynnarbiH AOTOPX rasap, H3DKWIAH XOOPOHA MEeH YAWpAnara aXwiTHYYAblH XOOPOHA
30XMOH Bairyyngar;

- BaitryynnarblH Co&n, MaHMaNbIH X3B Masr Hb anvBaag eep 6ailp CyypuHaac
XaHfax, TYpLWWAT XWX, yycd Oyl acyypan, TYYHWUIA yunp LIanTraaHbir HArtAax, 6yx
TYBLWHUIA VAN X3p3arT aXWITHYY[ OPO/LOX ABA/LIF caiiluaaH g3MKMX Gaiignaap 30XMOH
baiiryynaracaH Gaiigraac ragHa anvBaar aXwWNTHyyfafd WTF9X Aaanragar. XaTyy 4aHra,
XYH[, CypTa/mKcaH, XiHaT Byxuid 6aiiryynnara cypanuax 3aH yiinas eepunex 6010MXKIyiA;

- AnvBaa Yingan Hb 6MHeX TypLunara, Yin axwnnaraaHf YHL3CN3caH Gaiigar
6ereeq yinasnaas WyYMKI3TIA XaHAcaH Tycran 6uii 6ongor;

- [O3BWMNTAT WMH3 M3AN3rWMIAT ONOH TanT M3AN3r YadBapTail yp AyHT3i
X0Cnyynax YafgapTaii 6aingar;

- XYHUIA HBBLMIAT 4337 39Praap XONKYY/DK aluMriax vasaar;

- [334 yavpanara Hb aHxaapiaa 36BXeH 6airyynnarbiH ypT XyrauaaHbl Mpasgyh
60/10H XBNKWIH acyyaan XxaHayyngar 33par 60/1HO.

3Arasp aNeMeHTUIAr HIrTrary, 3aHrmgary, OHOJM, YANANSMUIAH HArLVIAT XaHrary
3NEMEHT Hb CUCTEMY C3Tr3/ra3 oM. Cuctemy umr 6apumdkaa Hb 6ycaf M3gnar, YaaBapbiH
XapunuaH xamaapan, XapwuauaH YRANYAaAuAr  uoryoop xapax 6010au00r  ONnrofor.
TYYHUN3H avBaa LorL 6yTaH (6yXannar) 3yin Hb TYYHWUIA X3CTYYAUIAH HNIANG3P3aC
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XapbLaHryin wnyyTali, XapbLaHryii uvafamdkTain 6Gaigar 60M0XbIr CUCTEMY XaHijiara
oinryyngarl. Anueaa acyyanbIl X3C3r X3Crasp Hb OuWW, 6yxan OYTHI3P Hb XapwiuaH
Xamaapas, yangaa Xon600HA Hb aBY Y33XUIAT CUCTEMY CITI3/r33 M3H3.

MEHEeXXMEHTUIAH OHOMbIT  YHA3CN3rYgMiiH Har X, ®aiionb “AX  YANAB3pPUIAH
3axmpraaHbl yYHA3C” 6yT33na33 /1916/ Gaiiryynnara Hb XapuiuaH xamaapan 6yxuid 6 gsg
CUCTEM X3Crasc TOrTAOr Tyxaih eryyncaH oOaipar. 1961 oHg XKeli doppectep “*AX
VANABIPUAH OUMHAMMK” X3M33X OYT33M1A33 CUCTEMWIAH [AMHAMUK ©6puNenTuiltH Tyxai
aHxNaH fypbAcaH 6ereef yyrasp CUCTEMUIAH OHOJbIH 3X YYCBIPUIAT TaBbXK33.

Topopxoin 6Gaiiryynnara O6yly CWUCTEMWIAH 3apUM  X3CArT [Orongon  YycCaH
TOXMONAONA TYYHWIA LIanTraaHbir 6ug CUCTEMUIAH 3N1EeMEHTYYA, 40T004, rafaaf OpYHbl
Heneennieec 3pX Xxainx 6ereef CUCTEMMWIAH OHOMbIH YYAH33C aBY Y3B3/, 3H3 4OroAAMbIr
apunrax apra 3aMm Hb MeH /1 XapuiuaH Xamaapan O6yXuil 433pX 3neMeHTYYA3] Heneenex
3PYY/DKYYN3X YN SBUTal LWyya X0n600Toi 6aliHa. XaMTbiH afCbiH Xapaa Oyty MpasayiiH
Ayp 3ypraa rapraxag cucrtemd 6aiignaap xaHgaaryi yeg cypaiyary 6010x 6010MXKryiA.

CuctemMy C3Tranra3 Hb HeEree TasiaaC LWIWMH3 aNCbiH Xapaar 6yT33X, OKYHbI
3areapbIr 60M10BCpyynax, 6arviiH Cyprantbil 30XWMOH 6aiiryynax, XyBWAH yp 4afBapbir
J3MXKUX 33par cypanuary Gainryynnarbir 6ypayynary éycag Magnart cyypunax 6a TyyH33c
xapaaT 6aliHa. XaMTbIH anCblH Xapaa Hb YPT XyrauaaHbl YYpar, XapuyLuaarbiH TOrTonLoor
HeXLenayynaar 601 OHyHbI LWUMHI 3arBapyyf (CITraxyiiH LUMH3 X3B Masr) Hb X3BLUMAN
CATI3raar raTAsH [JaBX 00AMT epTOHLMIAT L00 LUMHA3P HI33XK XapaxX 60MOMXMIAT ONnrofor.
XaMruiiH TO/1 Hb CUCTEMY C3TraMrad3 Hb Cypaiuax Oyl GairyynnarbiH XaMruidH dyxan,,
XaMIUAH 3M33r 3YWNWIAT ONroXod, eepeep X3nban Xymyyc eepcawiiree 60M0H Xyp33naH
Oyl OpUMHOO TaHWMH M3[3X3a Tycangar. bairyynnarbiH A0TOOA0A YYC3XK Oyii acyyaan Hb
yyxamfaa TyxaliH GaiiryynnarbiH TULWYYAUAH YIAN axunnaraaHsl yp farasap 6Gaidgar
FAATWIAT TULWLIYYH BYp yxamcapiaH OMIrOX Hb aMKUATaHZ XYP3x ron Tyaxyyp baigar.

Huiiram, 6aiirasib, TEXHUKUIAH LUMHXIAX YXaaHbl XYP33HL CUCTEMY CITr3/rasHui
Japaax 3apunmMyygbIr 6010BCpYyyiaH Mepaner 60rox 6ainHa:

- FOMC, Y33TA/IIAT LOTL, HAT43/14 Hb aBY Y33X;

- IOMC, Y33rA/MiAH BYypA3n XacryyawiH XapwiuaH Xamaapan, yangaa xonéoor
cypnax;

- ©epunenT, XeDKMWAH fBUbIH TyxaiiH Tenee 6algnbir 6yc 3y TOrTAbIr
UNPYynax2 r.m. 60Ho.

3arasp 3apumaac ypryynaH HMC, VY33rgviiH CcTaTMK TeneB 6Galngnbir 6yc
66pUNeNTUIAH  ABUBIT, LWaNTraaH, YPUAH XONOO0OHbI >KMPWIAH LlyramaH Xaixasr 6yc
XapuauaH Xamaapnbilr O/DK Xapaxaj YWII3C3H CUCTEMY CITF3NM33HUIA MEH YaHapbIr
CITIANM33HNI LLIMHI X3B Masil X3M33H TOLOPX0AMK 600X HOM.

bappy PvUMOHL CUCTEMY C3TraNrasr OUHAMMK CITIAAr33, 3arBapysiax CaTrairas,
EPOHXMIANeX C3Traraa, OyTaUUNSX CITraNras, YANLAMAH CITrairas, LWMHXNSX yXaaHy
CITI3Mra3 rax 33prasp aHruncaH 6angar Hb XaparnasHWii XyBbg Yyxan ad Xon60rLONTON.

CuctemMu C3TFa/r3s3HA4 cypanuax Yin sBL, HOMC, Y33r4/MiAH 6epunent LwynyyH
WwyramMaap O6yc YyeunsH sBargfarviir - oK Xapaxaac axn3H, Xypgacrax  6010H

1 Metep M.CeHre. lypbacaH 6yTaan. 35 gax Tan.
2 q.Wyypas. byTaanuiiH gaaxuc. Yb. 2009.144 aax Tan.
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TOrTBOPXKyynax 6Oyuax xo0/i1600, caaT/iblH MeXaHW3MblH MOH 4YaHapbil TaHbX M3[3X
YWI3/133P MYH3TNIAPAAT.

Byx TepnuitH cuctem OYyXannar, WHTerpaTMeB 4YaHapaapaa HWATN3r 60M0BY TYC
TYCbIH ©BepMeL, OHLJION, XeDK/WAH 3yl TOrToNToW Gaigar. baviryynnara Hb HUArMWUIAH
CUCTEM MBHUIA XyBb[, iapaax OHL/I0I TOW:

- CMCTEMWIAr OYpPAYY/arY YHACSH 3MEMEHT Hb XYH (YAupgary, axuntaH, anba
Xaary), XyMYYCWIH 6yNar, HANK HoM;

- XaMTbIH afCbIH Xapaa, Har M3/ 30puUAroToli 6aliHa;

- rafaag, f0TO0/ OpPUMH BYXMiA HI3NTTAN cMCTeM GaliHa;

- opy, (Heeuyya), rapy, (6yTaarasaxyyH, yinunnras)-tai 6aiiHa;

- YAVPANarbiH TeB (YAUpaiarbiH ax/biH aiba)-Tai 6aiHa.

AnvBaa 6aiiryynnarbiH rof HeeL, XeAenrerdy xy4 Hb XyH HOM. XyBUIAH eHAep Yp
yafBapTail Xymyyc AMarT eHaep YpP AYH PYy TaMyyngsr 6ereef TS4HWIA roa OHUOT Hb
LyUanTryin cypd, eepuiiree baiiHra xenkyy/mk 6aigart opLugor.

BaliryynnarbiH XyBb XYHUWAT XONKYy/iaxX 4afBapbir TeNeBLUYYAdX3[ YAMPANarbiH
MaHfainan UxasxaH yyparTain. Oepeep x3nban, cypaiuary GairyynnarbiH yaupaarduiiH
3aH YANWIAH CTpaTern Hb YAM3p XKULIS3Y Gaiixaf YMIIargaH3 racaH yr oM. BairyynnarbiH
yOMpLary eepuiires Xenkyynax Tanaap Oycfaf YArap >KWLI334, MaHfiainard 6aix Hb
cypasuary 6ariryynnarbiH y3an 6apuMmrtaan 604UTOARroop Xap3anKnx Har Hexuen 60/Ho.

Baiiryynnara faxb C3TraAr33HUA X3B Masdr aXuaiardy XyBb XYHWIA yxamcapT
TeANAryin yampanarbiH TYBLUMHA Y X3BLUMXK TOFTCOH OGaligar 6ereeg Tap Hb LUMHANAT,
OYTI9NY WMHXTIA BON aKWMN X3parT Tyc 60AAOF, XapuH XyyyuMpy XOLPOTACOH Yeass
anmBaa LUMH3YMAN, eepunenteq caag 60n4or OHUMOrTOW. Wiim Tyn ruwyyguitH 60710H
GaiiryynnarbiH TYBLUMHWIA OKHOYHbI 3arBapyyfgaa AyH LWMHXWIFS XWIDK, Xyyumpu
XOLPOrACOHBIN XamK, OaiHra LUMHWAT 3panxuiimk 6aiix sBhan cypd byil GairyynnarbiH
CYypb YafaM>KMiAH HAr 60K Gaigar. SH3 60/ yrTaa XyBb XYHWUIA Teauiiryin 6airyynnarsiH
yXamcapT IyH ryH3ruii eepunient XMAH3 F3C3H YT OM.

OtoyHbI 3arBapbIr (CITFAAMA3HUIA X3B MasTUAr) eepunexuitH Tyng YAnuumk 6yi
3arBapyygpIr TYH3rmidA TaHUH M3AsX, TSAr3spuiAH faByy 6a Cyn TanbIr UAPYYMK, YHIANT
OYTH3NT erex, LUMH3 3arBapblH Tanaap CaHaa M3BLUYYISX, TYYHWAT HWATIIP XYN3sH
36BLUOBPY X3P3ANKYY/3X 33p3ar anxamblr Xuiix 6ongor. ’

Cypu Oyii Gaiiryynnara WiHXyy OKYHbl 3arBapT XaHfax “lyramaH” CaTranraar
Xa/mK, YHACSH 3MeMeHTYYAUIAT (CUCTeMY C3TI3Aras, XyBb XYHWIAT XenKyynax uafsap,
OOYHbI 3arBap, XaMTbIH afiCblH Xapaa, 6arniiH cypranT, spuauiara) XxapualaH xamaapan,
3y TOrTON, 6yl ax X0N600HA Hb aBY Y3[3r33pa3 “XyyuHbl” 6aliryynnaraac snrapy bangar.

Vpaspyiirss ypbaumnaH xapaxgaa (XaMTblH anCblH Xapaar 0yT33x[433) yavpaarymg
©6pUIAH Y3311 BOANLIF TynraH Xy/i3anrax apraap 6w, xapuH OyX LWaTHbI MEHEeXep,
akunnarcaplH  WABXWTIA  OPOMLOOHA Tyaryypnax Hb cypanuary 6airyynnarbi
npagurMarviiH Har Yyyxasn 3apyumm oM.

XaMTbIH aNCblH Xapaar 6airyynnarbiH ruwyyaninH caTran 3ypxaHa 6atTali opLivH
Oyii 30puaro, YHIT 3YIAC, HAAMAM, XaMT O/IHblI BMHE XY/133X YYPar, XapuyL/iaraa yxaapax
yXamcap rax OnaroXx 60Ho.

BaliryynnarblH rUWyyAWiAH  ©epcauiiH - MA3BXM  OpPO/LO0TONroop 6yTasracaH
XaMTbIH (HUATN3r) ancblH Xapaa, TYYH33C YpraH rapax 30punro, 30puiT Hb YYH33C niyy
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0334, TYBLUMHA yXamcapnarfcaH XaMTblH XYC3/1 3pMan3an oM. TYYHUISH Laaing TyXaiH
GaiiryynnarblH - XeDKAWAT  A3MXKMX, 3PUUMKYYNSXWAH Tyng TyyHE 3eparasp 60M0H
Coepreep Heneenex Xy4mnH 3yWncuir Tortoox, Cyaniax Asgan vyyxasn oM.

3H3 unMrnNanasp 3apuM cyjanraaHbl aKWa XWIArAcaHaac Maiik Megnep, XKoH
broproitHe, Tom boigen HapbliH TyypBucaH “Cypanuard KOMMaHW: TOrTBOPTOM XenKANiAH
cTpatern” 6yTaang GairyynnarbiH cypax yin sBUAL 3eparasp Heneenex gapaax Xy4uH
3yinc baliraar gypbaxas:

1. Crpaterng Y1riacaH CypranTbiH XyUuH 3yin:

a) [933p33Cc erceH Tyluaas, 3aaBapryirasp 60410ro, ctparterma 6010BCPYyIHa;

6) Tenesnereer 6GaiiHra xsHax 3acBapnax;

B) KWKWUI X3MX33HWIA COpPMA, 3pPrax XONBO0OHbI aprbir Tenesnex Yiun sBuTai
yangyysnHa.

2. Oponuoor xaHracaH 604/10ro 60/10BCpyynax XyUuH 3yiin:

a) 6yxuin n ruwyyg 60410r0 60710BCPYYNaXxX aX/blH HAF3H X3Car 6aiHa;

6) 6oanoro 60n0BCpyynax axung 6ycag oponuory Tayyasir ypbaar 6aiiHa;

B) aimBaa 604/10r0 36BX6H 4337 YANPAIarbliH TOAUIATYIA rUWyYAWAH 6apumTangar
3PX3MI3H A3313X 3YiNg TynryypnacaH 6aiHa;

r) caHan 3epX OaliBan, YYHWIr3s 4eneeTsil WN3PXMIAMK, 36pYUNIAT 30XMCTON
apraap LUNAgH3.

3. Ma3p33nnasp xaHrax Xy4uH syin:

a) M3MAI3NMIAT ypaMmLuyynax Oyry WWATI3X 30puaroop 6yc XapnH TOXMPOMXKTOIA
YeZ Hb 36B rasapT 604MUTON X3P3ArNaHa;

6) WKMAABIP raprax rak Oyl X3H Y M3C3H LLaapanaratad M3A33/nAr YeneeTsl
aBHa;

B) M3A33MMIAH caH 601004 Xapwiuyaa X0n600HbI CUCTEM YYCMoH Gairyynax
30pMArO0P M3A33NNNIAH TEXHONOTUIAT allmnriaHa.

4. BypTran, XSHanTbIH XYUWH 3YIAn:

a) XWUIK BYT3aX, NYALSTIANNIAT XaHrax ABLUag Cypanuaxag Hb A3MXKN3T Y3YY/H3;

6) OYPTranuiiH CUCTEM, 3AMIAH 3aCTUIAH XSHANT, YH3M33r 61t 6ONTOHO;

B) H3MK BYp eepuiiH HeeUWiir XapnyLaH aXuinaHa;

r) 6GaliryynnarbiH MEHIWIAT KOYHA 3apAaruiir 6yx ruwyy onnroXx mMagasr 6aliHa;

5. [loT00g CONMALOOHBI XYYUH 3Yiin:

a) MeHexepyyh xapunuaa xon6oor 3oxuuyynax 6ereef TyxaiiH 6aiiryynnarag
[33P33C JOOLU YMTN3C3H XAHANT BYC, XapuiUaH Xananiu3aap n seargaar 6aiix éctoi;

6) 6aiiryynnarblH anb6a, HaNKyyL XOOPOHAOO 4e/eeTail Xapwiuax, XapwuilaH
epcengex oue 6neass TycasHa;

B) X3P3rNary HUAAYYN3ryauinr A3343/1C3H CITraNra33Tal bailHa,;

6. LLarHan ypamiwyynbiH Xy4uH 3yis:

a) a@K/bIH YSH XaTaH X3B Masiruiir 3eBLU6BPCEH baiiHa;

6) LarHan ypamiyynibliH X30163p, Wanryyp Hb HAAT3A, OANTOMXKTON GaiHa,;

B) MGHreH 60M0H MEHreH O6yc X3n63puiAH ONOH TepNWIAH  ypaMmLLyybIr
HanryynnarbiH aXunyblH X3paruasH HUALYYIHI;

7. BYTUWIAH XYy4WH 3YiAn:

a) Cypanuax XenKmx baliraa XymyycT 30puyncaH YH3Nrss;
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6) anba, Xxacar, HANKUIAH 3aar xXA3raap Hb YSiH XaTaH;

B) [AYP3M, XXYPMbIr 6aiiHra XsiHaX 3acaH eepunnger 6aix;

8. BW3HECUIH OPUHBIT LUMHXYYN3X XYUMH 3YIAN:

a) Oyx ruwyyg ragaaj opuvHg 6uid 6ok Oyl M3ga3Nnuir Gairyynnaragaa
JanpKyynax yyparTai;

6) [0TO0[, XSIHANTbIH YYN3anT, spuauiarbir 6aiHra 30X1oH 6ainryynHa;

B) LUMH3 M3[33M13/1, LUMALBIPWAT XypAaH XypraX, TIAr33puiir awmrnax
X3P3NKYYN3X CUCTeM BYpAYY/ICIH baliHa;

r) VYANUAYynard, XaHrad HWAMYynary 60104 6ycag oponuory TanyyAaraid yynsant
Apunyiareir 6aiHra 30X1oH GairyynHa;

9. Baiiryynnara xapunuaH cypanuax Xy4vH 3ymn:

a)  YANuayynary, HWANYYNard HapTali XamTapcaH VYN axwunnaraa 30XMOH
6airyynHa;

6) epcengerunaraiiree 6aiiHra yynsant 30X1MOHO;

B) 63HY-MaPKVHT X3P3r/3H3;

10. Cypanuax yinnidr SaMXC3H yyp aMbCran 6min 601rox XyUuH syin:

a) AMap HarsH axwun 6yTanryin 601COH TOXWMONAONA TaHA TyCnamdk A3MXKN3ruiAr
HaiigBapTai y3yynax 60/Ho;

6) XyMyyc eepcauiiH aXnbIl LYYMX/I3H XAHAX, 36B 3CIXWIAT Hb Luanrax 6010MxX
YPramK rapraHa;

B) TacpanTryil Ypra/mkyynsH cypanuax FyiuaTranas cakpyynax yyp amberan
6YpLAYYNC3H baiiHa;

r) a@KWNTHYyAbIr anb 6010X XapwiuaH Oue 6Gues opnox 6Gaiignaap COHroH
wanrapyymx 6ypayynHa;

11. Bepuiiree xeNKyynax 60/10MX 0/IFOX XYUWH 3YIA:

a) eepwiiree XenKyynaxaf 30puy/icaH TenesnereeTali bGaiix 6ereeg ruwyyg Hb
B6pUIAree XeNKYYax YYpar Xyi13ax ypam 30purtoii 6aiHa;

6) naBnaraaHbl MaTepwan, rapbiH aBfara, 36Bf6eMX, COHWUH C3TIYyY/, WHTEPHIT
33par cypasyax Matepuan Hb 4eneeTail 6aiiHa;

B) GanryynnarbiH rUWYYANAT XeNKYYI3X X3paruaar TOrTMon xsaHax baliHa.

[33p aypbAcaH XY4YuH 3YIANC, TYYHWUIA HBNeennuniiH Xaparcan 60/CoOH mMepaneryya
Hb Cypanuary 6aiiryynnara amxwnTTaiiraap OpLUMH TOFTHOX, XeNKKUXeg Tynxal, 6onaor.

AnvBaa 6aiiryynnara yycCaH OHUSIOr, TYYHWIAr yaupgax 6yi apra 6apwn,
OKWUNTHYYABIH @KU YYPruiiH XyBaapb, OYP3H SpPXUAH X3MXK33 TOFTOOCOH Galigan,
XYMYYCWIH C3TI3/ras, XaMTblH aXW/iaraaHbl X3B LUMHX 33p3rTail X0n1600TOl O0H ceper
XYYUH 3yiAn Gaitryynnara cypanuard 60n0xof caag 60/mK, 63pXLa3n yypyynax Hb 6uid.
3Arasp Hb XaMruiiH yafapnar, aXu/ X3parTas YHIHY aXWUNTHYYAbIH Xy4 Yapmaintaac Y
YN XamaapaH YWnunax Toxuongon 6Gangar. YYH33C aHrvkpax aHxHbl anxam 6on
6airyynnarbiH Xxenkung caag 60/mK 6yl XyunH 3yAnniir omx TaHnx segan baiigar.

TyyHUNSH “TaB fgaxb M3L4I3r"-WiH Japaax Xyyauygeir (3apumyyfbir) TaHuH
M3/13X 3alNLLIryii WwWaapanarataii 6onoxsir M.CeHra 6yT3an331 Aypbakas. YyYHA:

1. «©HeepuiiH acyyaan eunraepuiiH LUNAABIPWIAH yp faraBap baigar»

1 MeTep M.CeHre. lypbacaH 6yTaan. 1999. 77-87 pax Tan.
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«YWNANUAH XYY Hb 3CP3T YANAANIAH XYUT3 TaHLYY Gaingar»

«balifan 3xn3ag caimkuppar, 36BXeH gapaa Hb N1 ynam mMyyaaar»

«XBHIeH LIMAA3N anxam XOMLL yxpaaaar»

«3M TaH 6BYHB6C Y rallyyH 6alix Hb ouiix»

«Ynam Xypgniax Tycam ynam yfaaH 6aiigar»

«LLlanTraaH, yp farasap OpOH 3ali, Lar xyraiaaraap 3aarnargjar»

«KVDKMT 08puoNTUiAH YP AYH Hb MaLl Ux 6aiik 60140

«BsinyyTail 6aiik 60MHO, TYYHUIAT MANK Y GOMHO, XapuH 3H3 XOEPbIr 33par
XUIDK 600Xy i»

10. «3aaHbIr X0p XyBaacHaap X0Ep XXMKMUI 3aaHTail 60/MK Yagaxryi»

11. «X3HUIAT Y 6ypyyTrax 60M0Xryi» rax xyynb.

MEHEXMEHTUIAH  CITIANM33HUA  OPUMH  YEWIAH  CITI3MI3HWIA  XONKIUAH  Har
XaHfnara 60710x cypanuary GaiiryynnarbiH WWHX, CYYpb Yafamk, XKW/, X3P3r/asHui
VHACWIAT CyaancHaap gapaax AYTHIATUIAT Xuik 6aiiHa. YyHA:

1. MeHeXMEHTUAH CITraNrasHg rapy Oy LWIMHI XaHgnara Yvrnan Hb NpakTuk
[193p TOXMONAOXK Oy aMXWUAT OYT33M, anfjaa OHOO OYXHWIAM rypBaH LaruiiH X3MX33C3H[
aB4 Y33H, LUMHXIAX YyXaaHbl YYAH33C 3af/1aH LIMHXWDK HIFTr9H [AYrHAC3H canbapbiH
TIPryynax apAsMTANIAH cyaanraaHsl Yp AyH, Y331 6041bIH cucTem (Mapagurma) oM.

2. XamT OfHbIX00 cypanuax Xycan TaMyynan, Yiln ABUbIF 30XMOH Gairyynaar.
BeMHeX Typllnaraacaa cypanujar, eepunergexx Oyl Hexuen Laapgnarag 30XULOH
604n0ro yin axunnaraaraa eepuumK axunnagar Gairyynnarbir cypanuary 6airyynnara
X3M33H TOAOPXOAMK 6OSHO.

3. baiiryynnara Hb H3rgman 30pWAro, ancbiH XapaaTal 6alix, aXWNTHYY[bIH
CYpd XBDKMUX, XYC3M TAIMYYAIUAT  O3MXKKX, Oaiiryynnara 6yxangss cypy 6aiix,
Gaiiryynnara gaxb M343301371 COMUMLOOT XBMKYYaX, UHIACH3AP M3ANAr yp YajBap cantai
XYHWIA Heeumir Gypayynax 33par Hb Cypasiyary 6airyynnarbiH HUATASE LMHX HOM.

4. “Cypanuary 6aiiryynnara”-blH YHA3C Cyypb G0/ICOH CUCTEMY C3TraNras, XyBb
XYHUIAT XODKYYNaX 4YafBap, OOYHbl 3arBap, XaMTblH aficblH Xapaa, 6aruitH cyprant,
Apunyiara Hb YAWPAAxXyWH yxaaHbl OHOJbIH XYP33HA SiH3 OypuWilH uar xyrauaaHg Tyc
Tychaa Oue AaaH YYCIK XOMKCeH, X3P3rnsarasp TYPLUMIAak alumrtaid 6010X Hb HIM3HT
6atnaracaH M3ANar XsAWMin Y 3Ar33p Hb HAr CUCTEMWMIAH XYP33HA (Har GaliryynnarbiH
XYP33HI) 33p3arusH, XapwilaH XxamaapajiTail, Uuorl, 06ue O6MEH33 HexXeX [3MXKC3IH
X3/163p33p OpLUMH TOFTHOX YadBan UAyy XYYTai, uayy yp AyHTa Gaiigar 6ereef 3H3 Hb
cypanuary 6ariryynnara 6ypanasH 6uii 60/mK Xenkmnx YHAC3H HexXLen 60/HO.

5. Baiiryynnara Hb cypanuary 60710X 30pWar00 aMKUNTTald XaHraH Ouenyynax,
yNMaap yp awmrtain axwnnaxag cypanuard 6airyynnarbiH A33pX Cyypb 4afamxyyabir
6yT33M1433p UOFLI00H OuiA  60oArox acyygan sainwryin  6ereef Laalwmp —TyXaiiH
6aiiryynnarblH - XeDKIWAT  A3MXKKX, SPUUMXKYYISXMIAH Tyna TYYHA 3eparasp 6onoH
COpreep HeNeBNex XyUuH 3yWACUIAT TOrTooX, Cya/lax ABgan vyxan 6aiHa.
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