LI /Tanaioaamap- Xyyiv caxuyiaxvir YOupoiacbliH akademutin
8042 oyeaap damdicaarnsl cypanyacd, Xouyyy
A.Apuynoono-Xyyns caxuynaxvii youponazelh akaoemutin

npogheccopuiu 6azuiin npogheccop. xypanoaa

SAXAPATYUANH IIUIIBIP TAPTAX AXKUJIJIATAA

Xypaanzyii:  Mspessicautin - OUYI0200C — WANMAANdC.  XUMULH — AH2ULH
3AXUPASYULH  2aAP2ACAH  UWLIOBIPIIC WATM2SAANNC YICLIH XUTUUH aioyieyl 6audan
Xaueax. XyHuil dPYya MIUO. AMb UACbIe XAPUYYOaz OHOOp XAPUyYIazamai adxicui myi
002uHO  Xyeayaano OHOBMOU 308 UWWMLOBIP 2apeax —adCULIA2adz — Caudicpyynax.
YOUPOAXYUH OONOH MIP2INCIULH WULOBIP 2aPeax OHONbIH YHOICIINYYOUlle OHOOLULIH
600um 6aidand ysaioyyiaum cyoanead Xutinc. Xapoyyyian OYeH WUHICUL2IIU XULXIIP
SHIXYY €208UlIe COHZOCOH.

Lppeuiin  WUHIICIOX — YXAAHbL  WUHO83p  2ap2ax — adcuiiazade  YoupoaxyiH
YXAaHb! WULIOBIP 2aP2ax ANCUNIALAAMAll XapbyyyiaH Cyonaic y3isa.

Tyaxyyp ye: Youporaea. youpoax, wutiogsp. 3axupat, 3axupax, myuwaax

Opuuni

MoHrom4yys yAUpIUIArbIH IIHMIABIPHHT IyriaaH, Xypal XUHX 3aMaap XaMT
OJIOHA XYPr3JPT ymamkiantail. ['DTon 3apuM TOXHOIJIONA XYMYYC ©OpHHH HTIIIT
XYHIOC OCBII aM JaMXKCaH SpHaHaac MIYY HX MAIDAIDN aBd TYPIDH Tycrax Hb OHIl.
OHY MK YaHApHIT YAUpAIAra 3apuM TOXHOIJIONJ AIIUIIaX OOIOXBIT YIYHCTIXTYH.
MbomommuiiH  cylkId KX OOJNCOH ©Hee YeX 3aaBall IyMJIaXk CyyX, Lar aijgaH
HYpIIHITYH MOHTOI XYHHH COTIDI 3YyHH OHIDIOIT TOXHPCOH OJIOH apryynaaac
AIIUIIIaH HIMIIBIPII JaMKYYIDK 00JI0X OOIOMXK HX OaliHa.

OHOBYTOH MmUHIABIP Tapraxk XaMT OJHBIT YAUPAAHA TAST yIAUPAArd XyHI3C
MDIJIOT, MIPIXKIMIH yp YaaBap HMX IIaapicaH aXKuin 0ereej waaBapTail XyHJ ypJar,
gangBapryd XyHA pgapaMT Oonmor ydpaac TOPHHH Tycrad uur yypar Oyxwit
GaliryymnaryyslH yIaupAjiara. Japra, 3aXupard Hap IOHIIBOp raprax ypiaaruifH msog
39prIdp 339MIIUX MIaapara 3yi écoop Tyarapd O6aifHa.

1. Yaupaaxyiid yxaanbl INMIABIP raprax askuJij1araaHbl OHOJIbIH YHAIC:

"V qupanara r3aeT H3Pp TOMBEOT OHOJ IMIPAKTUKT OJIOH yTraap X3paridikK HPsKd).

Y3ormen IOMCHIH TOTTBOPTOM YaHApBHI XaMmraajax, HAI' OYX9J TOTTOJIIOOHBI
TeNeB OalUIBIl HOreej NIMIDKYYIDX OYIOy Y39TMIMHH XOIKHJ, XOIeNTeeHHHT 3aDK
YUTAYYJAAST XYYMH S3YWIMHT WIDPXUIUDXURH Tyaa yaupiiara XoM29X OHITOJNTHID
XOPATIDIAT.

Yaupmarsi Tyxail oHombIr XX 3yyHA LIIPPCIH TXK Y3H9T, YAUPAIATa IIIAT
Hb 3alyypAaX, >KOJ00J0X, TOXHPYYyJaX, 30pPHITOL XYP3X TI3COH yTra CaHaaHyyJbIT
wopxuitpr. O Tyxah b HoBuk "Yaupmara raadr 001 CHCTEMHUHT HapHitH
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ArUTH  Oaiirax, eepeep X310 TYYHHMH TyXalH OpYMHA YWIWIdX OOBEKTHB 3Yi
TOTTOJI TOXHPYYJDK, IIMHABIP raprad yaupiax yin axuuiaraa'! rak TOIOPXOMICOH
OaitHa.

VYaupmiara Hp yaumpaard, yAUPAYyIdard XOEPBHIH XOOPOHJ YYCOX HHWTMHIH
xapuiaa 0ereesl XaMTBIH XOJOIMOpP YYCCOH YedC yAHpIiIara YYCCOH eepeep Xd1I0631
HOT Hb INMHIBIp rapraH yAUpJAaXX HOree Xd3CdI Hb TYHIDTra»k Oaiican 6a xymyycuitH
XaMTBIH YIUI XKU/UTaraan]] yAUPATATrslH TyXall OMITONT sMarT 6alicaap HPCOH.

Ymupmiarsir  yitmummx  Galiraa  Xypasrasp  Hb  Yinc  TepuitH, Tepwmiin
3axupraasl, L[PpruifH Oyioy MIPraKIMiiH yup/uIara reaH TOPeIl XyBaax y3mor.! 2

VaupanarslH WMAAB3D Hb IMUMHABIP Taprair, TYYHUH XO9PAMKYYIDAT I3COH
X0€p Tanrai, MEHEKMEHTHUMH YHIACOH YYPIUHH HOI, OJIOH SKWIMHH Typl
MCHEXMCHTHIH IIHIDKIDX yXaaHbl 3aHTWIaa acyygaal OoJCoOp HPCOH, 3apuM
TOXMOJAON YIUPANArblH YHICOH acyyJUlIbll INUHABOP TrapraiT A33p TOBIOPYYJIdH
TaitnOapiax xaHiara oaiaar.

YaupularslH IMUHABIP TapraaT Hb MIMEKIDX YXaaH yy 3CBYI ypiuar yy TACdH
acyynr 4 Oaifmar. YYHHHT ypuar Ik y3dX YHIOCIDI OaifHa. Slaraax TaBo, aHTH
canbap, Oaifryymmarag Tyarapd Oyil IKHIXPH TOPIHHH acyyUIBIT yOHPAArd ©OpHHH
TypuDIara, MOUIT 4YaaBap, 36H COBHH, XaMT OJIOH, OYITHHH JPBIIYYIDK Oyit
caHalyyAbII  Xaprag3aH [IMIKIDX ~ yXaaHsl  aprag TyAryypiaaH — aMyKWITTal
MUHABIPIK Oaiixaj, 3apuM yIAMpAard Hap acyyMIbll OHOBYTOH IIMHMABIPIIK
gagaaryiirosc aHrm cambap OaliryymiarslH Vil aXmWolaraa JOTONIOX Oalfraaraac
IYTHYXD]] MIUHABAp raprait Hb ypiar Oaik 000X I0M.

YaupularblH mMAABYp rapranraac  aHTH, OalTyyiIarblH —aMkKHIT —IIyYX
MANTraaggar ydpaac IIHHABID TapraiT Hb YAUPANATBIH aMHH dyXal X3Cdr OOIDK
Oaiizar.

WilM33c  OHOBUTOM INMHABOD TapraxelH TyJdx YyAUpAard, 3axupard Hap
OHTOPCOH XyTallaaHJ OJOH TOPIHHH apraap TOIOPXOH Yp AYHA XYPIXYHI[ MHHABIP
rapraxpil’ 3p3M3JI33K, WIUIABIP raprax YWl axkularaa e€epuilH I'3C3H TOITCOH OHOJ
apra 3yii, 19¢ Japaanairail 6omk?3.3

HluniiaBdp 1II3r HB COHrONT 06ree;, XdA XdIPH XyBHIOapaac OHOBYTOI
COHTOIT XUHMX OIOYHBI YHIAIJ, MHMIABAP rapraiaT Hb rajfaaj, JOTOOZ OPYHbl HOXLOI
Oaiimany yxamcapTaifraap Xapuy YHIION Y3YYJDXOA YHINAIIADX 06ree] 30pHiIro Hb
OYTIIMKH YUIIITAIAT T9K OPAIMTIH CyUIaaqul HUATIAT TOMBEOICOH Oaiinar.

Momron X>IHHH TainbGap TONBA IMMHABIP IOCOH YTHUT YII XOPruilr TyHIPTIIX
Tyxail TOITCOH caHaa, OONJIOro INMHABAP, TOITOON INMHABAP, TYyIIaal IIHHABIP.

1 B.YaBan. “YaupanarsiH apx 3yin”. YB., 2000 oH. 38 gaxb Tan.
2 “BatnaH xamraanax 6ognorsiH yHaac”. Yb., 20150H. 13 gaxb Tan.
3M.Oawuapmaa, x. 170-171
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ONIOHXBIH MIMIABYp. MUHIABIP XYIIX, MHUHABIP raprax. MIydyyAaX TI3COH YT TIDXK
tainbapiacan Gaiinar.!

OHeo yex MMHABIP rapraxajJ HUMTMHHH XODJKJIOOC XaMmaapaal OJOH XY4UH
3y Heneernk OaitHa. JKummo Hb:

1. HIuidaBspuitH XyBUIOAPYYABIH TOO XOMKI Malll HX OOJICOH.

2. Ilwuitnesp rapraiatsiH yp AYH OyI0y Yp JaraBpblH TOAOPXOUTYH Oaiinan
HOMOTJICOHUH] yIMaac ypbIdiiIaH TaaMarjiaxaz TyBITTIH O0ICOoH.

3. [lIuiiaBap raprantbiH anjgaa, TYYHHH 3apal HOMOITICOH,

OnoBuTOl muifABIp rapraxaj Aapaax XY4MH 3YyHI Henleenk Oaliraar yaupiard
Hap 3aiMmryi cyanax, cypaimnax mapanaraTail 6omk OaifHa. YyHK :

1. Vauppard XyHuil XyBUIHH YHAIIIMXK
[unitaBop raprax opuuH
Mbomuuiie Xsi3raapiaanT
Yiin xeanenuiin xs3raapnant
Ceper yp narasap

S

[IniinBpuiin Xapuilad ysaa’

[Iuiineop rapraxaj Mraapiularataii acyyaIyyAbl 3pIMOOIDK alb Hb HIYY dyXal
acyynan OOJIOXBIT TOTTOOXK, INMINBOp Traprax OJOH XyBHiIOap OyHIaac caiH
XYBHJIOAPBIT XyBHHH CyOBEKTHB OOMIOOpD COHIOXOOC MIIYYTIH, TOOLOO CyIairaaH[
TyATyypJlaH YHOIDK COHIOX Hb TyXallH yaupjard XYHHH XyBHHH YHYJIDMXKIIC
IIaITraalHa.

IImiiaBip raprax op4yuHr

-Tomopxoit

-Opcman oyxuit

-Tomopxoit Oyc XaMI3H aHTHIIHA.

Tomopxoll HeXLEN AT Hb 3acBap Xuibk Oyl epee Hb 3acBap XHMWCHHMII Napaa
sMap 000X Hb ypbAaac TOXOPXOH OyI0y SICHIH Yp AYHT MK Oaiiraa TOXHOIIOI

OpcmauifH HeXWen IIIAr Hb raprax Oyl mmiiadp Tomopxoit Oyc 6omoBu
rapax yp IYHTHIH Marajiail TOXOPXOH TOXHOJITOI

Tomopxoit Oyc Hexmen I>Adr Hb Oaibk OOJNOX Yp AOYHI TOOLOX OOJOMXKIyH
TOXUOJIION]] MIUHABIP rapraxk 6altHa XoMIdH y370T.

BaliryymnarblH Op4yHBI TOZOpXOW 0a TONOpXOM Oyc XY4MH 3yiJic Hb Tragaan
OHOIIMITOOHEI X31I03p, 30PIITHIT TOZOPXOMIIOT.

Mba9dnii Xg3raapiaiat: Mdaoomon Hb siMap HOT9H 3YHOc Ouil 60icoH yp
IyH Oyoy 30XHOH OaliryymanTaHA OpPCOH OrerJUIYYIMIH napaanan 0ereex SHY Hb

'A.LlaBan. “ MoHron xanHuit Tann6ap tone”. Yb., 1965 oH
A.lyypas Hap. “ MeHexmeHT". YB. 2013 oH.18 gaxbe Tan.
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MEHEe)KMEHTHWH  TPOLECCHMHH  4YyXal  X3porcan  OONATMHH — XYBBA  TOHOPXOM
MmIaapAaarbkll’ XaHrax Oaiix &€cToil. AnMBaa XOpOTCIMHH HATPH aIuil 30pHyJIalTaHfaaa
WYY 30XHUICOH 0aiix XdparTdpi. YYHI3C ragHa MdIII21 Hb OYpIH Terc, YHSH 3eB 0Oa
XOPOTIAXYHIl OaliXblH TyJJI TOJNOPXOHM XyramaaHja XyprariacoH Oaiix éctoit. XapBad
SArp MAapAIarblH alb HIT Hb XaHrarjaaryid 0oy INMMHABAID raprantafjy dyxal
X9pArcalt 60IDK YaJaxryi.

Yiin xepnesmiin xszraapaanar. Hluiiassp raprax yex yn OWITOmos, 3epymi
YYCOX HBb XyBb XYMyyc OOmOH OaliTyymigarklH JOTOOA — Xapuimaa  XoJooor
OopxmINTIH  Gonrogor XyduwH 3yinc Oommor. Yiupmard XyH MOIDAUIMHH XOT
auaananl OpPCOH MOH eJep TYTMBIH aXWIfaa [aparacaHaac OOJIOH ©epHHH COTIII
XOUIONHIH yiaMaac siMap HOTPH dyxal OWIN INHHNBOPUHT Traprax, ajb 3CBIJI dyXal
nraapuiaratail MUHIBIPUIT rapraxryil OpXux TOXHOIIOI XYPIOT.

Cepor yp aaraBap. YIUpQIarblH IIHHABIP X9339 SIMArT 2€por, ceper Yp
naraBapTaii Oaiimar. WMilM ydpaac yaupaard WIMHABIp raprax yead’d YYHHMHr OaifHra
TOOLOXX COper Yp JaraBpell alb OolOX Oaracrax apra 3aMbIl JpIIXHHDK Oaiix
nraapyiaratai.

Iuiigedpuiin  xapuwinal ysugaa. AnuBaa dYyxal IIHHIBIp HB Japaa
JapaaruiiH MIUAIBIPYYATIH XapwilaH ysujaatail Oaibk OaliryymmarsiH Oyxuit 1
cambap  XdCryyadh  Hemeemmer. MilMd»dc  yaumpmarda XyH  raprax  Oaiiraa
MIUHABIPYYAUHHXID XapuiLaH ysnzaa, XaMaapJisir TOOLIOK 30pUIIT00
XIPITKYYIIXD OOTOMKTOH IHIIBIPUHAT raprax O6aiix €cToil.

Opr»p ymupmaxyWH yxaaHbl yAUpAArduiH INHANBOP Trapraxajg HeJIeelex
XYYHH 3YWIMHT 3aXypard Hap Cy[Iak MOACOH OaliX Hb OHOBYTOH MMIfABIp rapraxaj
TyciamxK OOJHO.

BaifryymnarslH ImIuiiBdp TapraiTell TYBIIMHIYP Hb CTPAaTeTUIH, TaKTHKHHH,
YT aXXrIaraassl' T9K YHICOH T'ypBaH XICAIT aHTHILAT.

CrpaTeruiiH IIMHABIP Hb: bBalryyiularblH Yill axuwiularaar Op4YHBI HOXLON
Oaiimantaif XOpXdH 30XHIYYJlaX, XOINIMHH OOIUIOro, TEJIOBIONTHUT aXHI Xd3PIT
00NMrox, TYYHWIOH Oalryy/iarblH 30pPHIT, YHITIHHT TOXOPXOMIOXOA UHITICOH
muiaBdp oM. CTparTeruilH MUHABIPHIH YHACOH A39p OOJIOBCpyynaricaH Ooaioro,
YUY Hb OalTyymiarslH OyXWil J1 HODK calnbapblH YHI aXularaaHj Xamaapairai
yUHp yAupIardaac HMX39X3H yp dUajBap ImaapAgar 0ereej O5Ardp Hb HXOBWIDH
mporpamMMyiaraaaryii 6aimar.

lajaan OpYHBI INMMIDKHITD OHOHNIIOroo Hb: CTpaTernilH MeHEeXMEHTHIH
aMKHUIT Hb Oaliryymnara eepHilH [aByy Taiubl Owif OONrox, cya Tamaa apuiarax
gagBapTail Oaibk Tagaaj XyddH S3YWIYYIDA TOXHPOX XapHy 6rex dajaBapaap
WDPXUIIIE. [agaaq opYHBI MMIKHITY? Hb OalTyyIarblH VM aKHJUIaraaHn

" H.UaHa, A.Wyypas Hap." MeHexmeHT". YB., 20130H. 364 gaxtan.
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aryyn HelIeeloX XY4MH 3YWIyyaddc xamaapHa. [amaag XyduH 3yiIyyx Hb
OaliryyarslH Y —@XWJUIaraaHbl aMOKIITaHA HOJIeeJIeX aloyl 3aHal. TaaTail
GonoMKHIT Oyii 6onromor.

JloToon opunbl oHommaroo He: CTpaTerH Hb Vil axmmiaraa 6a HOeIyYIHHT
OaliryyarslH  IOTOOJ OpYHBl OOAUT OONOH OONOMMKHT JPAATIIH TOXHpPYyIaH
HUHLYYJ0T.

Wit cTparerd IIMEABIp Taprard Hb Oaiiryy/ularslHXaa OJOOTHIH Vil
aXmIaraa 0a HeXmen OaiJUIBIT caliTap OHOIIMDK TOOPXOIIOXO00C IMHHABIP raprax
@KUUIaraa 3Xo0IHd. Jl0Too[ IIMHKHIrDY OHOLLIOT00 Hb OalTyyiIarslH epCeiieeHHi
Oaiip CyyppT HOIOONeX XYYHH 3YIUIMIT aB4 y3»K OHD TajlaapX XaMTHUHH YHITIH
MDIPAIIIIHUT eTHe.'

TakTukuitH muidaBdp He: CTparerd MIMHAABIPIIC JO0OA TYBIIMHJ rapjar
Oereen crTpaTerHilH OOIOr0, 30PHITHHT XOIPAIXKYYIIX XYBHIOAPYYIBIH XYPIIHI
HXOBIDH Trapjar. ©epeep Xd1m0d1 Oalryy/UlarslH — 30pHIITO, 30PIITHIT  XaHTaH
OHeNYYIdPXdA HOOIMIT XJOpXdH OHOBUTOH XyBaapuiax, 3aplyylaxaj 4YUIIDX 0ereen
9H3 Ty BIIHUM NIMHBIPUIT Ty H/I IIATHBI yAUpPAATYKL raprajar 6aiHa.

Yiin axwinaraaHpl LIMAABIP Hb: ODHY TYBUIHUHA IIUHABIPUAr OOJ IIATHBI
Oyloy aHXaH IIaTHHl HODKHHH yAUpAAardup raprax O0ereejl TAaKTHKUMH IIAaTHBI
LIMAABIPUAT XIPATKYYIIIXI]] YUTIIATIAT OaitHa.

OHIPIC OYTHOXDJ anuBaa TYBIIHMI MMHABID Hb XOOPOHIOO HATT YsUIiaa
X0nmbooToH Oaibk OalTyymIarslH Vil aXmularaar XOBHHH sByyJaX, ajlChIH Xapaa.
60I0T0, 30PHITHII TOJOPXOMIIOX 39PAIT UHINIIPX 06ree] >ATIIPHAT Calrax aBd
Y33X OOTOMXKTYH IOM.

Byiarmiin muminBIp rapraar Hb yIMpAard INMUHABIP Trapraxjaa Oynruiir
OpOJLYYJDK acyyIJIBIT XOJJIPH INUMABIp raprax YWl axwuwiularaa oM. bynruiir
OpOIIIyyTIaH MIUHABIP raprax Hb acyyAJIbIl TOHPCOH MOAPIIDI XaHTaNTTad IyTiIax,
OynruitH ~ rumyyn Oue  OWMCHHWIAX??  AyTarjajbil  HOXeX, OJIOH  XyBHIOap
OOJIOBCPOTIOK TYYHIIC OHOBUTOMI COHTOX Marajial eHpep Oaiimar Tym wmiyy yp
IYHT?H Oaiimar. MXoBWIPH aHrH canbapT 3aXUparduifH 3eBI6NI 3aXUpraaHbl OOJOH
Oaliryy/IarslH CTpaTeTH, TaKTHK, YiI aXuLIaraaHbl MXHABIPYYH, OYTdI, OpOH TOO.
XYHHH HOOIMIH acyyUIBIT 36BI6NI0ep XJIDINYYIdH OYIruifH ImuHAB3p raprairaap
IIHHBIPIDADT.

M.[Oawuspmaa. “YampaaxyiH yxaaH”. YbB., 2016 oH.
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Byar»sp muiiaeip raprax gaByy 6a cya Tajayya:

JlaByy Tan Cyn Tan

Wnyy ux M3a331351 60JIOH MU TN Yiin sBI Hb yAaaH y4up 3apAan ux
oomnzgor rapzar.

Vnyy onoH XyBHIIOApyyabIT Taprajar JlyHzasIr 6apuMTIaX 600pOHXHIIOX

XaHJyIara rapd 6oJ3omryi

DncuifH MUHABIPYYAUHT Oycan XyMyyc Hor xyH 6ymart Hoépxox 6onmor
XYJI99H aBax Hb HIYY.

Iniinsapuitn KOMMYHHUKaUM | ByJnruiiH ammr COHUPXIIBIH HOIIO® TyCax
HAMOIICOHIIP Yp AYHTIH Oaibk 6omHO. Maraaryu.

Epenxuiinee HsaM0ail npruraii
LIMAIBIPYY rapiar

3.1 cypsamx: L. Hapanyayse, YoupdaxyiiH yxaaH

Bynrasp mmiine3p raprax HIr JaByy Tall Hb MX29X3H MOA93I21 Iyrjapiar
OGereen "Xo€p TONroil SAMarT HArIICI WIYY COTIOAI” TICOH OPTHUM aKCHOM[
TyATyypajar.

Mbpmak  Xdpar aH3 OypuilH OO0NOBCpON, TypIuIara, Y321 CaHAaHyybIH
IyraapanT OOJICOH YeI MOAIIIDI, SPUMMIdH XYpPUMTIArJaXk WIYY OJNOH XyBHJIOApHID
TOJOPXOMIIOH YHIIIXK 4ajHa.

Bynrasp mmiimpp rapraxaz  OpONIICOH XYMYYC LIMHABIPHIMH JIOTMK OOJIOH
OHOBUTOH  Oal[ulbIr  OINTOXK  eepcamitH  anmba  XdaTcHiH — Oycan — XYMYYCAd)d
MDIPDJICHIP KOMMYyHHKanu caibkuprar. Cymmaadmn Oyidr  30XHOH — Oairyymax
aCyyUIBIT XDIDIIICOH?P XyBb XYMYYCHHHX?OC WMIYY IIHMHIBIp Taprax OOIIrHHT
OarasicaH OaiiHa.

Bne pgaan mmiiaB3p raprax axwlaraa Hp Lar Xyramaa Xs3raapiaraMall,
HOXIO HXIBWIDH MIPIYKINHH YHI aXWwilaraanel YUTIIMNAH INUHIBIPUNT €epuitH
Janjara TypHnlara. 3eH COBHHJ TyIATYypJlaH. aHTH caa0OapblH IIAaT INAaTHBI 3aXUpard
Hap Oycam IIMHABIPYYATOH Xamaapanryi, OYTOIUIDIIIAIYH acyymmaap, ypbIaac
TONIOBIIOTAOOTYH, Vil aXHiUlaraaHbl, 30XMOH OairyyJgaiThlH IIHHABIPUIMT Taprax
YIIT aXuiIaraa oM.

IniiaBdp TapraiaTelH CATIAIIAC  LIyraMaH CATIAND), CUCTEMUIH  COTTHIr3?
'YK XapbllyyJaH aBd Y3/9T.

llyraman c3Tramr?» Hb IMUHABIP TapranThlH XaMTHHH OJHTHHH —XaHAara
Oereesn dH? Hb acyynan Oyp TaHIXaH MIMHIRNTIH, HATPHT rapcaH MMM Hb JaHAaa
XYYHH TOTONIIOp. 00pWIerIeX OOJTOMXKIYH, MOH TyXallH acyy/UIBIT XHp 33pdT callH
MUHABIPIACHIP TYYHHH Yp JOYHT YHOIJIOT T2XK Y3Ir. OHY Hb acyyMIsll XOT
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XSIOapUMIDK. IIyraMaH COTTINIIAII’P aBU Y32XK, OPUYHBl ©OPWIONT, IIHHIBIPUHH
XYPI9HUH MOH YaHAPBIH TAJIBIT OPXUTAYYJAar JyTaraanTaii Tantail.

CHCTeMHIH COTIDIr» Hb acyyAall HapUHH TeBOITAH 0eree] TOIOPXOil HOXION
Oaiimanrtaii xomboOOTOHM, WMIIAA Hb TyXailH acyyaan] Heleeleel] 30TrCOXTYit
Oaiiryymnaran Hemeenmer. MeH IIMHABID Hb HOXION Oaiifal e€epWIOrOXen darax
0OpWIerJeXK. INHMHY IUHABIP Traprax Ooxomk, HeXwmmir Oypayymmor. HWima
MUHABIPIAX THK OyH acyyusIr GaliryymiarslH OyX HOIPK XOICOT. XapHIIaH Xamaapai
Oyxuif 0OBEeKTyyATail XOIOOOTOHroop aBdu y3dX IIaapiuiaraTtaif GOIIOr DHY XaHJIara
Hb acyyUIBIT IIAIABIPIIIX OPUHH YeHHH XaHJIara I0M.

2. 3axuparymiiH IHAABIP raprax a:kKuuiaraa

VYIupamarbTH MUHABIPT TAaBUTZAX HOT UYyXan IIaapAjgara Hb MIMHYIP Trapax
OIMAABIP Hb Oycaa WIMHAABIP OOJNIOH 3Xp 3YHH aKTYyIbIT 36pUMXTYH , JaBXIAXTyi
HUHICOH Oaiix sBran oM. MeH MMHIBIPT TaBHTJaX HOT IIaapijara Hb HITOHT
rapracaH MIUHABIPHUT XU XOPAr OOIroK , TY YHHIl OMETdNTIHA AYTHIIT XHUIK ,
JapaaruiiH YW aXWaraaH] CypramkTail 3eBIOMXKHHT OOJIOBCpyylax SBIAalX IOM. DHD
Hb 30XHMOH Oaiiryynax TYHIPTIX aXIbIH YYPIT IIUHABIPT OHITOM a4y XOJIOOTJONTOM.
VYr axun OpXHTABON XaMTBHIH yXaaHaap rapracaH OyTIdmad MMiABIp IaacaH a9p
YLK XOPATKUXTYHI XYPAH , XaMT OJTHbl HUITAM CITIAII 3YH] ceper Hellee y3YYIH).

Witmadc  yaumpiax a@KWwiTaH sMapBaa NIMAIBIPHUAT 30XHOH Oaiiryynaxjiaa
eepuitH Oyxuii J1 60JIOIIIOOT Aaiiuax maaparaTaii.

ITuiineop Oo0NOBCPyyTaX , XOIPOIXKYYIIX QXKWIBIH XYpId YAUPAAX aKHITHEI
TOOUMITYH TyXallH XaMT OJHBI yslanjaa Xoa000, COTII 3YHH Yyp aMbCraibll 9
XOHIOJTHNT yaupIard anxaapy 0aix XaparTou.

VYmupaax TOTTONIOOHBI OYX XOCOI XOOPOHABIH HAIT Yysaa XapHilaH
30XHIOJITOOr Xairapk Oaiix 3yH TOrTOn Hb yAupAax OalTyyiarklH HOT OypHilH
JO0TOOJ OYTHHHT 36B TOTTOOXK , OYTHMHH HAIKYYAUHH 30pHAT, al0aH TyIIaalTaHbI
YYPTHHT OHOBYTOM TONOPXOWIOXBIT IIaapAaHa. TYYHWIdH OJHD 3yH TOrTON Hb
IPPrUiH yAUpANArBIH Oaiiryymiara, ambaH TyIIaaaTaHbl dpX, YYPTHHH ysngaa,
30XHII0JIO0C 6ac xamaapax OOIHO.

X199 IPPruiiH yaupAnarsiH OalTryyiiaraj eepHHH OHIUIOT 3apuuM YHITIHIDK
Gaiareir  Maptaxk Oomoxryit. Tyxainban IPPruiiH yaupaiarblH — OairyysnarsiH
30XHMOH OalryynanTelH OyTAIl Hb OaiingaaHbl LATUiH OYTIPA OOTMHO XyralaaHn
MWDKAX HOXHONIUIT XaHTaX, YAUPAIATBH OalryymmarblH —OdIMTIDKHAT.  O2IdH
Oaiiian Hp yauppargax OyH IPPrUifHX?3CcI’ HOT MmAT IP3ryyp Oaiix 33par 3apuum
J39p TyIATyypraarajiar

Ippruitn yaupanarsiH 3ap4uM 97T Hb IPPTUMH OyX IIaTHEI OairyyiiarsiH
3axppard mrabaac IPPrUifH yAupraax MpakTHK YWI aXwWlaraaHnaa aHxaapaH Y39
Mepayer 60oNIrox OaiBall 30XUX XaMTUHH epOHXHI yAUPIAMK IOM.
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Ippruiin yanpajiarsii 3apuMyya Hb:
*  39BCOIT XYUHHUT TOPOOC yAUPAaX 3apuuM
*  39BCOIT XYUHHUT yIupuIara HaTAMOII OaliX 3apaum
*  Hborrras 3axupax 3apuum
* TesnepyyisH yaupaax 3apuum
» Tapracan mmiinBipad 6aT TyymTail X9parKYYIdX 3apUuM
* llarmiiH GaiiyIBIH EOPYWIONTHIT LIyypxail M3Idp4 YSH XaTaH 30XHIlyyJax
3apuuM
» Tapracan mMIABIPUHHX3? XapUyLJIATBIT 3aXHPard €epee XyId3X 3apuuM

Jloopxoac a4 y3BOI XaMTHIH YAUPUIATBIH 3apuMBIT  OYypdH YTYHCTOIAITYH,
XapuH 9 yOUPAJArbIl HOTTIDH 3aXUpaxX 3apuMbIl XaMTBHIH YAUPUIATBH 3apuuMTai
OHOBYTOH XOCIyyNaxbIl Haaparar OonHO. 3axupard Hb ©OPHHH HATAYII3P OpIIord,
mTabbH Japra, Oycaa opiord Hap. TYYHWIPH YIUP/UIArBIH OalTyyJIarblHXaa YUY
XapuylcaH anbaJblH Japra HapT TyIATYypilaH YYPra?d Xdporkyymmor Oaifma. TyyHoac
rajHa 3axypard, Japra Hb "3aXUparduifH 3eBen" XOMI3X 30BIOX OJPXTIH XaMTHIH
YAUpIUIATBIH  Oaliryymnaragmaa TyAryyplaH aXWDIafar. 3axuparduifiH —3eBIOJIHHH
XypangaaHaap IDPPrUifH aMpapan Yia axullaraaHblxaa ToJl dYyXall acyyaldyyAbIr
XOIDIIPXK  XONOOrJoX anbaH TymlaalNTaHbl CaHAN, 3OBIOMMKHHAT COHCOX Oaibk
3axMpard IIWHABIpI? raprajgar Hb apA4yuicaH YJIC OpHBI ILPPrUiH  yAMpPIUIArbIH
MPAaKTUKT TYI39M1 X3PAMIAIIAST  apra oM. MHIK HOTTIMH  3aXMpax  3apuMbIT
XaMTBIH  yOUPAJArblH  3apuuMTail  30B  XOCHyylcaHaap 3axupard (mapra)-wiiH
MIUHIBIP aMbAPAIT OYTIIIUIIP XOPATIKHX YHIIC OYpImaadr.

Xyynuap Xymd3COH YHIACOH YYPI?dC MIanTraalaH IPPrUMH aHrd  canbapt
3axypard, 3aXUparduiiH 3eBIeIeep, aHTH, caldapT TyAraMACaH acyyUIBIT XOJDIIDH
LHUNAABIPIIAT.

Iniinesp rapranThlH Tamaap, TOpPUHH Oaiiryyiiara, an0aH TylIaalTaHi
oprefiel, TOMIIOO Taprax MMHNBIPIYYyIdX OdpxTdi. Tepuiin Oaiiryymnara, anban
TymaaidTaH Hb HPIIAWIH epreeil, TOMIILT XyYJIHHH Naryy NIHHIBIPIDX YYpIIrTHi'
MOH ATEHTHAruWifH [apra 5H3 Xyylb OOJIOH Xomborgox Oycam Xyyawap OITOCOH
OYpaH 3pXdJ Xamaapax acyyjlaap Tyllaajl rapraHa’ K 3aacaH 0a XWI Xamraanax
Oaliryy/iarslH Japra Hb YJICHIH XHJ XaMraajgax yJUpAaMiK, XM XaMTraalaaTblH YW
QKWIIATaaHbl Tajaap TYyOIaadl TapraH, XOPOIXKUITYA Hb XSIHANT TaBbXK. XUIHIH
IPPrUIH aHTH, canbaphil HIITIH yIUpAaHa Ik TyC TyC 3aaK3d/

3axupard Xyynb, IypoM 3aaBpbIH JAaryy IDPPIUHH aMbApal. YHI aKHIaraaHbl
auBaa acyy I yIUPIaH 30XHIyyJIaX 30PHIT00p 30XHX IIHIIBIP Taprax 6ereexn

"MoHron YncelH YHAC3H xyynb". YB, 1992 oH. 16.12 pyraap 3aant
“BacruiiH raspbliH AreHTnarviiH 9px 3yiH GananbiH Tyxan xyyne”. YB.. 8.4
"MoHron YncbiH xunuitH Tyxanm xyyne”. YB.. 2016 oH. 37.3.2
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SH Hb TOJl TOJOB TYyIIaal. 3aXUPAMKHUH XdIn0dpTdi OaiiHa. MeH amaap O00JoOH
OUYIrIIP OrerICOH 3aXUPArdIiiiH YYPruir WHHIBIPUHH XOMIKIIH aBY Y3HD. !

3axuparduifn rapracaH IIHHABApHiir Oaiip 3yHH 3ypar nddp. OHUuIdI Oyioy
XYCHOI'T X3J103pTaii Talknbap OMYMriadIniiH xamTaap O0JIOBCPYyyIar.

3axuparduifn 3px 3YHH YHIPCIDI OYXWM MIMHABIPHUT 3axupariarcag 3aaBail
Ouenyymdx yyparmi. ©epeep XdI001 3aXupardwilH MUHABIP 00N TyXalH LPPrUilH
aHTH, caJ0apblH Ore OYPINIIXYYHHI XyBb 3pX 3YHH akT OOJIIOT.

3axupard 93T Hb 3aXUpax IJ3T YTHIAC rapanTail. yp Xapramsaxryil Tymaax.
Jaanrax. JaryyjliHa I»K TOAOpXoWncoH Oon LlppruiiH anru. cambap, HAITIOIHAT
HOITIPH YAUpAax dpxX Oyxmil amban Tymraantan. MoHronm VYICHH 32BCOIT XYYHHZI
3axupard Hb HONT?H 3aXupax IaprblH XyBbJI XapHyIyyJlCaH ILPrHiH camdap, aHTy,
HOTTIJIMAH  Oaiinmaansl  Oa jmaifumiraansl  O0d19H  Oaiiman, HOOTJACOH — YYPrHHT
OMenyyIdX acyyIuUIbIT Tep 3acar, apA TYMHHI oMHe eepHilH Omesp OYypoH XapHyIuar.
3aXUpardmiiH 9pX, YYPTHHT IDPPrHAH IYpMI3p TOAOPXOMIUO’ TIK IPPrUHH HIP
TOMBEOHBI TaiIbap TOJNBJ TycracaH Oaifxa] XWIMHH HA3p TOMBEOHBI Talnbap TOJBI,
VincelH Xun xamraanax —anba-OailiaaHbl @XWUIATaaHbl YeJ HOIDH  yIUpAiIara,
HOTTIPH 3aXUpax 3pX XOPOIXKYYIOId, XapuyllcaH XWIMHH aHTW, canOapblHXaa HHHT
Oue OYpAIIOXYYHHHI IIyyn 3axupax napra, 6ereen Tep 3acar, LPPrHHH yIUpPATATbIH
00AIOr0, INMHABIPUIT TyyIITall X3PIDXKYY/DK, TYYHHH OWENdITHHMr XaHrax, aHrw,
caOapblH  YJICBIH XWJI XaMmraanair, Oainmaanbl OonoH anbaHbl 0219H  Oaiingan,
Cyprant OdITIdM, CO&N XYMYYXIMHH aKIBIT TAaBUIJICAaH 30DPIITOTOH HATT ySUIAyyJaH
30XHOH OalTyy/K yAHUpAAaxX, AOTOOA alObIr IPPIUiH AYPMUHH MAapAiuarbklH [aryy
30XHOH OalTyy/DK Caxmira, J9T XKyPMBIT O9X)KYYIDX, TOCOB XOPOHTHUHT 30B 3aXHpaH
3apIyyliax, 39BCOI, TeXHUKHHH IDK Oypnon, HaiiiBaprail akmolaraa, AammrianT
XaMraanainTajg XsSHaIT TaBHX, IPPTUHH aXyl XaHTaNTBIH YAUpIaH 30XHOH Oaiiryymax,
MOIIST MAPrYKUI, aXIBIH apra Oapmiaa OaliHra IIONUIYYIDK XWITYIDA OIOYH CaHaa,
Oue OSULAPBIH XYBBJ ©CY XOIKHX, YHIHU HIyJapra UpraJ OOIDK TONOBIIMX OpYHH Oui
0onrok, XWIUHA. HPI3Ad3C TapracaH eprofel TOMJUIBIT XYI93H aBd MIHIABIPIIX
acyyIUIBIT 904 MIATHBI Oaiiryyimara, axjigaXx jgapra 3axuparduiiH eMHe OHewIdH
xapuyuax anbas Tymraantan' * 34 rak Tyc Tyc ToMbEOICOH OaiiHa.

3axuparyuiiH IIUHIBIP raprax Yl axwilaraa Hb TOJOBIONTHIH apra.
JlapaallTyyAblH Jaryy YYCCOH HOXIeN Oaiaana TyaryypiaH raprajgar OHIJIOTTOM’.

3axuparyuiin mMUIABOp raprax Vil aXWIaraansl Japaanal Hb OaifngaaHsl
IYpAM, XHJI XaMraajaaThlH [AypIM, 3aaBapT 3aacHbl Jaryy Japaax jaapaanantai
Oaiina. YyHza

1 “Bannpgaaxsl gypam". Yb., 20040H .2/100

3 Uasan.A. "MoHron xanHuii Tannbap Tonb”. YB., 1965 oH.

3 "LlapruiH Tann6ap Tons". V6., 2008 oH.

4 FaH6ong.M. “XunuiiH Hap ToOMbEOHbI Tanbap Tonb". 20100H.
145



Yypra» cymiax
H»H sapanraii aBu. X9parKyyssX apra XaM:K33T TOAOPXOMIOX
Opitord HapT 600X I3k Oaliraa aKMIaraansl Tagaap OapuMKaaIal erex

Iaruita Tooroor raprax

1.

2

3

4

5. IlaruiiH GaliasbIr YHAIIX

6. Asxumiaraassl 60JI0T00 TOJOPXOMIOX
7. uiigesp raprax

8. Ilwmitnoprd cambapyynax Xyprak XOPODXKWITOHI XSHAIT TaBHX IICOH
Jlapaanairai.

3axuparduiiH MUHABIP raprax aXJIIH aHXHBl XHHUTIDX TOJN @XM YYpAr CyAlax
YYPra> OWIrooryi 3axupard OHOBYTOM IIMIIBIp Trapraxk yagaxryd Hb TOXOPXOI
HAMAP3C YYpar CymlaXx @KXWl Hb 30BXOH YYCCOH ULArdiiH Oaiimana MipraxiuiiH
WMAABIp Traprax TONUHryd ezep TYyIMBIH YHJI  @KWUlaraaHj OHLIOM a4
X0J100r10JITO Oaiaar.

3axuparduiin MUHABIp raprax axiblH Aapaanal Hb JPIXUHH YIC OPOHJ HKHIT
TecTOH XdAMH 4 LPPruiiH yAUpANArblH 3ap4yuMM, YHII axuigaraa Hb ['epMaHbl
COHIOZIOT OHONBIH YHT XaHJuIarataii MaHail yinc ©omoH OpocsiH XonOoons! yic. byrm
Haiipampax Xsartag Apz yjic 33p3r COLMAIMCT YHUT XaHJularatail Xerxwx OaiicaH yic
OpOHJl 3aXUparduilH MUIIB3p raprax OHOJ apra 3yH, Aapaajal Hb WKW 3arBapTait
Oaiinar.

OpaHIBIH COHrOAOr OHOJIBIH 4YUT XaHularaTail AMEpUKMHH HOTACOH  yIC
/maammy AHY mx/, Snon. ®panu, HATO-ruilH OpHyymaa 3axuparduiiH a)JIbIH
Jlapaajia OHOJI apra 3yii Hb Japaax Gaiinanraii Gaitna.!

AHY OGonon OGapyyHBl OpHyyHal 3axHpardiiiH IITHHABID Taprax axuiaraar
OPONIIOTYMHH ~ YYPrI9p Hb INTaOBIH YHONIY, CyjJaiaraaHj TyaryypiaacaH ©Oa
3aXUpArYMiiH MYAPIMKH TYJITYypJIacaH I epOHXHIAL Hb X0&p aHruiar Oaiina.

IlITabbiH cynmanraa YHOIII3HA TYyNTyypllacaH HIMHABIp raprax apra Hb OWTHHI
MOIJOIIdP YYPIr CyAnaxX. HaruifH OaiulBIl TOITOOX. MIMHIBIP Traprax YHACOH 3
[IaTaH[ sBarjar.

JIonXuiH OJIOH yIC OpHYyJ OHY JKHINIIAp sSBarfmar 4 MmaT OYypHHT XdpXdH
YHIIDX Hb yIc opoH Oyp eop eep Oereex HATO-Amepuk 3arBap Hb TYTIIMAI TIXK

Y395k OOJHO.
Lpruiin yAHPJUIATBIH [MNIABIP raprax YHI XaHjiara:
epmaH ypcranTtait 3XY, BHXAY ®dpaHy ypcrantan HATO- Amepuk
Liapruiin yavpanarbiH 3apumbir  yHpac | LlepruiiH  yavppnareiH - 3apuum  Hb  wTab
6onrocoH 3axupary TOBT3N LApruiH | TeBTan L3pruinH yampanakbiH yur
yAVpANarbiH Y1r xaHgnaratan. XaHpnaraTtau.

' "AHY-bIH 6anngaaxbl gypam". YB., 2009 oH. 12 pgaxb Tan.
‘MeH TaHA X. 23
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AMepHK 3arBapplH LAruiH Oal/UIBIT TOITOOX aprawial Hb MaHall 3dBCOIT
XYYHHJ XOpOIIdIIK Oaliraa aprauianaac HUID sUIraaTall. 3arBapuiarica Oaiigar.

Iaruitn Gai[ulblH sMap 9 YeA 3axupard. IMTAaObIH QXJIBIH Japaananl KU,
sIaHrysia IITa0yyIblH XWX @XWI Maml TONOpXod Oereen IITaObIH OWe IaacaH.
HPBXTAH aXuiuIaraa Tox Oyioy mrad TOBTIH LPPrUiiH yAUpUIara.

TuiiMadc AMepHKk 3arBapblH IITadaac sUraaTaif Tal Hb 3aXUpAardWilH IMHIIBID
rapraxaJl mTaObIH OpOJIIOO XapblaHryii Oara Oyioy 3axupardmifH 0oIUIOTO.
YHTTDIHAH Jaryy mra0 Vil aXuuiaraar sByyiagar 0ol aMepHK 3arBapblH INTa0T
3aXUparduiiH aXWUIaraansl OOMIOTHIT X3J XOIPH XyBuiiOapaap mTad OOIOBCPYYIIK,
XaMTHHH OOJIOMXKTOH XYBHJIOAphIl COHTOH 3axupardaap OaTIyyJlaXbIl 3pIMAJI3JIAT
OHILUIOTTOM.

AMEpUKHIH HOTJCOH YyiIC OO0IOH OapyyHBl OpHYYIBIH apMHI ©PTroHeep
XOPATIALAYK HPCOH MIUHABIP raprax ylaMpKIaldT apra Hb MIMHABIP raprax XypTaJixX
mTalbIH CyJairaa, YHAIIDPHAIC rapcaH IYTHIIT, CaHANBIT 3axupard OaTiax XypMmaap
YYPr?® cydgamK. LHAaruifH TOOLOOT TrapraH, IAaTMiH OaiIibIr TOTTOOX, AYTHOIT XHIfH,
XyBUIOap OONOBCPYy/DK, 3axupardrail 3eBIOJIIOH COHTONT XHIDK, COHIOCOH
XyBWIOApT ULarWifH OalAibll TOROTrOXK, cambapyymal XYprarzdxk, aKuiiaraar
yAupJUIaraap xaHrajar OaifHa.

Mamnaii OpHBI 3aXxypard HapblH IIMHABIP Taprax aXWularaar TdJ COTIIITIOHHI
ypaar rx Oeree cynairaa YHOIIIIHA TYNTyylIcaH MIMEKIDX yXaaHd IITHHABID
raprax ypJiar Ik y3zor OaifHa.

JlyruaJr

OHOBYTOIl MMHABIP Trapraxk XaMT ONHBII yAWpAaHa TS yIUpAArd XyHI9C
MDJUIST, MOPIYKIMHH yp dYaiBap MIaapjcaH aXWwl 0ereej] dajiar XyHA?D ypiar,
JamaXTyd XYHIP? JapaMT Oongor ydpaac TepHifH Tycrail dur yypor Oyxumit
OaliryymnaryyslH yaupAjara. Japra, 3aXupard Hap IIMHABAP raprax yplardiH 23]
39prUiH YaJBaphIT 939MIIMX IIaapuiaratai 3yi écoop Tynrapy OaiiHa.

3axupard MApryxIdiH yp 4aaBap NIaapiAcaH MIMHABIPHAT OOTHHO XyralaaHj
rapraxk 4daggar Oalix Hb 3aXUparduifH YHJCOH YYpar Oereej IIMHABAp raprax ypiar
TOpONXeec 3asafarryil yupaac yAMpIAAXyHH IIHMHXKIDX yXaaHbl LIMHAABIp raprax
OHON apra 3YyHA cCypamaH. aMpApalblH  Jajulara. TypOniara.  MOUITHUT
XypUMTIyyJlaH. WIMHAB3p Taprax yp 4aaBap. ypJarsll 333MIIMX Hb ©HOOrHiH
3axupard HapblH TyJIraMJIcaH acyyAall I3k AYTHIXK OaliHa.
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