Li.Llaupan - BonoscposnbiH MaragnaH UTraM>KI3ANAH YHAICHWIA 36BNeNNIAH
MaragiaH WTraM>XKN3/1 XxapuyLcaH MapraXkKunTaH

B.Man6agpax - AXNC-niAH LLIYyXWiiH LIMIALBIP TYALITTINNIAH anbaHbl
cypryyminH LLIniAABap rynusTraMnH TIHXMMUIAH 3pXN3ry,LOKMHOpP, XOLLYyyY

YP UAZIBAPbIH 36PYYTYI
M3PI 2XXWITIH BAITIaX Hb A33[ BOJIOBCPOJIbIH CYPIAJITbIH
BAUTYYNNATbIH YANPAOSTATbIH TOJT YYP3IT BOJIOX Hb

XypaaHryii: CypranTblH YaHap Hb a>KWUN 3pxNanTuilH 6aignaap ToAopxounoraaor
bereef, CypryyniinH yaupanarbiH MEHeXXMeHT, YaHapblH yaupgnara Hb  YaHapbir
O33LLNYYIAX3L, vyxan YYPruir rynusTragar. ©ryyiiniH ron 30puaro Hb [33f 6010BCPONbIH
CypranTblH GairyynnarbiH CypranTbiH YWAN sABUAL YaHapblH yAMPANarbiH apra Xaparcnuir
HOBTPYYN3X 3amMaap YaHapTaid .MIPradXKUNTHWAr  631TraX, CypraiTbiH  YaHapbIr
[23LWNYYN3X34, OPWMHO. VIHrax4as vpasayiH MIpraXKunTHUAr 631TraXkK Oaitraa 6Ganpang
AVH  WMHXKUAM33  XUMXK  TIOHWAT  63NTTaX433 X3pXaH TaiyyfAblH OpOL0Or  XaHraxk
CYypranTbIH YaHapbIl A33LWNYY3X Tanaap 3eBNeMXK A3BLUYYIIXUAT 30PbCOH.

Tynxyyp yr: 0334 60M0BCpon, CypranTbiH VAN axkwunnaraa, CypranTblH uYaHap,
Tercery, aXun oarory, TasyyabiH 0po/Loo

Opwunn: ONoH yNcbiH 4334 60M10BCPObIH GalryynnaryyiblH TypLuiaraac xapaxag
CyprantblH GairyynnarblH A0TOO[ 4aHapblH GaTanraaxyynanTblH CUCTEM  X3AMUIAHI3
TONeBLWWK YIAN axunnaraa Hb TOITBOPXKCOH OGarpgar. Cypryynb xetenéep, ONrox 6y
OONOBCPO/bIH  YAMUWAII3HUA  YaHap, CTaHAapTbilr  GaTanraaxyynax 60410ro, TYYHA
HWIALLYYNC3H npoueaypTai 6aiix écTtoil.! XapuH MOHronbiH [334 6010BCPONbIH canbapT
YyaHapblH yAuMpAnara, 4YaHapblH [0T004 6aTanraaXyynanTblH TanaapX OWAMONT Hb LUMHA
TyTaM OANronT 6ereef eMHe Hb XAHaNT, YHANr33, LOTOOL ayAWUTbIH anbaHbl aX/biH YUTIANA
opyyngar 6aiicaH 6on 3, 4 XWNUAH 6MHeec Cypryynuyj 4aHapbiH GaTasnraaxyynanTbiH
a16aH ECHbI HANKTA 60X IX3/NICIH BaiHa.

DH3 UMrN3N33P XMINCIH cyaanraa, apAMUAH aXWUN TeauiineH Gaiixryi 6aiiraa Hb 9H3
OWNroNT WKH3 TyTam OGaliraar 6aTamk 6Gaiiraa 6ereeq Ll.bat6aspbiH BHCY-biH HYoHOYK WX
CYpryynbf, MarucTtpblH 33par ropuncoH “MoHron ync 6a BHCY-biH wmaragniaH
UTTIMXKMIA/IMAH  CUCTEMMWIAH  XapbLyyncaH cyfganraa”, MeH HAnoH yncblH KKWOTOrMH nx
CYpPryynbfi MarucTpblH 33p3r ropuncoH H.HopxnxambiH  “MOHron YyncblH YaHapblH
YH3MM33HUIA  TOrTONLO0” C3A3BT OYT33/1 Hb CUCTEMUIAH LUMHXTIA aHanM3 XWUIACH33P33
OHL/IOr AaByy TanTail 6aliHa. SAraap 2 6yT33N Hb Xapblyy/nicaH X3n63pasp cypancaH 6ereef
YHOACHUI YaHapblH 6GaTanraaxyynanTbliH TOrTOMLOOHbLI A/iraaTaii 3epyyr OHOBYTOM raprax
MPCaH 60n B.3pasHabaTbiH MOHIon yncbiH 60N10BCPO/bIH UX CYPryy/bl MaructpbiH 33par
ropuncoH “[1ssg 60N10BCPONbIH GalryynnarbiH AOTOOA YaHapblH GaTanraakyynanTblH Yin
KuInaraaH XWMcaH cyganraa” c3A3BT OyT3an Hb MOHIOMbIH MX [334 CYpryynnyabiH
yaHapblH 6aTasnraaxyynanTbiH CUCTEMA, AYH LUMHXWUNTI3 XUACHI3P33 [aByy TasTai 6aiHa.

1 Na3p 60M10BCPONbIH baiiryynnara gaxb 40T00[ YaHapblH 6aTanraa>kyynanTbiH CTaHAapT,
>Kypam ” KoneHrareH, 2005
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dArasp cyganraaHbl akNyyf Hb YHASCHWIA 601004 A0TOOAbIH 4334 60M10BCPONbIH CanbapbiH
A0TO0A YaHapblH OaTa/iraaXyynanTbiH CUCTEMA OYyX3na Hb AYH LUMHXWAM33 XWIAC3H 607
H3MK [334 60M0BCPO/bIH CypranTbiH Gairyynnara 4YaHapblH [OTOOA 6GaTanraaxyynanrtaf
OpONLOrY, COHMPXOrYy TanyyfblH OPOMILOOF X3PX3H XaHraX, CaHanbIl X3pPX3H aBY,
CypraiTblH XeTen6epuiiH LUMH3YNSN CalbXpyynantaaa X3apXaH Tycraaruiir TOAO0PXOMNoX,
TYYHUWAT  X3PX3H 36B 3YWT3Mrasp 4YaHapblH COENbIH HAr  X3C3r 6GOMFOH  X6NKYYN3X,
TONeBLUYY3X CaHanyyabIlr A3BLUYYICH3I3P33 3HIXYY CyfanraaHbl aXWN OHUMOr 6aiHa rax
V33K GaiHa.

YHAC3H X3acar

OpUMH UarvitH 3aMiAH 3aCrUiiH XeNKIUAH ABL, M3PIradKINAH LUMH3 YUIN3IN,
K YWANAB3PNAIMAH canbapblH XOrkui 33par Hb YaHapTanh MIpraXuntaH 63nTraxsg
TyCranncaH WwaapanarbIr TaBbX 6aliHa.

VX [334 CypryynvidlH cyprantblH 4aHap 60M10H TerceryguiiH - Magnar,
yaZiBap, Jafasn axun ONroryfblH X3paruyds, waapgnarag HUAMUSX Hb 3y ECHbl X3par
6un3a. [aTan TyxallH Xaparyds, LWaapgnarbir OypaH XaHraxryi 6aiiraa Tanaap
LOBHIYI LWYYMXKIanyya rapcaap 6aiHa. LLUMH3X3H Terceryumir axibliH 6aipaHp
MPMary, TOAOPXOW XyrauaaHf Cyprax pgagnaraxyynax Lwaapgnarataid 6aiiraa Hb
0334 60/10BCPO/bIH CypranTbiH GalryynnaryyabiH cyprantblH YaHapblH aHxaapBasl
30XMX YyXas acyyA/ibliH Har 601007 6aiiHa.

OH3 acyyfan Hb HAr Tanaac TyXaliH CypanuarymiiH Xu4yaan 3yTran  Taapyy,
M3ANAT, YafgBap Ay/MMar 333MLUC3H acyyfasl M3T 60M0BY, Heree Tanaac WX, [A33[
CYpryynuiiH M3PraXKNITIH 0anTrax  Oaliraa  cypranTblH  XeTentep  OHoON,

MPaKTUKWIAH  YHA3CNANIMIAT  X3PX3H COHIOCOH, CypraiTblH 6aa3  X3parnarfgaxyyH xap
XaHrargcaH, 333MWmMx EcToM yp YafBapbir OPYMH YEWAH HWUATMWUIAH 3p3NT X3ParuasHg,
HUNLYYIOXUIAH TyNA X3pX3H caHaaymnratai axwunnax 6airaa 33par acyya/lyyataim Hsrt
X0M1600TON HOM. TYYHUN3H CYpranTbiH YaHapbIlr aXWn 3PXN3NTUAH Galigiaap TOLOPXONIAor
TYN 3HIXYY acyyfan Hb “CypranTblH YaHap”-blH Taflaap XeHAex Laawlniaaf CypryynvinH
yaMpAnarbiH MEHEXXMEHT, YaHapblH YAUPANarbiH YiAN axunnaraaTai Wwyya xonboragor.

Tercerung axnblH 6aipHbl Waapaniarag 6ypaH HUALSXIYIA aXua onrory uar raprat
AaxXUH B3NTraxsg Xyprax 6airaa Hb TyxaliH A33f 60/0BCPO/bIH CypranTbiH Gairyynnara,
QKWN  onrory Tan Oywy HUANMWAH 3axuanragaa TeAuineH aHxaapaxryin Gavraar
NN3IPXUIANHI.

Tarsan “skills gap” 6yly TercerymitH 333MLUC3H M3ANar Byky ax/blH 6aipaHp,
Waapfargax YafgapblH XOOPOHA YYCaX “yp 4YajBapblH 3epyy” [rax acyyh/iblH Tanaap
CYY/IMIH yeq cyanaaung ToAunryin axxmnn onrordymg MXasxaH xeHaex 60/1CcoH 6aliHa.

XapanKyy/mK Oyl cyprantbliH XeTenbepeepee famxKyynaH X3pxsH “yp 4vagBapblH
3epyy”-ryi aknblH 6GaipHbl LWaapanarag HUALCIH Tercerdmir 63NTrax B3 3far 4yxan
acyygan Hb [33p AypAcaH €coop yAupA/arbiH MEHeXMEHTUIH YN axuinaraaHaac LWyyq
XaMaapasitan oM.

HaracaH YHA3CHWIA BaitryynnarblH CyfanraaHaac Xapaxag Q8334 60/10BCpO/ibIH
CyprantblH GanryynnaryyapiH Tynramga Oy acyygan Hb 3aax 600/M0H cypax Yin
aKXunnaraaHbl YaHapblH TeBWWH 6ereef eepcAviiH YN axwunnaraaraa TeNeBN6reeHuin
Aaryy yHanax 6aifnaap yaHapbIr XsHax siBfan eHeer xypTtan 6aicaap 6aiHa. OH3 Hb [33[
60M0BCPONbIH  YANUUAT33HUIA  YaHapbil  TOFTMO/T  H3M  TEBLIMHA  6apuX  XenKauir
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yfaallpyynax 33par ceper Henee y3yy/mk Gairaar eHeeruviiH A3af 60710BCPO/bIH canbapbiH
ron fyTtarfan XamasH TainnaHiaa LLOXOoH TaMAArN3xaal,

HWIArMWIAH 3panT Xaparusar cyanaH Y39, LaalfblH XaHAnarbir 3eB TOAOPXOWIOH
CyprantblH XxeTenbep, CcypraH 3aax VYW1 akwunnaraataim yangyymk ercHeep 334
60MOBCPONbIH  canbapblH  TOFTBOPTOM  XODK/AWWAM  XaHraX 6010XbIr  Tyc CyfanraaHp
TAOMAArN3caH GaiHa. TWUIM33C Y ragaag YAc OpHyYAblH [334 60M0BCPOsbIH Galryynnaryyp
cyprax 60M0H Garwnax yin axwunnaraaHfaa TOLOPXOW YaHapblH XIMKYYPYYLUAT allmriax
9X3MIC3H 6ereef; YYHWIA AOTPOOC OKYTHbI CITI3/1 XaHAMXXWIMH Ccydanraa, OHYTHbI aX/bIH
avaa/iNiblH YH31r33, TOrceryguiniH axnblH 6GallpHbl HUWALIWMIAH cyfanraa, aXwui OnrorygpiH
CITra/l XaHavMKWiH cypasraa rax MaIT YaHapblH MEHEeXMEHTUAH LUWHI apraynanyyppir
almrna axnasg 6Gararyin xyrayaa 6HrepceH 6aiHa. ORYTHbl  C3TI3N1  XaHaMXXMWIAH
cyjasiraaHyyf, Hb OKYTHbl JieKy, CeMuMHapblH uar 60/10H 6ycag u4eneeT Uaraap
XYPUMTAYY/CaH MIPraXIuiAH M341ar, yp uYajBap, XaHgnaraf Heneenexyuy, TypLunarbir
TYNIXYY YHIN3X 6a XWMu3anaac ragyypx 60M0H [LIMXKWH Tycnax Vi axwunnaraaHbl C3Tran
XaHaMXXUIH  X3aMXKYYPYYAMAr MeH Oartaagar 6aiHa. YaHapblH 6GatanraakyynantbiH YN

@KWNaraaHbl HAr3asXaH 4yxaj X3car 60/COH TanyyfAblH OPOLOOr A3MXKMX acyydan
Hb MOHION YNCbIH A334 6010BCPO/bIH canbapT Y XypaauTan Xenkmx 6aiHa.

DH3 Tanaap HANK [A334 060M0BCPOSbIH  CypranTbiH GalryynnarbiH XyBbj
XUAFAC3H cypanraa OGanlxryin Gairaa 6ereef, [o0T004 X3pruilH WX CypryynuiiH
Tyxailf, cyprantblH XeTenbept oponuory Tanyyn 6o0nox “owyTaH”, “Tercery”,
“Xun  onrory”  TalblH  OPOMLOO  CYprantblH  X6TenbepuiiH  LUMH3YNAGN
cakpyynantag Gaingar 3cax, yp 4agpapblH 36pyyryil MIpralicaH TepuilH Tycrain
anbaH Xxaaryfbir O3NTrax Tasaap X3PX3H aHxaapy axunnagar 60/0XbIr  cyanax
3opunroop 2019, 2020 oHp 2 yaaarninH cyfanraar aBcaH.

Tyc WX cypryynb Hb HUAT 33 cyprantblH XeTenbep X3aparkyy/mk oOaliraa
bereef, yyH33c OGakanaspbiH 13 (39%), maructpbiH 14 (43%), fokTopbiH 6 (18%)
XOTeNn0epuiir  Xapankyy/mK 6aiiHa?. YYH33C caHamcapryi TyyBpuiiH apraap 18
cyprantbiH XxeTenbep (6akanaBpblH 6, MarucTpblH 7, [LOKTOPbIH 5) X3parkyynary
H3MK 60/10H XeTenbepuiiH 434 X0po0o400C CyAanraar aBcaH.

CyprantblH  X6Tenbepyyaunr — LWKMH3YN3H  cabkpyynaxX Hb  YaHapblIH
GaTanraaxyynant, CypraiaTblH 4YaHap, aKWn ONroryvMiniH  Xaparyas, Laapgnarag
HUMLIC3H XYHWUIA HEBLMIAT B3NTIaxXag vyXan Yypartai.

CyprantblH XeTentepyyasg LWH3YIAM, CabdKpyynant XuincaH 6Gaingnbir
rpadmkaap xapyynban gapaax 6anan axurnargax oaiHa.

! International institute for Education Planning WWW.iiep. unesco. org 2017
2 “CypranTblH aXuWN 3pxnax Tycrai 3esLueepen”, gyraap -20110010, 2019

74



CyynuiiH 5 xwung 6 6akanaspbliH xeTenéepeec 2014 oHg 2, 2015 oHp 2, 2016
oHA 1, 2017 oHp 2, 2018 oHA 3 xeTenbep LUMHIYMA/ CadKpyynanT XUAC3H GailHa.
MaructpolH xeTtentepeec 2014 oHg 5, 2015 oHp 4, 2016 oHp 4, 2018 oH 4
XeTenbepT, AOKTOpPbIH XeTenbepyyasg 2014 oHAg xuiraaryin, 2015 oHg 1, 2016 oHA
1, 2017 oHp 4, 2018 oHA 2 xeTenbepuiir Tyc TyC LUMH3YMI3H calkpyyncaH 6GaiHa.
18 xeTen6ept cyyiAH 5 xung HUAT 35 ypaarviAH LIWH3YMAM, CaXpyynanTbir
XWUNC3IH 6Gereef 3apum XeTenbepuinr Xun Oyp LWUHIUYUMK Oyl Hb XeTenbepuiiH
yaHapT cepreep Heneenex TanTal. XeTenoéepuiir LUMHIUYWMK cabxpyynaxiaa
TOAOPXON AaBTaMXXWp, XyrauaaHg HWAraM, SAWIAH 3acar, canbapblH MP33ayiH Tenes
Gainanbir cyanaH, OwYyTaH, Tercery, axwun OArordy O6yky CcyprantblH XeTenbept
Oponuory Tanyyfaac 3panT Xaparuas, ax/blH 6alpHbl HAWLIWAH cyfdanraa asd, Yyp
AVHT  TOOLOH 3pX 3YWH OPYHbl LUMHIYNBAUAT  YHASCN3H 6epuNeNnTUinr XuinBan
TOXUPONDKTOM 3X Y33X OaliHa.

CypranTblH XeTnenbepwitH oponuory Tanyygaac cyganraa ascaH Tanaap
rpadvkaap xapyynoasn.

CoHcory otoyTaH, 6arws, Tercery, axwsa Ofiroryfooc caHan acyynra asgar
Tanaap acyyxag 18 xertenbepeec 3 Hb COHCOrY OKYTaH, MaruMcTpaHT,
[OKTOpaHTaac, 1 xeTenbep Terceruygeec, 2 xeTenbep axwusa OArorygooc cypanraa
aBaar 6aviHa.

SArssp oponuory Tanyygaac cyfjanraa aBy 6airaa UeeH X3[3H XxeTenoep
CypranTblH 4YaHapTaa aHxaapgar O0/M0XbIl WIPXUAMK OGaliraa 6ereef HUAT
cypganraa ascaH 18 xeten6epuiiH 1/3 Hb cypanraa a4y 6Gaitraa Hb YamnantTau
Y3yynant 6ariHa. MeH TanyydblH OpofiLoo Xurg 6yc Galiraa Hb cyfganraaHbl yp
AVHI33C Xaparjax 6aiHa.

Tanyyfaac cypairaa aBcHaap TyxalH XeTenbepuiiH Xaparnkuntag 6oaut
AVIHANT  XMAX 60noMX Oypasx 6a Tyc XxeTenbepyyauiiH Tyxaig xeTentep
X3P3aNKYY/MK Oyl Garw Hapaac cyfanraa aBAarryi Hb TanyydblH OPOLOOr 6GypaH
XaHraxryi Gaviraar xapyymk 6aiiHa. MeH cyaanraaHbl Yp AYHI33C cyja/iraa aBaxjaa
TyxalH CyfanraaHf OpouoryfbiH Tanaap XaT HapuilH M3433131 acyygar yump YHsH
6oanT Gernex 60noMx 6ara 6argar Hb xapar/caH.
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Cypanraa asgar 6 cyprantblH XxeTenbepeec TyC CyfjairaaHbl yp AYHT
CyprantblH XeTenbepuir cakpyynaxafg, awurnagar 23cax Tanaap ToAapyy/naH
acyyxag 50% Hb aBcaH cypanraaraa 604MT akun O6ONrOX CypraiTbiH 4YaHapaa
calkpyynaxag awwurnagar, 16.6% Hb 3apumpgaa awwurnagar, 33.3% Hb
alumrnagarryim ra) xapuysncaH 6aiHa.

XeTenbepuiiH ~ XeDKYYNanT,  cakpyynantag — TalyydblH  Oponuoor
yyxanunax 607COH 6a aXwun ONrory, TerceryniiH Teneennvir, uaallnaag COHCOrv,
cypanuardmiH  Teneennviir — xetenbepuiiH  XOPOOHbl  BYPanasxyyHng  Gartaax
acyyfan 4 CYYMiH yef H3nNasaryi apurgax 60MCOoH. XeTenbepuiiH A3f XOPOOHbI
OYPaNaaxXyyHL Tercerd, axusn ONrOrYnMinH Teneenen GauWgar 3CIXWIAT Toapyynaxap
Aapaax 6argan axurnargax oariHa.

Tyxain6an 6akanaBpblH 6 cyprantblH XxeTenoepuiiH 16.6% -4 Hb Teneenen
bangar, 83.3%-4 Hb Teneesnen 6Gangarryi, MaructpbiH 7 CypranTblH XeTesnbepuitH
57.1%-10 Hb Teneenen 6Gaipar, 42.9%-g Teneenen 6angarryi, [LOKTOPbIH 5
cyprantbiH xeTentept 100% Teneenen Gaingar rax xapuyncaH darHa.
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YVH33C Xapaxag 6akanaBpblH CypranTblH XeTenbepuiiH  XOPOOHYyyaan,
Tercery, aXwn ONrOrYnNiiH Teneenvinr TefuneH oposuyynaarryii, XapuH axucaH
LIaTHbl X6TeNOepUinH XYPasHA, AypAaracaH Teneennyyavinr bartaagar Hb xaparfax
GaitHa. [3Ta/M aXun ONrory TasblH X3parys3s LWaapanaras HUALC3H OYT3arasXyyHUAr
6angsxan  6akanaBpblH  33p3r  ONFOX  CypranTblH  X6Ten6epuiiH  LWMHA3YNAN,
cabkpyynantag Tercery, axwn ONIFOrYUH TeneenIMAr oposuyynax Hb Yyxaa ad
X0N6OrAONTONr TAMAAMN3X Hb 3YNTIN. ©epeep Xanban XeTendepuitH oponuory
Tanyys Oyly 3axuanardy 6alryynnarbiH OponLoor [A3MXKUX 3amaap CypraaTbiH
XeTen6ep, CypranTbliH YaHapbIr A33LLIYYDK XKUNIAX F3C3H YT M.

MeH XxeTenbepuiiH [3 XOpPOOAOA4 aXunnax 6aillraa Tercery, axwun
ONroryniiH TeneennniAr ypamLlyynax Hb Yyxan bangar.

Teneennuir ypamulyyngar scaxuinr Togpyynaxag

XeTenbepuiiH 34, XOPOOH[, Tercerd, axwn ONrOrYniiH Teneenen opyynca
CypraiiTblH  XeTenbepeec 3Arasp TeneennniiH  OpPOALOOr YH3MK  ypamLlyyngar
xeTenbep orT 6Galxryrh 6aliHa. JH3 Hb Laallni CyprantblH XeTen6epuiir TOrTMor
CaKPYY/MK, LUMHIYNBNUIAT  YP  AYHTIA  GanraxblH Tynd 34rasp Teneenivir
ypamLlyynax ypamLuyysnsblH TOFTONL00 X3P3rTalr Xxapyyk 6aiiHa.
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AyrHant

[l0TOOA X3pruitH WX CypryynuiiH Tyxaig O#OOrniiH 6Galignaap TepUiiH
TyCcraim 4mr yypartain GairyynnaryyfblH XYHWIA Heeuuinr G63NTragsr cyypb 6OMCOH
Nx cypryynb 6ereep Tercerung Hb 100 XyBb aX/blH Galipaap XaHrarggar. 9H3 Hb
TyxXalH Cypryynbf, MOHOMOMb OGalx 6onOMXMIAT  Bypayymk Oaiiraa 6Gereef
epcenaex 4vaaBap TeAuneH Lwaapgargaarryi. 9By anvBaa Gairyynnara apcAsnasc
COPrUMMK  3PCO3NNAH  MEHEXMEHT XWX 6ailx LWwaapgnaratad yuyuMp MOHOMO/b
Gargnaa xaaramK YNASXUAH Tyng ax/nblH GavipaHf rapy Oyl eepunentyyauir uar
anfanryi cygnax, OKyTaH, Tercerd, axwn OArory TanyyAblH OPOLOOr A3MXKMX,
TOAHWIAT YN aXunnaraaHfjaa TaTaH oposuyyngar, ypamwyyngar, yp 4YajgapblH
36pYYIyM  M3PraXunTaH O30Trax  3aliWwryil  Wwaapanarataid oM. 3H3  6on
yAMpANarbiH - MEHeXXMEHTUAH TOMOOXOH aHxaapBa/l 30XMX acyyfal yuup Lar
LLIATHbI MEHEXEePYYA aHXaapax Luaapanarartail 6anHa.

2019-2020 OHbl XWMY33MWIAH XWUNA TYC MX CYpryynb aHX ygaa 5 cyprantbiH
XeTenbepuinr MaragnaH WUTrAMXKIYYNcaH 6ereen 2020-2021 OHbl XUY33NUAH XKUNA
GairyynnarblH MaragnaH WTI3MXXI3MAH Xyrauaa Ayycax OyihTain xonéorgyynaH 3
[axb yAaaraa A33f4 60N0BCPOSbIH CyprafTbiH GanryynnarbiH MaragnaH WTramkIang
6anTrayk OaliHa. 3Arasp yiMn axwunnaraa Hb TyxXailH cypranTblH 6alryynnara
XOHLNOHTUAH LUMHXK33433p CYpraiiTblH YaHapaa YH3Nyynax yin axunnaraa 6ereepg
Wanryyp waapgnarag Hb OwyTaH, Tercerymf, axwusa OnArorygoo cypangar 6anxbir
Waapagdar. YyHuid garyy Tyc Cypryynb CYYAWAH 2 XXWNA ONOH TepnuiiH cyaanraar
aBy OavHa. Cypanraa aB4 Oyl Hb callllaanTall X3AUA 4 cypranTblH XxeTenéep
OypuitH XyBbA, eep 6airaa 6Gereef TanyydblH OPOMLOOr XaHraaryh 6alraa Hb
Laawng 3H3 acyyanbir XypamnaX LWWUAABIPA3X Hb 3YUTINr xapyymk 6aiHa. MeH
cypanraar yp LYHTa/ 30XMOH Gairyynax, cypanraaHbl Yp LYHT YHA3CN3H CypraiTbiH
XOTeNnbepyyauir LUNMHIYMGH CaXpYyymK axbliH 6alipaHa rapy Oyl eepunentTuiir
Tyxal Oypga CyfnaH Tercerygee HWALYYNaH Tercrefer 6aixolH Tyng cyfajiraaHsl
acyynTyyabir  60n0BCpyynaxfaa TyxaiH cCypanuardyvwinH Tanaap XaT [A31r3p3Hryi
M3[93/13N1 aBaxrym 6aiX, cyfganraaHbl yp AYHr YH3H 604UT Gainrax, CypranTtbiH Yin
aKunnaraaHbl anb X3cartT [orongon yycy 6Gairaar yHaH 604UTOOp CyAasicHaap
CypranTbIH YaHapbIr A33LWLNYYN3X 6010MX BYPA3X HOM.

[33pX AYrHANTYYA33C YHASCN3H fapaax caHanyyabIr A3BLYYMK 6aiiHa. YYHA,

X3panKyymK oy#n cyprantbiH XeTen6epyyaninH YyaHapbIr
A33LUNYYN3X, TyC XeTenbepyyaunr caixpyynaxfaa axblH 6alipaHf Llaapanarartain
M34/13r, Yp YafBap, XaHAnarbir ONroXblH Tyng XeTentepuinH epeHxuii 6010H A3f
XOPOOH[, Tercery, axua onrory TanyyabiH 0posLoor XaHrax, HaMar ayynax;

Hwuiiram, aauiiH 3acar, canbapblH WP33ayiH TeneB, aX/blH GalipaHp
rapy Oy eepunenTyyauir ypaaac CyafaH LWWHXWMDK, YP uYadBapbiH 36pyyryi,
KU onrory 6GairyynnaryyabiH axsbliH 6aipHbl LWaapanarag HWALYYIC3H Tercery,
M3PraXKUNTIH 63NTIIX Hb Tasiaap cyfanraa Xunx;

ApAsSM  LUMHXMWATIIHMIA  HAFAC3H  XYPIANBHTUIAH  cydanraaHbl YN
aXunnaraar CyprantbiH XeTe166puiiH cadxpyynantag TOrTMO OPYY/IK X3BLUKX,
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NX cypryynuiiH ypT, ayHA, 60rMHO XyrauaaHbl Tenesnentef TanyypblH
OpO/ILOOT 3MXC3H OJIOH Ta/IT apra XaMaar Tycragar 6anx;
X cypryynumiiH XamasHz, YaHapbIH yaMpAarsiH TOrTONLOOT HIBTPYYNAX;
TOrTonuoor XenkKyynax, TeneBLIYY3X aX/blH XYP3sHA WX CYpryynuiH
X3MXK33HA Mepasier 601roH akunnax 4vaHapblH 6GaTanraaxyynantbliH >XYPMbIr LLUMH3YNSX.
LLIMH3uN3ax 433 fAapaax Yin axunnaraar 3ainiwryi Tycrax waapgnaratan. YyHa:
TanyyablH Teneenvinr xeten6epuiiH epeHxuii 60/10H O34, XOPOOH/, 3aaBasl
oposgyynax
- TagHWIAT ypamLuyynax
- Tanyypgaac aBax cyjasiraaHbl H3rIC3H 3areapbIr 60/10BCPYyynax /TyxaiH
XO6Ten66pUiAH OHLIOMMIAT HAIMXK TyCraxk 60/HO./
- CypanraaHg, oposiLoryabiH HapuiiH M3a3ananinr acyyxryi 6anx
- Cyfanraa aBax Xyrauaa, AaBTaMXWinr HapuinH TOrToox
- CypanraaHbl yp AYHT HapUiAH TOOLLOX raprax
- YP AYHT X3ananuyynax
- YP AYHT YHASCN3H X6TenoepT cakpyynant XUnx
Caibkpyynantaf T3AHWWA CaHanbIr X3pX3H TycracaH 6010XbIr Tanyygag
TanarHax
- [JlaBTamxug XyrauaaHz TerceryjuinH yynsantbir 30XMoH 6airyynax
- [aBTamkuf XxyrauaaHf akwui OfiroryfblH HI3r4C3H 36B/I6reeHUIAr  30XMOH
Gairyynax
[33px 6yx yun axunnaraaHbl 6apuMT MaTepuasibiH  OYPLAIMIAT XaHrax,
xagranax
[aapx 6yx yun axunnaraar PDCA (Plan, Do, Check, Act) meuneruiiH
[aryy aprax Xo/1600To 30XMOH 6airyynax 33par caHabIr A3BLUYY/DK GaliHa.
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