Xowyyu B.Amapacapzan - XCHC-uiin Xyynv caxuyiaxvit
youponaevin akademuiin 8042 dyzaap damdcaansl cypanyazy.
xouyyy

B.Ilypasoaacan -XCHUC-uiin Xyyne caxuyniaxvin youponiazoit
axkademuiin Xunuiin anbaunsl youponaza. cmpame2uiin
npogheccopoin bazuiin

020 npogheccop. xyparoaa

MX MOHT'OJI YJICBIH YEMIH YIUPIJATBIH 3APUM ACY YA

Xypaaneyii: Ilun> 3yynel  Mmenedcmenmuiin  xauonaea 0O0IOH MYYHULL 201 MOH
1

uanapwie Amepuxuiin “‘Youn cmpum " comeyyauin 282 mom XoMIA*CIIHUL KOPROpAYU.
782 num menedcepddc ascan cyoaneaanvl yp Oyud “‘YoupOacuuiln amdcunm 010X
Xameutin wyxan wumdic danapyyo (traits) oy 63?7 7 29032 acyyonaap eapeau magbCam.
Yymo:

1. Tonu wyoapea uanap (integrity).

2. Axcuncaz wypeyy uanap (industriousness).

3. Xymyycemosii nutiymaii uanap (ability to get along with people)! opcon 6aiidaz.

OHs  6on  eueedputiu  0axutin  mapeyyasey 6oonocvle  Oapudxc 0Oy  Amepux
MeHedHcepulin amiucunmao xXypeon 3apyum iom. Ve sapumvie XII 3yyno Espasuiin ync
mep, 90ulin 3aceutin  600102ble MoOopxouwic batican Yuneuc Xxaan 6epulin  yul
AXHCUTINA2AAHOAA  XIPXIH  XIPIAHCYYANHC  OAUCHbIZ MYYXIH — CYPBANNCULIH  MIOIIHO
VROICIH mauabapmarieaap 313 62yyii3sp MaHuayyyiax 60iHo.

Tynxyyp ye: Youponacein omon, youponaceln mMo2moIYoo, Xapoyyyicau
cyoaneaa, Quneuc xaan, Monzonvin 3351m ypou

Ynaeon xaear

EBpasuifH Tormr eHjpepier razap XyH YYCOH Ouil G0k, TepT yicyyn HAI Hb
HOTOOX00 MOXOOH IapX, MaHAaH Oamapu OaifcaH TYYXdH Iar yeyymdA yIUpAax,
YRUpIyynax €c eOpUHH XOM XOMXKIIIID TOITOOH XOIXKIDK MPCOH yIaMkiIanTail Ommdo.
MoHron yiChIH Tra3zap HyTarT MaHACAH aHXHBI TOPT YICHIT Oaiiryycan XYHHY Hapaac
9XJIPH JDIIXUHH TaNBIT 93J3H JaryyiaaH MOHTONBIH 339HT TYPHHU YAWUIATHIH TYYXHIT
9 MOHTOIUYYZ OYpIH TYHID] CyAaIDK Yagaaryi oM.

Hyympnunn MoHron axyiiraac TepceH MsHraH »XKUIAMHH XaMTMHH angapT XyH
r»k Amepuxuitn "Bammurron Iloct” commn 1995 omer 12 myraap capein 31-Humit
oIpuilH JQyraapraa OHIOpPCEH MsHIaHBl XYH?3p UMHIHC XaaHBIT  TOAPYYIK
"OHrepceH MSHTaH KM TapcaH XaMTHHH TOM YT sBAan GOX LPBIP HOT JI YHADCTIH

1 Wall Street Journal, November 14, 1980, p. 33
15



IPIXAH Jasap cyp Xyw4dd OYypsH Terc MITIXK dajcaH” SBAAlT IOM XOMIOH HHUTAIICOH
Gaiimar.

MoHromuyyablH HApUHT IOIXUHH TaBI@HA HMHIAXK rapracaH XyH Oon YwumHruc
XxaaH Oereej TYYHHIl yqUpAarduiiH INMIDK 4YaHapyyA. yAUpIax yp daaBap, apra
Oapun Hb yOUpAAXyWH yXaaHBl CyJalraaHbl 3yHI OOIDK TramaafblH OpIIMTAUHH
aHXxaapibIr 3yd €coop Tatax OaiiHa.

XII-XIV 3yyH XYpTan acap yyJaaM HYTAarT siH3 OYpHIH COEN HMPrIHIINI, YHAICTIH
SCTaH, IIANIMH 00p OJOH OMIHHH yJIC TYMHHHT MOHTONBIH 339HT TYpHHIl TyraH IOp
HOTTIPH 30XHOH OaliTyyncaH YW sBIaX Hb JOIXHHH TYYXOHA YPBI, XOXKHI X93394
Oaifraaryii yaupimarblH TOTTONLOO, MOHroN XYHHH yAUpAaxX dYaiBapbil WITIOH
XapyyJcaH XOAIONIrYH OapuMT oM.

VYaupnarduiiH yp dYamBaphll XaMTHHH TOJ TOMpYyHaap XapyyDK da[caH
UuHruc XaaHbl yAMPIATBIH  COTTINIYd, YW aXWiUlaraanel opHeN, OainmaH
JaryymaiaThlH Iap Xypd?d, rapracaH IIHHABIPYYAMHH MOH 4YaHApHI Hb 3a/UIaH
MIUHKIIIX Hb MOHTOIBIH MEHEKMEHTUIH TYYXUHH OPTHII AT IOM.

MoHron MeHexMeHT Oyloy MOHToN yaupIIarklH MOH YaHApHIT TyXai yewitn
TYYX2H VIl SIB/UIaac Hb TaTaH raprak, MOH YaHAPBIT Hb Tailnbapiaax yaupTaii oM.
Ecyxoiin xyy Tomyxun 17 HacHaac LpPpIr yaupaaH OJOH OBOTI, alMryynrait
ux Oara TymaaHbIl Xuibk, 27 HacaHgaa Xamar MOHTONBIH XaaHaap ©PreOMXKIOrIoH
“UuHruc” UOJBIT aB4 XOHTHHH HypyyHaac Antail XsHraHbl YyJC XYpPTIX ©pPreH
yyZaM HYTTHHH ©epHifH 3axupraaHj opyylaxjaa yJupAax apbsac dagBapaa MOHTrox
TYMBHII) TOAMNTYH IDIXUIH TYYXdOHA 0anapiiryirasp yiad9K yaJcaH oM.
AmepuxuitH “Yomrn cTpuUT” COTIYYIMIH "YIUpAAarduifH aM>KHIT OJIOX XaMIHUifH
gyxal MIMHXK dYaHapyyn (traits) oy B3?” romor cypaaraansl OyHm rapcad ‘Tomg
mynapra yaHap  (integrity)”, “Askmncar mypryy 4aHap  (industriousness)”,

“Xymyycrit Huiiumii yanap (ability to get along with people)” !

T3COH Jlapaax
rypBaH 3apuMbIH UMHTHC XaaHBl VI aXwolaraataii XoinOOH 3a/UlaH  IIITHKHIDK
Y3BOII:

1.Toqu mynapra yanap (integrity) ISIdIT €OpHHH XdICOH YIOHID) YHIHY Oaiix,
apua 6a Vi1 axwmlaraangaa TyyloTaid Tyiinbaprail Oaiix O0JOH 3axuparjarciaacaa
Xycd Oaifiraa caifH dYaHApyyABIT ©0pee raprax xapyyiaax dagsapyyx’ (Kummo Hb.
3axpparjarcajaa YHOHY IIyfapra OaifiraxelH Tynan €epee VILIIdI. YHI X3praspad
mrymapra 0Oaiix) opmor OaiiHa. Torean TOMYXHH CYYIOp33C €6p HOXOPryil CYYIHIIC
eep Tamlyypryi Oaiix yen upx HUiICOH boopuu, 331M3 X0Ep0OOC HXJIPH TOp YICHIT
Oaiiryymaxan TraBbsa OaiiryyncaH HOXI0© XHIICOH TaBbsar Hb MapTaIryH. apng
S3TYYpTaH YK AIranryi (Kumsd aypaaxan 39iamd Gon Tomyxkunuit 3apu Oaiican) ! 2

1 Wall Street Journal, November 14, 1980, p. 33
2 Leadership skills, 2010, bookboon.com, p. 15
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MSHTaT, TYMTUHH HOEIOOP TOMHIDK, 3apHM XYMYYCT AapXaH IION OIrOX. sSH3 OypHilH
X2J109p33p TYHIPTIICOH YIUT XOPTUHAT Hb ITyAapraap YHIILIAT XYH Oaibka).

ToMmyXuHHI Iymapra HOIydyyH 3aH 0Oaraacaa TOZOpY, IIIPINKYY TYPIMIUH 3aHT
TIBUIDK Yamjarryd OalicaH Tya Heree 5xd3¢ TopceH bormap Bonrymil xoépbiH
JI9PIHXYH, IIIPMUIH YW1 JaXuH JaxuH JaBTaraax Ooimorn ayy Xacaprait
“HitM 00 3MPHT slaXk XaMT ambJapy 4yajgHa" Ik spuiiaan barmspuiir 2 tanaac Hb
xapBaH ancaH Oaiimar. YyHuil mapaa »aHMH Idp OyIx AaXxWH XdPYYJ TapcaHryil.
ynacoH banryrdir HacaH Typligaa eepuitH TepCeH Iyy IIWrid Xalpiaxk 30BJIOH
JKaprajuaa XyBaallax HPCiH Oaiinar Omi).

Ep up TomyxuH Oaraacaa eepoe 30BXK smapd SBCAaH XYHHH XyBBJ XYMYYCHHT HX
Oara, M54 NOOA TI?XK SUTaNTyd agui TOIII IMyfapra Xapelyiar Oaifcan 0a T>aHUH
30BIOH JKapraibll MAIpd Hali3 HOXep MAT Xapbliax, Hac OapcaH XYMYYCHHH ap
IOPUHHXHUAT XYPTT XapK XaMraangar OaificaH Tyn onoH caifH Xxymor 6aatap,
HOXOATAH OOIDK TOI Hap Hb YXdXd3C OyIaxryd naiiH Oailnmaann oppor OaliCHBI HAT
xkunmd O6on Ban xaH. JXKamyxa xoéproit Oainpgaxan Manryasin Xyiiiamap Co1pH
alicHBl eemeec OycHObIH MaHIail OODK sBaX CcaHANbIl eepee raprax Tomyxun
aH/IBIH ©MHeec Ou Oainabs. MHHHI XOHHO XOIIOPCOH OHYMH XOBYYIMHI acpaxbir
ToMyXHH aHJ MAATYTIH” T2XK ©OpHHH aMUHT YII XalpnaH OainmaaHn MaHIainaH
OpIK IIapXajcaH Oaimar.

UuHruc xaaH maiicHyynaa XypTdan IyJapra YHOJDK HOXOPIeX OaiicaH KHIIDI
onon Owmit. Tyxaitnban Taltayynrail xuiicoH Oaitnmaany UMmHIHC XaaHBI XY3YYTr
XapBaK MAapXAyyiacaH 3ypraafaiir yHOHY Oerees HOXOPIeX OONOX XYH IIXK Y33XK
39B I'2K HOp OreH JOTHB HOEHOO OomrocoH, Taiuyymsm Taprymail XupHATyruir
OapbX aBUpax 3aMJaa 33HD) sax 0apbk erex BI XOMIOH TaBbXK CYJLIaaJl ©0pee HPCOH
IIupasT eBremmit Xyyxayyx Amar. Hasa Xo@pbIl cyynn MsIHTaHBl HOEH OOITOCOH
Oaiizar oM.

Upnruc xaaH OaifagaaHbl Japaa OJNCOH ON3BIT IIyJapraap XyBaaxk Tapaajar
OaiicaH y4up HaifHBl LArT TYYHHH LPPrYYA ON30HJ LIyHAJAaITYiH XaMIUiH caxuiraTait
IPPryyxa Oaifmar Gaibxon. Jlalican nmaparaBan om3 0oinoH OyX IOM Hb OHIHHHX OOIHO
LYY A93 I'K LPPryymuidd cyprajar Gaiie. 1211 oHn AntaH ynceIr gaitmaap Moproon
HpAXJPD MaHall IPPIYYA 54 YYPCHII Oprexk Maaxyill adiK, XHB TOProop adaaraa
TaTax sABXK Oalican Gaiinar!.

UuHrucHMilH roid IOIyjapra 3aH 4YaHapell 0ac HOT Xapyyijar 3yidn Gon
XYMYYCHHH ON3 aIIWraHjy IIyHaX, Xap aMua OO0JOX, YpBaH TIPCIIX, TOITOOCOH
[aaspll 30pYMX. Xy[laa spHX, XIJICOH aM, aHArail TaHraparaacaa Oymax (Oriee
XOJICH?? YIPII HANAX, YIDII XDICHI) OIjNee HANaX sBOal HUryyprdi Oumyy. Ypsa

1 Yoiimaa L. “MoHronbIH Hyyu ToB400” xep Yb., 2006. 1.123
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X9IICHY) Xaryy Oapbk sBOan m3p Oum yy') 3spar éc 3yiryii, mymapra Oyc
yituyyauiir - y39H  sagar  Oaiican ©a  WilM  SBOABIT  yIC  JIOTPOO  XOWIIKZ
rapryyJlaxryiiH TyJax XaTyy DIMATIAdr OaifcaH Hb TYYHHIIT smap €c 3yWTo# mrynmapra
XYH OaliCHBIT TOApyymK erger Owmd. Tyxaifnbam 33H3c3? ypBak. 0apbk OIceH
Kamyxsin 5 XxyHuHUT naasancan; COHTYMHUT 5ICOH IeNA SBraH XasaJ HPCOH arrad
Xexeuyr maBuMH ajicad. 1202 oHbl Hamap TaTaapyyATtail Oaiigax HarT O3 amIMraHja
nIyHak OaiiiaaHaac caaTaH, TOITOOCOH Ifaasbil 3epuceH AntaH. Xydwap. apupait
OTYHIHH HAapbIH XaaH sI3Tyyp yrcaar ylI XaprausaH OJI30JICOH axyy 0a IOMBIT OypaH
XypaaH aBcaH, aM TaHraparaa 3epuiDk ap XyJapraap OpX aypyr IdpT XalJicaH
xkypxunuit Caga Ooxu. Taliuy Hapeir Oaiimak JapcaH 0a HOITPHTID HOXep OOIK,
HOToe yJraajaa epceiierd jaaiican Hb Oomk, Xopoia. Haliman yncyynslH XyHA OIOH
JKHJ XyTraH YHMYY/DK nadicarHaxk Oaiican JKamyxar €epHifH XYCII?9p Hb XOPOOCOH
Gaiinar.

UuHruc xaaH IOyjapra 3aHTHAH ynIMaac 3apuMAaa XaTyy MOT CaHaraax
LPOPIRIMAH  apryyl Xdparmdader OalicaH OOJIOBY 3Ar?%p Hb “OCruil TyyprartaH 9HX
mynapra ©Oomk", HOTACOH MoOHron yiucer Oaiiryymax —30pHITHII  OHeENTyyIdXd[
apraryii aBax E€cToi, dyxaj apra XdMXIHYYA Oaibk?d. YyHMH Xy4HHA 4 "OpPOHI00
YHTaxX 3aBIYH OPYMIIIOH TAMIDIAK Oaiican” yic opoHA IOT KypaM, &c 3YyH, Xyymnb
&c, DHX TaifBaH TOTTOX 00000 OYpIdXK HPCIH OaifHa.

Tyynuit rapracan Ix 3acar XyynuHA eepee O0eerniiH IIamuH Oyroy
ToHropuHr myTdX Y390TOH Xoamit 9 “OyX INAHBIN sUIraBapIalnryd  XYHIDTIOX

2

X9parTaii”! r»K 3aacaH Oaijar Oon “Oaiinmaanel  Tanbap JP3p LIapxTaHaa

XaMmaapanryil opxmxk Oo0IoXryil”, “xapruc 0a d103pan >KypaMIyH STII9IUHT SKUTTIHH
3aHaX XOpOrmH”, “XYH amarcapll aaMoi” 3 TICOH Hb LIyAapra SHOPOHIYH 3aH
YaHApHIT Hb Xapyyingar. XapuH dHY XyyJIHHA Xylrad xXuiix, Xymiaa spux, 3aBxaifpax
X MIT €c 3YWIyll YWIMIYyIUHT XaTyy MIMHTIOX23p TOITOOXK OrceH Oaiimar Hb
TYYHHH anuBaa €c 3YHIYH YHIIIYYAMHT JKHTIINH Y309T OalCHBI TONOPXOH OapuMT
oM. YpHruc xaaHbl ITyfapra 3ad 4YaHaphlH Tanmaap mnpodeccop X. Ilypasnarsa
“UuHrHC XaaWbl MEHEKMEHTHIH TOBUOOH” HOMOHJ00 “UHMHIHC XaaH YHIHY IIyxapra
3aHT XYHIJDK. LIyaapra Oyc, Xyypamd 3adr y3d9H syuiar Oaibk»d"™  oproMToH
X.bamkunHaMm “XaaH xapi 2 HAIOH aJuil YYpar. pXTdi 00JcoH” Tk OuucsH Oaiimar
Hb UuHrHC XaaHBl JH® M[IMHXK 4YaHAp CyATAayJblH aHXAapJIbIT aprarydl Tataar
OonoXbIr XapyyiDk OaiiHa. WTammiin KyymuuH MOHTONBIH TymIMdI arcaH Mapko
Tlono “AsmanbiH TOHMIATIIN -39 “TyyHMH HMHTISH 3aXupax Hb TYWIBIH TOB TOT4Y
Gereen HalipaMayy, ap HPIaH TYYHHIT XYHIIOH XalpiiaX Hb 9334 00ICOO0p IIyysT

" Yoimaa LLI. "MoHronbiH HyyL ToB400” Xep Yb.. 2006. T. 120

2 Kum XKoH Pa. "MsiHraH sxxunuit Tyyxt xyH”, Y6., Ceyn, 1999 1. 182

3 Wargap X, "MoHronuyyabiH asH AanH. L3pruinH ypnaruinH Tyyx (XM1 ayyH)” asg 6ot6.Y6.. 2000 1. 618
4 Mypasaarsa X. "YMHIUC XaaHbl MEHEXMEHTUIH TOBYOOH” YB.. 2004 T. 69
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“@OpHIH AIAT, 9X” MAITIIP CaHaHa." TIIK TAIMIPIIICOH Oaiigar Hb UMHrAC XaaHbl oy
IIygapra 3aHr apd TYMPH XHP HX XYHIIDH XaHpiax Oummpd OalCHBIT HITIH
Y3YYJLIOT.

3axuparjarcaj yaupAard XyHdIC XYCIOT XaMIHHH ron 6ereen dyxad 3yHi
0oy mrymapra miarHal. Imyjaapra ImudTrn Oaipar. Xymyyc yypras caiiH TyHiaTranmd
3k OOZBON TOXHPCOH IIArHaNl Xycd Oaifgar X»auil 4 Myy TYHIDTIICOH Yenadd siMap 4
XaTyy IIMWTMAI XYJI9JI3COH TOMALOITYH. UMHIHC XaaH, XaaH LOJ ©pPreMiKIerneen
myHY MOHION YICBIH 30XHOH OaWTyymanThil XHMHXA9D YIC TOpPHUr Oailryynaxan
TYHIDPTIOCOH TraBbsfaraap Hb XYMYYCHHT an0aH Tylaann Ioyfapraap TOMIIDK
ypaMmiyympk OalicaH Hb rapraaryil yxaajmar yIupAarduiiH MUK oM. Top Tycmaa
XYH OYpHIH raBbsa 3YTTUIMHT HOTJ HOIIHIYH TOOYCOH Oaiiiar Hb XYHHH XMIHCOH YHI
@XWJI, TYHITIICOH YYPTUHT MapTanryil OJIOH KMJI CaH@X sBJAr raxanTtail yxupaard
Oonmoxsir Hb xapyyngar. Omoo yewmiH yaupaard, MeHexepyyadx UYumHrac xaaHaac
Cypalmax 3yHiI 9HY MIT OJIOH Oaiinar Ommo.

DOHd> MOTUWIDH yAupAard eepee &c 3YWTIHM, Toimu miyAapra, Tyywrai Oaibk
4yajBall 3axuparjarcaj Hb T3P OKHIIIDAD SBAXbIl XUUPIAT ydpaac OPYMH YeuilH
MEHEKMEHTHIHH IIMHKIAX yXaaHA YyAUPAArduiiH 5HY INMHX YaHAphIl dYyXaldlaH
y3mor Oaifma. Omd mmmk dvaHapelH Tanmaap AHY-si Epenxuiimeru arcam /[lyaiit
Oizenxay’p "YaupAard XyHHH XaMIHHH 1937 39prUiH dYaHap 0oy rapmaaryd romd
myjapra MUK oM~ K YHOICOH Oaiimar'. Yyuwmiir monxuiin 1 paliuel 1ppruiin
TOMOOXOH JKaHXWH, IDIXUMH XaMTMHH XY4MPXdI TYPHUH epeHXuilnerd. oioH
JKHIUHH yOUpAax aXJIblH TypIUIaraTaii XyH XOJICHIIC Y39XYJI TOMOOXOH XOMXKIOHHIL
YAUpAArdu] 3aiIIryi 6aiix €cToil MUHXK YaHap rapraaryid MeH Ouimo.

Onmac y3Bdn UuHTHC XaaHBl oY IMyfapra MIMEXK 4YaHap Hb TapXal
OyTapxaif, XOOpOHIOO JaiicarHacaH MOHTONYYY[IBIT HOTAMDI TOp 3acarraa HTIOX
WUTMANTIH OONToXkK, HATTIK. CaXwira XapHuylylarataid, 30pHIArOTONH OOJITOXK, ‘“OpOHI00
YHTaxX 3aBI'YH OPYMIIIOH TAMIIAK Oaiican” yic opoHI mrygapra &c, JOT xKypam, &c
3YH, XyyIb €c, 9HX TaifBaH TOITOX0[ Oararyii yypar T'yHITIOCOH GaliHa.

2.Yaupaaruuiin axkmiacar mypryy 4anap (working hardness) ©Oox mmmH»
COTI2rd», MIMHY TEXHOJNOTH, IIMHD apra OapHibIl OYTIIIUIp XOPOLIDH IIypryy
TOMIPK, 30PHITOJO0 XYPIX damBap 0ereej 5HY Hb yAUPAATduMiH XHIHCOH OYTIICOH
3YHII9P Hb WIDPIAT OUId).

UYunrac xaaH xap Oaraac ©HUYHMpPY, aiIbIH TOM XYYTHHH XyBbA I9p Oyimd
TIXKIIX, OBOI alMraa HOTTIPH YAUPAAX TOM YYPAT XapUyIUIarbll XY/I99COH Hb

TYYHHHUT Oaraac Hb @XITd OIypryy Oomrox cypracau OaitHa. [[pap mypacaH cynmaad

1 Leadership skills. 2010. bookboon.com. p. 16)
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npodeccop X.IlypapraarBa yYHHHATr Maml OHOBYTOWMroop "TAMyXuHHE XyyXd3n Hac
€p/1e6 eCXOH XK OalicaH...” 'TK JYTHICOH Oaiinar.

Upnaruc xaaHel OYTIICOH 3YHICHHT Xapaxaj JI Maml HX XYd XOHeIMep,
TIBYIIP, HIypryy 4YapMailIT IIaapaaracaH Hb xaparajar. Tyxainban 1189 omp Oyroy
27 HacaHgaa epceyierd JalCHyyATail HIypryy TOMLAH, MOHIOJIBIH HX3HX OBOT
afiMruiir HOrTrK  UMHIUC XaaH L[oOJ epreMxiieraexk OaiiB. Toreanm  moiaxuiiH
TOMOOXOH IDPPTUHMH TYYXOH JKaHKHBI TOOHZ opior Hamonmeon 27 HacaHmaa IUBU3HIH
3axupard, ['wriep Jlpnxuitn 1 paiian axmax Oaipard montoi Oaimmax siBxk?Id. XapuH
MakeoHbBI AJEKCAaHIPHIH XyBbJ XaaH »OOTHHH OdIPH Op 3alraMKWiIcaH Tyl
IPPIYYAD yAUpIaH NaiiH Oaingaanaa 9XdJIcHH Oalnar 6mmd.

UuHruc xaaH Yed OHIOPOOCOH XyYUHBIT ©OpYM/DK, OallHra IIHHUNAT
OPOIXHMI/DK, INMHY TEXHHK, TEXHONOT, TaJaafblH 3PIASMTAH, MOAPrIKUITHYYAUHT
OYTP2IIU?Op ammriaax dagmar OaiiCHBII X CypBaKyyXd OONOH CyIaaduy HOTOJIOT
I0OM.

1206 omn Oyroy 44 wnacammaa HboracoH Morron yiacelr OaifryynmaH, oBor
afiMrU{H  Xyy4HH TOTLTONIOOT YCTTaH 3yyT MSHTaThTH CHCTEMI3p OIUHH 3acar.
IPPrUfH HOTAMAI [OO INHMHY 3acal 3aXUpraaHbl OYTII 30XHOH Oalryymant XuifB.
MoOHTONBIH  apA  TYMSH HOTAMYI HIT YHIICTPH OOJOH XyBHpPY, OBOT aiiMruifH
naiicarHanryil OOJDK, PHX aMranal, Xyyib 3y, miymapra €CbIl TOITOOB. YJIIC OPHOO
rajaaJblH JalicHaac HaiiaBapTail XaMmraajgaxelH Tynn OaTiaH XaMraangax XydHHT
IMIUHPWIPH 30XHOH Oalryy/DK dYajBapiar TaKTHK CTPAaTETUTal, IDIIXUHA XaMTHHH
MUIPT apMuir OaliryymaB. Opmomran X.IllarmapsiH cynanraaHaac Y3B3I MOHTOJBIH
LPPAT Hb XYHJ, XOHMOH MOPHUH LPPAT, SBraH LPPAT, 33BCIT ypllaxX ypuyydbll LIPridc
ragHa 3aM TIyyp Oapux, XdpoM Iaif3 Hypaax TOXOOpeMXYYZ, [IMI02dX Imaraax
XOPATCAYY[A XHUHAST MIDKEHEPUHH IDPPOrTdH, UX OyyHBl aHTH, ap TalblH aHTUTal
OpUMH YeHHH apMuac JIyTaxaapryii 30XuoH Oaliryymantrail Oaiican Teaumiiryi
IPPrUifH TaKTUK CTPATETHHH XU CyJalfar IPPIUHH akaJeMH (XUIIHIT3H IDBPIT)-
Tail Gaibk?d. DOnaragpasc y3xox UumHrucuilH smap OyT 4. Yp AYHTIH yaupaard
000X Hb XaparyaHa.

Uunruc xaaH MOHron yJCHII TOBHIMTIOCHMH Japaa IDIXUH epTOHIIIIH
XOMKIOH Jasapuiajibll XHUIDK YJIC OpHYYABIH OyHJI JHX aMmraiaH TOITOOX, XapHILaH
alMITal apmwbkaa XyJangaa XWiX, HOTAMOJI 3aX 339JHUT OYpIIAyyIdX Y311 caHaar
XOPIDKYYIDXHIHH TOI66 aMbAPANIBIH 3I3C XYPTIID TIMIIK HPIKID.

YuHruc XaaH anMBaa yJIC OpOHA JaifH OaifimaaH XUHUXID) 3XJIIJJ DHX TailBaHY
caHal 3aaBall TaBBXK, OCOPIYYICOH YeA 1 Xyd XOpOridmar OalicHBIN TYyyX4mn
TOMIIBINT. DCOPIYYIRH TOMIPI I3JOTACOH OPHBI ap] TYMHUHT IapiaH MeJDKOex
Gaiimarryif, ambaH TaTBap OHOTAYYJIaH yAWPAArdAbl Ub COIMOL OpXuaor OalicaH

[Llopx B."4MHr1C xaaHbl MEHeXMeHTUItH Tos4ooH” YB., 2004, T. 27
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OJOH JKHID AypAax Oomox Ommd. UuHTHC XaaH anWBaa HOT YIC OpPHBIT Xyd
TYPIMIUIOH OylaaH 931X, AapiaH MeIDKHX. raszap Oasurmiir Hp IIyHaH allHUriax,
LOJIIMOH SAyypyyJaxX, IIAIINH COENBII Hb ycTraX. Oycalx api TYMHHHT XYHC TOMTPIX
(kumd> He [WTnep mHr) 30pWIT0 TaBkXK SABCAaH OapUMT Oalmarryirasc y39Xxag
JIDIXUAH apA TYMHHUH caliH caliXHbBl Tyl OpUMH YEMHHX IIMT JasapumicaH HUNATOM
TIXAH]] TOTTOOXBIT SPMAJI3K sIBCAaH OaifHa.

XapamcanTaii Hb (eomanblH HHUNTMHIH YeHIH OKIDKHT XaH, BaHTYyJ OHD
JOBIIIIT CaHaar Y1 OHITOH ©epHiHXee apA TYMHHH TyCHIH TyilJ Oyc, eepHIHXee
9pX MOIDI. XaHTATYyyH aMbJPalblH TOIee OSCOPTYYLPH TIMIMK MOHTOJNBIH ML
apMuz sUTargax 6aibka).

TyyaumH ync opHyymaac ypaH Oapuiradma, ypaH OapXdyyld, OSpAIMTO,
aBpsaciar XYMYYCHHT Iyrayy/Dk anbaH —TaTBapaac deNeeiDK, CaHXYYXKYYIDK,
MIMHKIDX yXaaH TEXHHK TEXHOJNOTWMIH MDUITHAT XOrXKyy/DK. YHI aXmlIaraanaaa
OYTI3IU99p alMIIaK, AIIPYYIDK OaiicaH Hb YHOH OOIUT OapUMT IOM.

Tyyxunn UYuHruc xaassl TYHIDTIOCOH TYYX?H YYPTHMT caiiH Myy OJIOH sH3aap
Oouumer OomoBu AmepuxuitH dpmMTIH JKek Berepdopn "UumHrme XxaaH camaHTHLI
OJOH JKIDKHT aifiMIyy[blH OPHHHIT OIPCIMK, TOIHUWT XyJalgaaHn CyypUIICaH
JONXUHH HATAMAI TOTTONLOOHA OpYYNaH, TYYX?HA YpbI ©MHe Oaifraaryil HArAMOI
TYpAH OOIrOH HAITIACOH OMIDD” I'MK AYTHACOH Hb rapraaryil yHsH Ommdd. [lampampa
Iyphaxaj JasapdiaiblH TyXall oWnarontoHa mdnxuil HuiTIp 20 xyraap 3yyHBI CYYl
Yen 1 XypcdH Ommdd. ['31an xapsuanryi coémkcoH 20 myraap 3yyHI XYH TOPOIXTOH
30BXOH ©OOPUHH YICBIH OUYYYXPH OpX amur, OycaslH OajfranuiiH Heel OasuruiiH
Tenee (HOree J AyHAAJ 3yyHBl XaH BaHTYYABIH amui) 2 ynaa naitH xuibk 80-aam cas
XYH?D aDK ycTracaH OOJIOBY DHX TaliBHaap 3dpITIPH OpIINX, Y4eJIeeT XyjAalnaa XHiX,
IyTaraMand XOpormddridd TaiBaH 3aMaap XaHrax, XyH api Hb aMraiaH raiBaH, OasH
YUHYIOT aMbJpax HOXIUIMHT OypAyymk damaaryil oM. Omoo 9 TACOH JIRIXHIH
XOMKIOHZ OalranuiiH Heell OasUITHHH Telee TOM TYPHYYA HI jAann Oaitnncaap i
Gaifna.

UuHrHC XaaH MHIMK OJIOH XKMI “Anj OMe MUHB ajjnapBal angapryraid, Axy

99

Top MUHb OYY ammapTyrail” TICOH 3apuUMBIH YYIH?IC MOPHH JDIHIIC Oyynryi, amb
Hacaa XaWpuanryd, TyyIITad aKHIIaX TOMIPXK HPCHUH Yp AYHI 3yyXaH MsHraH
IPPruifH Xy4’sp (YAUpAaxyHH yxaaH Tajaac Y3B3JI Maml 0Oara HeeIleep) ... 93dJICOH
rasap HyTTHMHH XdoMxk33 1Xx31 Hamoneon, I'mtinep, MakenoHsl AJeKCaHIPBIHXBIT
Oyrauiir Hb HUINYYICHYC 4 miyy 7 cas 770 MSHTraH aM JOPBODKUH KIJIOMETPT
xypeon...”! 2 Aszu EBponbir jamHacaH, Ipnuxuily Oaiiraaryii Tom rypsH Gairyyink, yic

apBIT Hb TYBIIUTIAXK. IIyJapra Xyyidb ¢ TOrTo0X (JPIXHitH TYYXOH] aHX y7aa ...

12Kak Yatepdopa "OHeorvintH epToHLMIAT YHAICNAM 333H YuHruc xaan”. M xannan. Yb.. 2012. 1. 11
2 Kum XKoH Pa, "MsiHraH unuiH Tyyxt xyH”, Yb., Ceyn, 1999 1.26
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EBpasuitn myTruitn 80% me9p mHoravan xyyms “Ux 3acar" yimwms. b.bamkuxHEAM
JDIXUWH XODKIMiH napaaruitH  150-350 skwimiftH GOUIOTHIT TOJOPXOMIDK  YajcaH'
OaiiHa. DHY 00N TYYHHIl XMHCOH OYTIICOH 3yl Oyly XenenMmepd MIypryy UIMHXK
YaHapbIH YP AYH MOH.

VYimupraruuiiH WM @Xuicar LIypryy 4dYaHap OOl ©Hee YeuiH KOMIIaHH,
KOpHOpAalMiiH yaupaard HapT Oalix 3aaBan Oaifx €cTod MIMHXK 4YaHap 0ereeja YYHHHT
apmMTH Kum JKon P> coproroop axkurmax, eHeeruiiH ©OMHe] COIOHIOCHIH 3alyyc,
KopriopanuifH yxupaard HapT UuHTHC XaaHBl apra Oapuiaap aXWUIAXbIl ypHAJICaH
Oaiix Hb 9yxaM UHHTHC XaaHbl @XWICAar IIYpryy YaHApHIl XdJICOH 0eree] 5H> Hb
MOHIOJIBIH, MOH MIJIXUHH XOMKIIHHUH OW3HECHHH yIupAard HapT XOpITrTdH ambl
YIr3p AyypHUal oM.

3. Xymyycemii HuiiuTii yanap (ability to get along with people) Hp Unnruc
xaaH Oara HacHaaC XYHT?HM HUHNTAH, OyCHBIH Y331 OOIIBIN COHCHOT, ©OPHUH Y331
OOANBIT XYHZA XY4Y93p TYIragarryd XyH Oaibkdds. TOMYKHMHHHT 3B SEHMHT 3PX3MIIIIAT,
HHHNTH XYH 6onoxon “OdIyH dXMIH XYMYYKHI HXI3XOH HOIOeJCeH 0ereen 3BT
00Nl XYUTOH ID3r TYH yXaaHbl OWITONTBHIT XYYXAYYAJI?? CyylracaH Hb OdIYH JXUHH
MOHXHUITH TaBbsa Owmd.” AHX 13 Hactail Oalixmaa YKamyxarail cailm aHIn Hexep
Gomonuok! 2 3 aHIplH TaHraparuiir GapUMTIAH HOXOPIIOXK HPCIH 6a TYYHHHr suiarzaal
Oapurmaaj MpAIXdA 9 TACOH HAW3 HOXep XOBIP3)d Oalix caHan TaBbX OaifcaH, OrT
TaHUXTYH Boopuuroil HOXepneceH, 3apr OOIT0X OrceH 32/IMI-T ©OpHHH HOXep MIT
Y33k XapeIgar OaificaH 39praac y39xd34 TomyxuH Oaraacaa I9paixyy. Oapmam
MXOMCAT 3aHTYH 00ree]] XYHTI# HUHITIi XYH OaiiCHBIT HOTOJDK OaifHa.

XKamyxaac cancHel Japaa MOHTONBIH S3TYyPTHYYA TYYH JP9p IyIJiak
ToMyXuHHIT XaaH epremxiexen eepee Ainran, Xydap, Cada Ooxm, Taifay 39par
XaaH TapiblH S3TyypTHYyAblr “Unm xaan Oon” Tk Tyc OYpT HB caHald OOJrox
OaliCHBIT y33X31 MOHTON YICHIH 3B HOTMIMHAH Tejee Oycaarail 3B 3erdil Oaiik,
HUALDK aXKWLIAXBIT XUY23K OaiicaH Oaiimar.

TyyHwH UYuHrHC XaaH eepee d5XdDK JaiiH Oaitnmaan cdmddn  OalicaHTryi,
ToNJyy TajHa Tajaac JAailH eneexk Oaiican xapargmar. Tyxainban Taiduyyn,
mopruayyn Tomyyxunr OGara Oamump Oaiixaac Hb JP9PIIXOH JOBTOIDK ©OOPUHT Hb
OOJIOH OSXHIPHHT Hb OJ3JIOH aBaadmk jpaiicarHaxk OalicaH ydpaac JI TORHHE dCpar
TOMIPXIIC 0ep apraryid Oomcon. Xopoiin, Haiiman. XKamyx Hap 11 maiiHBIT 9XdIDK
o1100coH, MoH CapTyymblH CyITaHBl 3cpIT MOHTOIBIH ap] TYMIHI myTarjax Oyl Gec
JIaaByy, yp Tapua, Oycam OapaaHbl Telee OylOy 4YeleeT apuinkaa HaMaaHbBl TOIOO

apraryiH SpxdHJ TyIalax XaparToii 6oacou Oaiinar.

1 BamkuHHaM B. "MOHronbIH TyyxwitH ToB4OOH", YbB.. T. 783
2 MNypaepaarsa X. “YnHrac xaaHbl MEHEXMEHTUIH TOBYOOH" YbB., 2004. T. 40
3 Yormaa UJ. “MoHrosibiH HyyL, ToBYOOH” xop YB.. 2006. T. 39
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UuHrHC XaaHbl YN axwuiaraaHn nyaapra Oyc VDN XWICOH XYHHHT 1
XaTyy MmMHTrIor OalicHaac Oycoaap XYHUHT anariax Y3HOITYH, Tagaaa JIOTOOZ,
HOXep JaiicaH. Xapb OOJIOH ©epuilH OBOr aiiMar, OasH sAyy T ArYd XyH OypToit
HUHIK XapbIax Jajar YaHap aXXuIiarmiar.

XyHToM HUHANTIH Oaiix Tamaap UuHrMC XaaHel eep HAr apra 0o ajuBaa
30pUMI TOMIUIMAT XOEp TalblH 3pX AITHUT OOJONIIOXK, XY4dp Oyc. 3B 3yHraop,
QUIUIOMAT apraap IIHHABIPIDXUHT XH4dmIr Oaiican sBman ioM. Tyxaitnban, eepee
NOHTeX xaaH epremkieraeen Toopun xann Taxaid, Cyxaxdi Xo€pwIr >m4 OOJrOH
WITIK Halipcar Xapwilaa TOTTOOX, OJHX TaliBaHY CaHaaraa WIDPXUIUDK Oaifican
Gaiimar. JKypxuH HapTail 3epuminexe] XymdUTdi Oaibk OyynT XuitH XOpPIKHH
xataH, Xyyp4uH XaTHBIT Oymaaxk erd OaiicaH. Xopaim yicrail nalfH TymaaHryil amap
TaliBaH Oaiis Tk coTradx 3yuun Conrymuitn nyy YaypOoxuifr ryix O6ac CoHTyMHIH
xoBYYH Tycaxan eepuifH X0>xHH OOXUHT €rbe MK caHall TaBbX OalicaH I0M.

Cynnaau B.bamkuaasM "MOHTOIYYyR TOBIIMTTOCOH apd TYMHYYAIDD X3333
9 epTOHIHUT V39X Y321, €C 3aHIII, XdJI, IIAMIMH I9X MAT aMbJpalblH XABIIIID
TyIraH Xymddaraxk Oaifcanryil. DHY OYXPH ©OHOOTHHH XYH TOPOIXTOHI HAIH dyXal
yaap wmeu"! ok ayrHacoH Gaiimar Hp UuHrHc XaaHel y33n 60100  Oycman
TyNIrafarryid 3aH OOJIOH YYHHHT Hb OBJIOH aBCaH TYYHHH 3airaMKIardiblH YHIT
KIJIIaraaHbl TaTaapX dyXail JyTHOIT IOM.

Jlyrusar

Mouroauyya HYYUIMHH HHITM?9C CyypHH COEN HPIIHIIMI PYY CYYJIHIH
100 Xuna OIMDKAXIP) OPHOAUHH OJOH XyBBCANBIT OOPUHMIIYYIPH TOJNOBIIYYICOH
Hb TaJHBl OHONL. XapuiH COE&N, OyCABIH COTIINIIIT OOPCAUHH YHOIT 3YWICHIH m99p
TaBbCHAAp WIDPY, YYHHII yp AYHI OJNOH caiiXxaH JOTOOA MEH YaHapaa aljax OaifHa.
YyHuii HOrH TOA KMIDS Hb OWMHAXII-XIV 3yyHBI IOIXUHH TYYXOH XYpAMIAH
eepcAuifH rapaap SpryYJICOH ©Ber MI3JCHHH MHHb MAPI3H yxaaH Oalicaap OaiiTan
XapuiH Y31IuifH ©MHe eBIer cexpex OoicoH Oereex UWHTrHC XaaHBI yIUPIArbIH
acyy[JbII CylUlaaryif, cCyfajcaH 3YHIIC3? aMblpaij XdpIrKYYIIdIry, yp Xoiumoo
OBIIYYJDK YaJaaryi siBranTaid Xoin0ooTo#.

WitMa 9H® acyynnbll eepUHH XOMXKIIHJ JaXWH COXEXK TaBHXJaa OPHOAUHH
YIUPAIArbH I[IMIKIDX YXaaHbl OHOJ. CyJAairaaHbl yp AYHA XaMTHHH IIHJIOT,
MyHJar T3C3H T3p oinmroaryyn Mosromdyyaaa T3p TycMmaa UMHTUC — XaaHbI
YIUPNIArBH 3apuUM]] XOPXdH Tycak Oaificam IoM 01 TIOATHHT JI 9HY OTYYJLIIdpI)d
XOHIOH TaBbCaH O00MHO. MOHTON d3IPT XYH OYpUHH Yp XYYXOMEID “Op XYH HOEH
HypyyTail 0Oaiix, Oyypp CyypbTail Xemiex, acyymaina TyixTail xaHmax" TIdX MIT
XOJDK Cyprax, TOBOIIIYYIIAT MOH YaHap Hb MOHIOIYyyIBbIH YP XYYXA9D Cyprax

BamkuHHam B. "MoHronbiH TyyxuitH ToBYooH” YB.,2004 1.785
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HPCOH yINaMJKJIANT yXaaHbl HOIIIXOH XOCOT Hb IOM. Oepeep XdmOdI yp XYyXdn
OypTa3
* Ilynpara Gaiix
*  Axurcar 6aiix
* DB semii Oaiix Tyxail Cyprax MpCOH yJaaMial Hb MOHIoOI s3ryyp
yXaaHaac YYCOITIH IOM.

UuHruc XaaH [OPBOH ©Hre, TaBaH Xapb YICHII TOPUHH HATAH IKOJIOOH[
OpyylaH HOITI?H 3aXHpCaH SBIAl Hb OIPT OBrOJHHH yIaMKIal. OdIYH OXHHH
cypraanmap XYMYYKHXI?) OJDK aBCaH XYHHH "OHMeHWIr TaTaxaac WYY COTIIMHT Hb
TaTaX dYajcaH" MOH YaHApT Hyyl Hb OpHIMHO. ODH® 00N ©Hee IAruiH XJJUIT
"ynupaarduiid yp 4aasap" oM.

Jonxuiin ync Tep, OSAMIH 3acarT MIMHABIPIDX YYpIT TYHIPTrXK Oaiiraa
Awmepukunitn 300 maxaMm yAuMpAardyuiiH OyHI XHHCOH CyJajiraaHbl yp IOYHA OJDK
WIPYYACOH J99pX TypBaH 3apuMuiir Oump ramxuman UYuHTHC XaaHbIXaa  YHI
aXmUIaraataif Xoa0oH 3ajiaxaj dSHY MIT OaiiHa. MOHron XxaaiplHXaa yp YXaaHbBIT
3aMaH IOMHIDKIJDK TapraH  HMpCdH  yIAMPANArblH 3apuUMyyAbIT HapHiBIAaH —CyUlax,
ynaman ©Oa MIMHY YeWHH OJIONT JOBIUIMHH XapbllyyldaH IIMIKIOX —3aimmryi
mraapzsara 6aifHa raIr Hb WIPXUH OaliHa.

OH> Hb MoHron ypmupaard HapblH Vil aXWDlaraaHnaa XdpiIKYYDK Oolox,
XaMT OJIHOO CalfH yAMpAaxaJ >KUHXOHD JKaHKMH IIyraM, aJChlH Xapaa, IOl HOEH
HYPYY Hb 00JIOX IOM.

bunuuit Monromayyn OycHObIH TYYX, XapHiH cOEN, TaiHbl yIuWpAard Hapaac
XONI WIYY yXaaH Terc BTef IPIICTIH TDAr3d MIAIIT OOJIOBY, TYYX3ICID Cypallax
Yagaxryd, ampipaingaa XdpIrKYYIDK 4Yamaxryil Oadiraan 11 eHeeApuiH MOHTOJNIBIT
Oyrook Oaiima. Mifmpy 5HY cypanraa maam YprojpKIDH CyanargaX OoONHO TOATHHT
9HIXYY OTYYILIIIPID YIaMKUIDK OaifHa.
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