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XCUC-uiiH Xyynb caxuynaxblH yaupanarbiH
akafeMuiiH Llargaarviti yaupanara, cTpaTeruiiH
npodpeccopbIH 6arniti 43 npoeccop,
YAMPLAXYWH yxaaHbl MarucTp,

yargaarviti xypasgaa [.Menxéasp

TOPUIH AJTBAHBI MEPUT TOI'TO/ILIOO,
TYYHVN MBH YAHAP
XypaaHryh.  OHAIXYY  HUATNSM93p  TepuniH  anbaHg — MepLun
TOrTONLOOr TyylWTal Xapar>kKyynax, TYYHUA MeH YaHap, a4y Xonoora/biH
Tanaap 60NOH TOpWiAH anbaHf COHrOH LanrapyynanTbiH YHAC3H [33p
lwyaapraap TOMWNOrA0X TOrTONLOOr OYP3H X3P3ar>Kyynax LuaapanaraTan
baliraa Tanaap caHan, AyTHINTUWIAT A3BLUYYN3H rapraxbir 30punoo.

Tynxyyp yr. MepLwin TorTonuoo, yp 4Yaasap, TepuiiH anba, COHroH
Wanrapyynant.

TepuiAiH anbaH VPraguiir COHroH Wanrapyynax, 6ypayynsx ax/ibiH
30pUNrO TyXaliH aXun, anbaH Tylaani TOXMPOX XaMIUiAH CailHbIM Hb LLIWMMXK
LuanrapyynaH, COHrox Yiin axunnaraa sisyynaxag opLUMHO.

MoHron YncbiH TepuilH anbaHbl Tyxa XyynuiiH 4.2.5. ,qéx X3CarT
“TepuitH anba M3prawic3H TOrTBOPTOM 6GailHa” 3K MEPUT TOrTO/LOOHbI
3apuUMbIr XyynbYnmK erceH baingar?.

MepuT rax OMNronT Hb aHX ''raBbsa LUarHan" racaH yTtratain GaicaH
60/10BY HUATMWUIAH XONKINIAH SBLUAA XYHWUIA HEBLMIATr COHIOH Lanrapyynax
“TOrTBOPTOI TOTTONLL00" X3M33H OpUyynarfaH X3parnarasx 601coH 6aiHa?.

1 MoHron ¥YncbiH TepuiiH anéaHbl TyXai Xyynb.
2 TepuiiH 3axmpraaHaac HUATUIAH 3axupraa pyy. Yb. 2008. 123 gax Tan.
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TepuitH anbaHg, MPraguiAr COHIOH Lanrapyynax, TepuiAH YNNYmMnraar
Y3YYN1aXag AMap  M3aniar, YafgBapTaidi  XyH  LlaapanaraTtand  Gairaar
LWUNIAABIPNAXA33 TOOHbI TOAMWIYIA YaHapbliH Y3YYNINTUAT XaMTaj Hb aBy
V33X Hb YyXaJl loM.

TepuiiH anbaH Xaaryfbll COHIOH LIanrapyymKk Oy eHeeruinH
Gaingsibir ynam 6yp 60710BCPOHTYIA GONTOX MepUT TOrTOMLOOr TeNeBLUYY/I3X
Hb TOPWUIH anbbir yp AOYHTIMW. OYTIIMXKTIN X3P3DKYY/DK  yaMpAnarbiH
yaHapbIlr XaHrax. ynmaap TepuiH anbaHbl YafaBXWIr cakpyymk. anbaH
XaaryfiblH M3403r, Y YaaBapbIr HAM3rAyy3x 3ainwWwryii waapanara 6aiHa.

Tarean “MepuT TOrTONL00” TIXK KOy B3?

MepuT ragar Hb "raBbsia 3yTrajl. YaHap YaHcaa. CaillH Tan, XY/3sH
3eBLUeeperaceH 6aingan” rax MIT ONOH YTrbir aryynax 6ereefg XyHuWi
HeeUWiH yaupanarag "TepuilH anvBaa anbaH Tylwaang TYYHWA 30punro,
VAN axunnaraar X3apankyyaaxag 3ainwryin Xaparyas, Wwanryyp waapgnarbir
XaHracaH LUMAM3M XYH TOMUNOTA0X YIAN ABL"-bIr NN3pXuiinaar GainHal.

MepuT TOrTONLOO F3ATNAM XaMriiH 3HIMIAH Gaingnaap Tarinbapnasas
TOPWIAH  M3PralwcaH  anbaHbl TOMWAFOOr YNAC TOpPWUIAH  XyBaapunant.
3axmanraap 6yc. TyyHI3C OypeH aHrug,  Lyjapraap  epcesgyynsH
Wanrapyynax 3sapymaap TepuiiH anbaHg TOMMWIOX OONOH 36BXEH XY/133H
36BLUGBPOXYIAL, 3YyTraf, yp AyH rapracHbl YH313MXK33p anbaH Tyllaan
[9BLUMX TOFTCOH Y331 GapumTian toM. Heree Tanaap TepuiiH anbaH
Xaarygplr ync TepuiAH X3/1X33 XON600H [33p YHA3CN3X OyC T3AHWIA
MIPIradXKUI. MILNAr, KW TYALSTIaX Yp YafBapT YHAICNK KWL aBax
O0NOH anbaH TyLaan L3BLUYYIIXUIAT X34ar.

XYHUI  HEeUWIAr COHFOH LWanrapyynax oOfIoH TOrTonuoo 6angar
6ereeq a4raspuiiH 4OTPoOC:

1. Cnoiin 6ytoy 6araap axunnax 6yty 6ar 6ypayynax Tortonyoo;

2. MepuT Byloy yp YaiBapblH WaNryyp uayy alumriarggar.

~ Cnoiin TOrTo/ILOOHbI OHLYION Hb TEpWAH yaupaax 6yry ync TepuiiH
anbaH TywaanTaH eepunergexef OYpT TEPUIH >XKMHX3H3 anbaH Xaaryminr
coMbAor 6071 MepuT TOrTOMLOOHbI OHL/OF Hb YAC TOPUH COHryynuap
youpanara eepunerfexef TOPUAH JKMHX3IHI anbaH Xaardumir eepuux,
COMbAOITY Gereef TepuiltH anbaHbl YN axunnaraa Wiyy yp AYHTIN,
TOrTBOPTOM 600X 6ONONXKUIAT BYPAYYNAST.

XYHWUIA HBBUMIAr COHIOH Lwanrapyynax TOFTBOPTOW TOFTOALOOr aHX
1883 oHA AMEPUKMIAH ceHaTy TeHANTOH “UpraHuiAr TepuiiH anbaHpg aBu

1 TepuiiH 60410r0 6a XyHWIA HEBLMH MeHexXMeHT. YB. 2000. 155 gax Tan.
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KUNyynax TyxXail" Xyynb HIpTalrasp caHaaynaH 6atnyyncaH 6Gereef,
TepWIAH anbaH Tylaan TOrTBOPTONM Gainx ECTOM r3CaH YHAC3H caHaar AHIM
Yncaac aB4y X3p3rnacaH Hb TOPUIAH anbaHbl MEPUT TOFTOLLOOHbI 3X YHACWIAT
TaBbCaH M3 y34ar.

MepuT TOrTOMLOO Hb XBDK/IUAHXee SBLAf YHACIH X0Ep X3163puiir
61 601rocoH Garaar. SH3 Hb:

> KapbepuiiH Xanoap;

> anbaH TyLaasblH X3163p

darasp XxanbapyyL Hb 66ep XOOPOHAOO WX33X3H fAnraaTai oM.
Tyxainn6an: KapbepuiiH Xan63puitH XyBbf, aXW/[ OpOX0[ 3aaBan Tycrai
Cypra/iTaH, Xamparfax TyXalH 4Yurianasp MIprawcaH GaixbIr LWwaapagar
60N anbaH TylaanblH X3N63PUIH XyBbj, TyXaiiH anbaH TyLiaanbir 3pXnax
M34/13r yafBapTain 6aidX, aXu/i ONroryTonm XapuiuaH TOXMPOILOX. P33
GaliryyncHaap xapankaar 6aiiHa.

LLINMK COHroxX Trac3H OMAronTbir “ONOH 3YWIWAH AyHAaac anb
CalHbIr O/MK WAPYYN3X. aBaxX r3C3H yTratah” X3Mma3sH 3pA3MToH, cyAdnaad
A.LsBan "MOHron XanHWin Tain6ap TONb OUUUI”’-T33  TOAOPXOMICOH
Gaiigart. AnvBaa sacarnanbiH YafaBxu anbaH xaaryjaacaa xamaapgar 60/10x
Hb O/IOH OPHbI TypLUNaraap 6aTnargax daiHa.

Tarean MoHron YncblH TepuiiH an6aHg 60M10BCOH XYYHWUIAT LUNMK
COHroX 6aicaH TYYX3H Yynawmpknan, TIAr3aspuiiH oHLJIor GalnanbIr aapaax
Galignaap yeunaH y3ax 600X oM. YYHA:

1. MOHrO/bIH 333HT ryp3aH Galiryynargaxaac eMHeX Ye;

MOHTONbIH 333HT I'YPHUIA Ye;
MaHXWUIAH HOEPXO/IbIH Ye;
borp xaaHT MOHIon YNcobliH ye,
Coumnanuct HUArMUIAH Ye;
ApaumncaH HUArMUIAH Ye.

Tyxaiin6an: YnHruc xaaH 1206 oHp Mx MoHron Ynceir 6airyynx
yNMaap TOpUAH TYLU33AWMAT COHrOXA00 Y CYpPBa/DKUIAM  XapraisaxbiH
39paru3a T3AHWIA 3pAAM yXaaH, 3p 30pUr, YHIHY UT3ATII YaHapbIr roioH
YH3/K 6alicaH Hb TOPUIAH anbaH Xaardymir WMK COHMOX aBax 3apynM, apra
3YNO XWIAC3H LUMH3YNAN X3MI3H V33X YHASCTIM GaiiHa. ©epeep Xxanban,
XYHHYTUIAH yeac ynamxnargaH WPC3H TOpUH anbaHfg akunnax XyuYuinr
LUX/IK COHIOX Lanryyp apra 3yur 43BLUNATTIN3P 66PUNDKII.

o gk whN

1 4.L13B3n. MoHron xanHwii Taiinbap Tonb 6uumnr. ¥Yb. 1998.
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MeH YuHruc xaaH ‘VIX 3acar” xyynuHpaa "apaBTbIl 3axupy 4vagcaH
XYHL MsHrat, TYMTUAr 3axvpyy/mk 00/MHO. ©epuiiH  apaBTbir  3axupy
yafaaryin anmBaa HOEHbIr T3MT3H 60ArOX, apaBTblH AOTPOOC X3H YagaxbIr
COHIOX HOEH 60nro. TymT, MaHrar, 3yyTbiH HOEL YYHAYYras agmn' X3MasH
XyynbynaH TOFTOOCOH Hb TOPWIAH 3acarfiax ron HOEAbIr TOMWUJIOXO[
6apyMMTNax 3apyMM. apra 3ymH YHACKIAT 6aTaTraxaal,

3H3 Hb MoHronuyyps spT [33p Yeac TepuinHXee TyLaar 63anTrax,
COHIOH Wanrapyynaxgaa TYYX3H Ynavknanbil Xaframk WPCHI3C rafHa
TYXalH Uar YeurhH eepuynentefl TOXMPYYNaH LUMH3YNSAUAT  TycraH
XOMKYY/DK UPC3H Hb Xaparfax 6aliHa.

TarBan eHeerninH Hexuen 6aiigan smap 6aiHa B3? X3awiirasp
TepuiiH anbaHbl 3eBneneec anbaH TyllaanTHbl COHFOH LUanrapyynant
3apnagar 60M10BY. TyXailH anbaH Tyllaang OrT MIpraxauiiH 6yc, canbapTaa
OrT aXunnax 6Gairaaryin XyH TOMUIOrLAOTN, TOPUIAH anbaH xaary Har anbaH
Tywaans TOrTBOPTOW axunnagarryi, canbapblH caif, areHTnaruiH pgapra
conurgox OypT pdaraag anbaH Xxaary Xanarggar. conurggor 6arignaac
M3PraLLC3aH. YaaBapnar TepuinH anbaH xaardminH Too 6yypuy baiiHa.

OHI Hb TOPUIAH anbaHz aX/biH 6alpHbI CINFANT, X6A6/NreeH eHAep
Gairaar UNTrax bairaa tom.

TepuwitH anbaHbl TyXail XyynuHa “TepuiiH TyxaliH anbaH Tyluaang
TaBMX LUAapAiarbir XaHracaH MWPraHuiA TEpUIAH JKMHX3H3 anbaH Tylwaan
3PXN3X IPXUIAT YHASC, yrcaa, apbCHbl BHIe, Hac, XYWC, HWArMUIAH raparn,
Gailfjan, XepeHre UYMH33, 3PX3NCIH KW/, anbaH Tylaas, LWallWH LWyTAar,
Y331 60401 60/0H HaM, ONIOH HWWTWUIAH Gycaf GailryynnarbiH Xapbsaian
39prasp snraBapnax ya 601HO” rax 3aacaH Gangar.

NIAM33C COHrOH LanrapyynantaHf, T3HUSH, aXunnax O0yin XyHui
HeeUMAr wat AdpaaicaH CypranTaHf —Xampyy/mK, Uaawui TOrTeop
CYYpLUMATAA aXUniyynax Hb Yyxan 6aiHa.

~ TepuitH  anGaHbl Tyxaid Xyynbj MepUT TOFTONMLOOHbI  3apUMbIr
TyCrax, ync TepuilH anbaH Tylaan, TepuilH anbbir 3aarfiacHaac XOWMLLXM
apBaag XXWWiH TypLuiaraac xapaxag;

> TepwuiiH anbaH xaaryfbir ynic Tepeec aHrng éannrax;

>  TepuilH anbaH Xaaryfbllr YHAACNAANTYArasp Xanax, 4Yeneenexuiir
XaTyy XOpUrnox;

1 MOHrO/IbIH HYYLITOBY0O
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> TyxallH anbaH Tywaang TaBUrgax epeHXuin GoNMoH Tycrain
LaapAnarbir XaHracaH XYHWAT COHIOH LWa/rapyynantaap COHrox Luygapra
€CHbl 3aPYMbIT X3P3ANKYYN3X;

> XYHUWIA HeeUMAH Ayp 30prbiH TOMWITOO, X64e/reeHnr TacnaH
30rCOOX MS3PraLUC3H. TOrTBOPTOM anbbir TENeBLUYYA3H  63IXKYYNIXa4,
YMIN3CIH BBPUNBNTUIAT XMIAX LWaapanara 3y écoop TaBUrgax dariHa.

TepuiiH anbbIr YaHapTaih, yp AYHTIA X3P3ANKYYN3X3L MIPraLCaH,
yaZiBap/ar ax/blH annapar. anbaH xaary 3annwryi WwWaapanarataid. YyHUi
TYNA eHA4ep M341ar 60MOBCPONTOM. M3PraLUCIH TOPUAH anbaH Xaaruuir
cyprax 031Trax, TOrTBOP CYYpbLUMATa aXunnax HexXUInnr oypayymx.

KUNNYynax 3amaap Mapralyyax Laapgnarataii tom.

XCUC-uiiH Xyynb caxuynaxblH yaupanarbiH
akafemuiiH Liargaarviti yaupgnara, cTpaTeruiH
npodpeccopbIH 6aruitH npogeccop,

Xyynb 3yiiH gokTop (Ph.D),

Largaarviti xypasgaa b. OpgbaaTap

TOPUINH AJTIBAHDI YONPOANAIbIT X3P3IMKYY /19X
AHXAAPAX 3APUM ACYYAN
XypaaHryil. 3HIXYY HUATNSM193P TepuitH anbaHbl WwaT, WaTHbI
GairyynnarbiH yaupanarbir Xaparkyynardy cybbekT yaupaardvitH 333mLUBaN
30XUX yp YafBap, XaHAnara, YAMpAarung TaBuraax wanryyp, nsaapaiarbi
Tanaap eepuiiH caHasiaa A3BLUYYI3H rapraxbir 30puioo.

Tynxyyp vyr. TepuiiH anba, TepwiitH yaupanara, yaupaard,
GairyynnarbiH yaupaard, yampaarduidH wanryyp waapgnara, anbaH Tywaan,
anbaH TywaanblH Wanryyp yyynaT.

YanpanarbiH LWWMHXN3X yXaaHbl CyAanraaHbl o1 06BbEKTbIH HAr Hb
yavpaary eepee Gaigar. baiiryynnarblH yaMpaard akua MIpraxnuiiH yp
yagBap, M3gnar, 6G0NMOBCPO/, COEM, 3aH Xapwlaaraapaa 6ycfafaa yarap
Ayypawin y3yynardy, MaHnainnary 6avix 6cToin. Ep Hb caliH yampaary 6aiix Hb
XYBb XYHWIA ©6pPUIAH 3aH XapbLaa, yp YafBapaac MX3axXaH LlanTraanax 3yin
6ereen 34ra3p Hb anbaH Tyllaang TOMWNOrAOX YVen yavpaardmi 3yrasp
asHaaa 6uii 6oNYMXaor 3yinn orT GuLL.
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epmaHbl MX COEH raraspyynary [étel “Opx 6Gapux amapXxaH,
yAMPLAAX X3LYY" Fa)HK HIr3HTI3 X3NCIH bangar.

XamT O0N0HA00 XY/133H 36BLU6BPeraceH, T3AHWIA WUTI3NM HailgBapbIr
XYN33C3H yaupgary 6aixblH Tyn4 UyLanTryin Xefenmep, XW4asn 3yTran
Tylinaac 3pxam. /

Taran xaMT ONOHLOO XYN33H 36BLUGBPerACeH CcailH yaupgard
6alixblH Tyng Aax B3? rafar acyyaan 3yl écoop TaBurgaHa.

YyHuil Tyng 6GaniryynnarbiH yaumpanara yiun axunnaraaHgaa Aapaax
3apUMbIr 32Uy aHXaapy X3apanKyY/MK aXkunnax Hb Yyxan oM. YYHA:

> baliryynnarelH 604/10ro, TenesnenT TOLOPXOM 6ai>K 3apum
Yen TYYHWUA TYAUSTTIIMAH X3PANKUNTIHL YAH XaTaH balix 3apymbir
bapuMTa/mK axkunnax. Ep Hb yaupgary, TyyHWIA axblH anbaHbl egep
TYTMbIH YN @XunnaraaHbl YHAC3H 4mr yypar 6on GairyynnarbiH 60410ro,
TONeBNONT, TYYHUIA OMENaNT, X3P3INKWUAT, Yp AYHT XaHryynax Tanaap 6aiHra
aHxaapy axunnax fsgan oM. [9xa3s 6GaliHra TeneenenT, OWeNanT,
XSHaNT, Yp AyH T3C3H XaTyy 6ogsioroop 6Gavryynnarbir yaupgaHa rax
OMNrOX Hb HAr Taslaac UX33X3H yunp ayTarjantail.

Yavppnara. anéa xaaryfjbiH XOOPOHJ ambj, Xapbljaa yycuy Gaiigar
Teauiryin, anba xaarygblH OYTIAIMXKMIAT  anMBaa nNporpammuyniaricaH
MalUWHbl  XUK TYALITIIX OYTIIMXKTIN 3yMPNdK OUenanT, yp LYHrasp
GaiiHra lwaxaX Lluaapgax Hb yraacaa 60M0MXryi tom2. WiMg yavpgpnara
3apum yeg 604/10ro, TeNeBNeNTUIAH OMENaNT3h YAH XaTaH XaHpax, anba
Xaaryfbir aknblH 6GaipaHf CTpecc, [fapamT LWaxaaTryin axunnax OpyuH
HEXLJTMIAT BYPAYYN3X Hb YyXal.

M3339)K CTPecCryil OpuMHA axunnax 6aliraa anba XxaardymnH axun
rYALUSTraNninH 6YT3aMXK eHAep 6aarnir caHax XaparTan.

> AXKWUN YYPIMIAH OHOBYTOM XyBaapb OMIA 601rox, anba xaarvygblH
K/IbIH avaaiibil TIHUBIPTIN KUML XaHrax. AXWI YYPruiH TOLOpXOM
XyBaapbry, OHUbIH Luaapfiararyii axun yyprasp anba xaaryfblH axsbiH
Larvir yp AyHryi ypax, XaT ux adaanantai axunnyynaxaac tarrans.

1 NoraHH BonbgoraHr ¢ooH MéTe (1749 oHbl 8 ayraap capblH 2- HA epmaHbl dpaHKdypr
XoTog Tepx 1832 oHA Hac 6apcaH). epmaHbl 30XMOMY, CITFar4y, Tep YACbIH H3PT
3YTrANT3H.

2 Yaupanara x3333 4 anba Xaaruyfaa OGaiiHra rymuatran, OGUenanTasp Luaxax axuanax
Gonoxryi.  Maf9ax  YiANABIPUAH  TOHOI/IOFACOH  CYypb  MallWHbl  TYALBTIAINIAH
OYTIaMXKTIA XYHWUIA XYUMH 3YWNWIAT Xxapblyynax O0MOMXIYIAH agun yavpanara xartyy
604n0ro, TONeBNenT rapraXX TYYHUAr X3P3NKYYNIXUAT  lwaapAax Hb ©epee  yuup
JyTargantai.
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3apum yaupgary axun yypras TOAOPXOi caitH, YaHapTal rynuaTrax
Gaitraa anba xaarygag vnyy Haignara TaBux, T33HA anMBaa axnbIr faarrax
Gaingnaap xaH4ax 6angraac 6ycas YAACIH X3CArT @KU YYPruiH XyBbL, CyN
4en1eeTaNn Halix 60MOMXKUIAT 6KIA 6onrogor ceper Gangan axurnarggar. IH3
Gainfnaac ax/blH ayaananblH TIHUBIPryin Gaingan 6w 600X, Laallnaag
XaMT OfHbl AYHA CaiH. Myy anba Xaary, YagBapTtai, YaaBapryi XyH rax mat
VN1 OMNronuox yyp ambCran 6min 60nArMIAr OHLron aHxaapax Hb Yyxarl.

Niimg yampganara GaiiryynnarbiH OyTUMAH H3DK, an6afbiH 60NOH
anba XxaarygblH &KW YYPruAH  OHOBYTOW.  TIHLUBIPTIMN,  XKUIA
XyBaapunanTbir 6uin 601roX TYYHUIAT yaupgnara, 30XvMOH Gairyynantaap
XaHraX aXunnaH. yaMaap rynustrainiiH XaHanTbIr TyXad 6yp X3panKyymK
Galix Laapanaratait 604U aHxaapax XaparTaii.

> X3H HarHuir 6ycap anba xaarygblH 60/10H XaMT OfIHbIX Hb
[aprag 6ariHra mMarTax 3CcBaji Myy X3N3x33Cc TaTranzaxk 6aiix. 3apum
yampgarymg anba xaarufblHxaa A3praf XaH HarsHpg Gycgaac unyy rax ypam
ery Top XYH LUUI KWUN YYPras rymusTrax 6Gaiixbir yypar 60n1rox ssaan
O/10HTaa TOXMONALAOT.

OH3 Hb HAr Taslaac X3H HIr3HA aX/bIH ypam 30puUr. UTIIN Halnasap
ery 6airaa cailH x3n6ap 6071084 Heree Tanaac 6ycapbir Hb YIYACTaX aX/blH
OYTI3aMX, YP AYHI YN XYHASTraX 6Gairaa Xapar oM.

TYYHUN3H 3apuM anba Xaarygbll XaMT OfHbIX Hb [A3prag 6aiHra
@K/bIH YafiBapryil, UTran Haikgsap Xyn3anrax GONOMXKIYMA M3T33p Myynax
TOXnMongon 4 Gangar. VIHraX Hb MeH N ceper yp farasap aBupax Gereef
YYHL anba XaardyumiiH aXun ryiuatrax vagsap, WTraa YH3MLWWA cynapu
ynmaap aXnblH 6aipaHa yn UTr3ALAnIAr 6uii 6onrogor.

3H3 Hb X3H HArHWIr OypyyTau YN axwunnaraaHbiX Hb Tenee ort
339M/I9XK, OYpYyyTrax 60M0XIYil r3C3H 3yin OrT 6ul 6ereef raruxyy x3sao,
smMap uar yen, simap Hexuen 6aingan 6uii 60NCOH TOXMONZONA 33MN3X B3?
rafras canmrap 600X X3P3INKYYNIX Hb YyXas HOM.

> Anba xaar4, akunTnaH OypT WXKMA TIrw, 3apynmy
lWaapanara TaBb>X aXkuinax, aameaa HAIMIrgan LaivH, ypamiuyynanbir
uar Tyxang Hb oNnroXk 6anx. baviryynnarbiH yaupgnara HUAT anba xaaru,
KUNTAH HapbIr @XWN YYPras X3BUIAH ABYYNax Hexuen 60/10MX00p XXWUr[
XaHraXx, XyH 6ypT XenKUH 43BLUKX, anbaH Tyllaan axux 60/10MKUAT TIHLYY
ONroX 6ainx Hb Yyxas rom.

Anba xaary, aXuntaH OYpPWUIAH @KAblH TYAUSTIVIAT WU TOA,
HI3NTTal YHAMK BycAaac MUAyy XUY33 3yTran rapraH axuinax XamT 0/IHOO
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MaHnainaH axunnax 6airaa anba xaard, aXXWUNTHbIT ypamLuyynax 60410rbIr
Lar yeg Hb Xapankyy/mK 6anx Hb yaupanarbiH XaMriiH 3e8 604/1010 HOM.

BairyynnarblH X3car anb6a xaary, axwnuug 6ycaaac wayy LuarHan
ypamwlyynan aefar 6aix TagsHA n 6yx 6010MX 60M0MLO0 HINTTIM 6ainx
ABLYY 604/10r0 AMapT caviH 3yin aBumMpaarrym.

Niimg  3apum  TOxuongong 4 6ognoroop AyHAaX anba xaaru,
OKMNUAbIN cailH anba xaar4, aXWITHbl HAr3H afu/ LarHax ypamiuyysmk
6ainx XaparTai.

Maragryii 3H3 Hb T3Arasp XyMyycT OycaaTtaii agui XU4adK 3yTrax.
eepuiiree failunax, yp Yajpapaa [93WNYYN9X Uaawnaas 6airyynnarbiH
X6DKNMNH Tenee ynam Wayy UXUiAr 6yTasx XyCan 3pMafI3Na/IMAT Hb edeery
ron Xy4 60K M3J3x oM.

M9x033 anba xaarumg 6GaiHra uanuH, ypamiwyynanbliH Tenee 6ull Hap
TOep, aX/blH C3Tra/1 XaHaMXXWUIAH Teee aXunnagruinr 6ac caHax XaparTai.

> AXKNbIM 6aiipaHg anba xaard, a>XKWNTHbl aXKunnax wuisexu
YTTINNIAr  Bypyynaxryih Ganxag Ypra/d>K aHxaapan XaHugyynax, a>kun
YYPras X3BUIH cailH siByynax ypam 30pur erex. bairyynnarbiH yaupgniarsiy
VAN @KunnaraaH XaH Har anba Xaardumir axun yypras 30xux €coop
rYAUSTraXryi 6aiiHa. XamT OfHbl a@X/IblH aMXWNAT 0M101TO0C 6GaiHra Xowu
TaTaK 0GallHa, akIblH OalipHbl LWaapafara XaHraxryim GalHa rax
lianTraaHaap TYYHUW aXnblH 6Galpbir eepunnHe, eep anba Xaardyaap
CO/MIMHO, Uaallnaaf, axnaac fAyTarfjaap XanHa 33prasp 6GaviHra n Lwaxant
Y3YY/DK T3P XYH33C canaxbir ypbTan 601rofor y3arAan Hanaag banpar.

3H3 Hb M333XK TyXaliH XYHUIA aXunnax UA3BXM 3yTras, COHUPXOSbIr
ynam 6yypyyngarvir aHxaapax XsparTou. YYHUWA Tyng TyXallH XYHWA cyn
Ta/l YyxaM toyHf 6ailHa r3frvinr ok TOrToOX, HI3H WAPYYAaX, Laallnaag,
OycafTait Mep 33parLaH axunnnax 6010MXUIAT Hb 6UA 6ONFOX Hb YyXas FOM.

TYYH33C SiMap HarsH wWanTar, LWanTraaH 3aaX X3H HIrHWIAT Fomx
WWMDK TYYH33C canaag Wiyy caiHbIr oK 6Garaa OYpAyY/MK axunnaas
GariBan Gairyynnara ampKunTTan axunnax 60M0MXK OYpAsH3 rax OWAronT
yaMpLarymg xapxasy 6aik 60n0xryin. Ep Hb Myy anba xaard, aXXuntaH rax
Gaingarryin raruxyy Yagsapryi yampaard rax 6aiaruiir aHxaap Xapartan.

> Anba xaarufblH 36B ypamLuyynan, WAsBX>KYYNaNTUAr oui
601roxof, aHxaapy 36BX6H ypamulyynan aeaxblH Tyng 6uw 6anryynnara
00M0OH ©epuIiHXee WP3I3AYIAH CaliH CcaillxHbl Tenee adKunna>k b6airaa
r34raspas baxapxax CITTANIAT TepyYN3X3 aHxaapan XaHayyn.
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BaiiryynnarblH  ygupgnara anba  xaaryfjagaa ery  Oaiiraa
ypamLuyynanaa AeBUANrex, TYYHWIAras ypbTan 60AroX ynam wayy 3yin
OYTIOXUIAT T3LHIIC LaxakK LWaapdax Hb ypamwyynanibiH 6ypyy Xan6ap
bereeq 9H3 Hb Laalaa anba xaarunmp 3eBXeH LIMH. ypamiuyynanaa
HIM3rAyYNaXWiAH Tenee N axunnax éctolii MaT 6ypyy OMNAronT TOrTOX ceper
y33raan 6uin 6onox atoynTai Garigar.

XapuH anba xaary 6ypT “Ta OGairyynnarbiHxaa uyxan Heel,
aVMDKUNTbIH Ca/ILUNYIA H3r X3CTWIAr Oy T33ary” rafgar CaTranasp XaHaax
T3LAHA GaiHra ypam 30pur erd axwnnax Hb yaupAnarbiH XamruinH 3es
ypamLlyynasblH H3r X3n163p oM.

3apum GairyynnarbiH yaupgiara ypamilyynan, WLaBXvKYY3TUIAr
HAM3rAsn LanuH, 34 MaTepuablH Tanaac Hb XapaxbIr ypbTan 601rox ssgan
Gainfar. 3H3 Hb ypamLlyynasblH 36BX6H HAr Xan163p 6ereef YYHWiA OpPOHS,
T33HA 66PUINH yp YadBapaa MIAP3X. WYY UXMIAT XUIDK 6YT3aX 6010MXKO00
H33X Xapax OONMOMXMIAT ONIr0X Hb TYYH33C WYY YP AYHTIW ypamilyynan
60NLOrbIr aHXaapax Hb YyXas HoM.

MaHaii MOHION apfblH 3yip yraHa “bypmaap T3TTraxasp, ypamaap
TITT9” I9XK yr 6andar Hb YYHTaM X0n600ToM. MMz anba xaard, axuntaHs
ypaMblH CailH caillXxaH YIUAr GailHra Xa/mK T3AHWUWAT A3MXKMXK OaiiX Hb
ypaMmLLyynasblH H3F X3163p HOM.

SHA, Har 3YWAWIAT HAIMXK X3M19X3[, LarHan ypamwyynanbir 6aiHra
XaBTrampyynaH Xaparnax Hb MeH ceper yp [faraBaptai. Yuup Hb 6aiiHra
larHan, ypamiyynaa aBax, La/MH Xe/cee H3MArgyynax CaTrairas xamt
O/HbI AYH/ TOrTOX ceper yp Aarasapbir 61l 601roxXx 60/HO.

Niimg anvBaa axun, TYYHUIA TYAUSTrang 604Ut yp AYH, TOHUBIPTIN
Gainfan, uar yea 0/ICOH YHA/13MX Tylnaac vyxan oM.

> Yauppary eepuiiiee baiiHra xerkyynasx, éycaan ynrap ayypain
Y3Yyn3X, MaHnahnaH —aXwunnax —Hb - bairyynnarbiH - yaupgnarbir
aM>KUNT Tal Xaparkyy/iax YHACUIAH HAT 1OM.

Bycaag yypar gaanrasap, YArian ereeq TYYHUIAT GUENanT yp AYHrasp
TOOL00A angaa AyTarfan, amXunT ONONTbIr Hb AYrHA33j fBax Teauireep
GairyynnarbiH yaMpanarsir Teceenex Hb yuymp Aytarjantain 6ereepg xapuH
GairyynnarbiH yaupanaroir avmpkKunTTak XapankKyynax Hb yaupgardaac
©6peeC Hb NX33X3H XaMaapanTail.

yauppard XyHUR XaMruidH 3pxaMm  30punro 6on 6ycabliH  Tenee
eepuiiree 3opuynax sBaan 6ereef 3H3 Hb YHAC3HA33 OYCAbIT TaHbX M3[3X,
TYYHWIA CITran, 3ypXUIAr 333MA3X ypnar oM.
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XaMT O/IHbIX00 UTI3/, H3P XYHAWIAT XYN33C3H CaliH yauppard 6aiixbir
XYCB3/l [Japaax 3apumyyabIlr Yin axunnaraaHgaa 6GaiHra 6apumTiaH
aKUINax Hb vyxan tom. YyHa:

1.  YauppardvidH am, aXkun Hargman 6amx.

BanryynnarblH yaupLardminH - XsncaH yr TYYHUA HIP  XYHATINA
xon6ootol Gavpar 6ereef annBaa amnantaa Guenyynax OypT TyYHA WUTrax
XYMYYCUIAH WUTI3N YPra/mK ecy TP X3MXKIIraap TYYHWUI HIP XYHA A33LWNIaX
00NHO. YAampAary Xs/caH yr, amnantaa MapTcaH M LIMT Ayp UCTaX 6010X
6onoB4y XapuH anba xaary. XamMT OJIOH TYYHWIAr X33337 caHaxX OGalipgar
r3ArviAr MapTaxk 60/10XTYiA.

2. AnuBaa acyypan OypT aHxaapas XaHayy/m»K Tan 6ypasc Hb
6040>K [IYTH3X.

BaliryynnarblH yaupgardy aivBaa raprax LUMAABIPUIAHX33 Tasaap
caliTap TyHraaH [YrHa)X 06aix Hb 4yxan oM. ©epeep X3n63an TyyHWUiA
LUMIAAB3P TyxallH Hexuen 6angang OypsH TOXMPCOH, XaMruiiH OHOBYTOMN.
TyXaliH uar yen TYYyH33C eep XyBunbap 6Gaxryi 6aiix OyX Hexuair
CyAnacHbl YHAC3H [33p rapcaH 6aiix yumprai.

Magaa 60AUT 6Garaand HWALIITYW, acyyanbir Tan Oypasc Hb
cyanaaryn 6oamT 6yc LUMAAB3P YIAN aXunnaraaHg ceper Henee Y3yynaxaac
rafHa TaHbl yaumpgax apra 6apung anba xaaruumg spransax ya utrax baingan
yycy 60710X nnyy 604uT aroyn 6uii 60IHO FAArMIAN CaHax X3p3arTaid.

3. OepuintH  Heneeree 368  WNIPXMIANAX, anmBaa  uyxas
LLUNIAABIPUIAT XaMT raprax.

Yaupanara acyygan 6ypuiiH aHxaap/biH TeBf 6aiix 6GaiiHra n eepuiiH
Heneeree yY3yynax, faHraap 6ue faaX LWMWALBIP raprax Hb yAupAnarbiH
XOLPOrACoH apra 6apun 6onoof yaax 6aiiHa.

3apum Har yaupaary eepuiltH apx Mafgsn, Heneeree 6ypyy 6aiignaap
alumrnax, Oycaplr OrT COHCOXIYi 6aiix, X3T Har Tanbir 6apbX LWNIAABIP
raprax sBgan ofoHTaa 6addar. Msgsax GaiAryynnarbiH XyBb —3asaTai
X0N6ooTOM 4yxan acyyaang XyH OypuiiH caHaa 604NbIr Tycrax, T3AHWUNI
JAMDKNIM Tycnanuaar aBax Hb Yyxas HoMm.

YavpgaHa ragsr Hb wyyn 6yc yTraapaa 6ycpaf Heneenex Tyxai
onront 6anpar. bycgan Henee/mK TIAHWAT HAr 3YrT, HAr  30pUNrof
YMTAYY/DK Yadaxryim XyH O6ycabir yavpAaHa rafar Magsaxk xauyy. Wivg
66pUIH Heneeree 36B WI3PXWUIAN3X, anMBaa 4vyXan LIWAABIPUIAT XaMTaaa
raprax 6arix Hb Yyxan M.
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©epeep xanban, GaWryynnarblH yaupgard a3px Mma3gsn, anba
TylaanbiH Heneeree 6ycfaf Amart 3eB 6Gaifgnaap WIPXUIAMK 6ainX Hb
yyxan 6ereef, TYYHUINras bycaaac fgaByy Tasi, Wayy G0MOMXK 3K OMNTOX
XapbLax Hb 6ypyy oM.

4.  bycabIr oMNro>k, un mod, H333N T3, Halpcar 6aiix.

Youpgarumg Gaix XamruiiH spxam uvaHap 6on, wn Tog, 6ychag
H33NTTaN, Hapcar 6Gaix, 6yCAbIr COHIrOX OMNroX ABAan HOM. YaAnMpAardminH
YWAN akunnaraa, Wninagap 6yp Un TO4 XYH OYX3HA H33NMTT3N, XYPTIIMXKTIN
Gainx éctor. AnvBaa Hyyl, fang YAN4dn, WWAABIP Hb XaMT OfHbl AYHA
Tanuan, yn UTrax GaianbIr yycraxasc ragHa xapgnara. Capaiaruir garyymk
Laalunaag yaupanarbiH Tanaap 6ypyy onnrontbir 6uii 601rox 6angar.

WiiMa, yAMpAArd Un TOA. HIaNTTaIA. Haiipcar. XYHNar 6aiix Hb 6ycaaac
H3p XYHA, WTrafWiAr onox, Oycaaap eepuiiree Xypasnyynax 60710MXMIAT
06pTee 0/IK aBfar rafruinr caHax XaparTai.

3U3CT Hb AYrH3X34 CailH yampaary 6aik XaMT OfHbIr 36B yaupAaH
YUTAYYMDK. aMKUAT 6YTI3N133p AYYP3H. CITIAN XaHranyyH aXkunnax Hb TaHbl
B6pPUIAH XNY33M1 3YTraf, M3AMAr. yp YaaBapaac MX33X3H LanTraanax 6ereeq,
YYHUWIA Ty XUU3IHTYII3H XB6/IMBP/IeX Hb Tyiinaac vyxan.
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