O.MypaBpop>k - Xyy/b caxuynaxslH yOupgnarbiH
aKageMuiiH 821 ayrasp gaMy>kaaHbl cypanuard, A3 xypaHgaa

XYHWUN HEOLIMINH COHIOH LUAMTAPY Y AT,
TYYHUWN XOMK/IMWH YE LUAT

XypaaHryii: DHIXYY WNTT3M133p XYHUIA HEeUMiAH COHFOH LanrapyynanTbir
OHOMbIH XyBbfl, TVYYHWA XOr>KMMAH ye WaTyyd, MEH XYHWA HeeUuiiH COHIOH
lanrapyynanTbiH  ©HEerWitH uur  xaHgnarbir  Cyfa/mK, ©HeervintH uar vep
X3P3rnaXk bairaa apryyabir TOAOPXOANOXbIT 30pPUOO.

Tynxyyp Yr: XYHWiA Heel, XYHUA HeeUMNH COHrOH LWanrapyynanTbiH Ye
LUaT, COHIOH WanrapyynanTblH YAr XaHanara.

XYHUIA  Heeuuiir Oypayynax r343r Hb TyXallH axwun, anbaH Tyllaang
3NICYYN3X33p COHroX 00M0X LWaapanara XaHraxyiu HIp A3BLUMIUMIAT  XaliX.
XO[6NMEPUIAH  3aX  333/MIAr  Cyanax, M3A33nan erex yin axunnaraal rax
TOJJOPXOMNCOH GaliHa.

AXWNG  OpPOXbIr  XYC3rygsaCc  XaMruilH  TOXUPOMXKTOMI  Hb  COHIOH
LIanrapyy/mK aBax Ye LiaTbilr COHrOH LanrapyynanT /selecting employees/ raHal 2,
COHroH wWanrapyynanTtblH 30pWAro Hb GalryynnarbiH  Xaparuss Laapgnarag,
HUIALSBX CallH a@XWATHLIF OMK aBax aBfan oM. LLIMH3 a@KWATHLIF 36B COHIOX Hb
GaiiryynnarblH  OYTI3MXXMIAT  A33LWIAVYA3X3L O TyAXau, —y3yyngar.  Wiimasc
XYHUA HEBLUWIAH COHIOH LWanrapyynantblH ye waT 60n Maw XapuyljiaraTa,
ONIOH Ye LwaTTalih, HapuiiH TeBerTail yiin axwunnaraa oM. bBoauToRn 36B COHronT
XUAXWIAH  Tyna  akung  ropunoryabiH - 60M10BCPON  M3ANAT,  MIPraXauiiH  yp
yadBap, fagnara, eMHex VYeWinH aX/blH Typlwnara, XyBWAH TeMeBLUNA 33pruiir
VHA3C 601roHo. COHroH LWanrapyynantblH Yin sBU Hb 6ycaf (PYHKLbIH H3r3H
agun axnblH GaipHbl TOAOPXOMNONTOA Ccyypungar. AXWN TFOPUAOrYabliH Tanaap
HaligBapTai, YHASCN3N  cailTail  M3A33M13/1  OMK  aBaxblH  Tynj  COHIOH
LanrapyynanTblH ONOH aprbir awmrnaHad. TyyHYNsH yaupanara GONMOH yaupaax
3eBM6N  OYpAYYN3NTI3C 6MHe CailH TefneBnerAaceH, TOAOPXOMIOrACOH COHIOH
LanrapyynanTbiH 60710roTol 6aiix Hb Yyxan*.

OH3 Tanaap KuHr, AnbepTyc, Anbeprta 33par cyanaaung yaumpanarbiH
yyxan ad xon6oranbir rapracaH Tyxah MYWC-uiiH wmaructpaHT H.ConoHro
CyfasraaHbl axwungaa pypacaH 6GaiHa. Taf COHFOH LWanrapyynaitbiH — CailH

1 Llaxum ax cypBan>k, xonéooc: hppt://www.businessdictionary.com/

2 Llaxum ax cypBamK, xonbooc: hppt://www.businessdictionary.com/

3 X.Mypagaarea. MeHexMeHT. -Yb., 2009. 55 gaxb Tan

4 Broussard, Arceneaux and Boutte Human resource Management, Harvard Business
Review Journal 2009, page 56

23



6oanoroToin  GailcHaap  LWIMIAABAP  rapraxag LWyyA  Heneenex  Heneeniviir
Oyypyyngar rypeaH HeXuamir 6uii 601rogor raxas. YyHa:

1. 3aaBan 6MuMracaH 604N0roToN Gaix.

2. boanoro Hb 60ANT Gaiiaana HUALCIH Gainx.

3. Boanoro Hb yitn axkunnnaraaHbl Xyp3aHA TOXMPOMXKTON 6aix EcToil.

AXWUNTHBII 36B COHFOCOH 3C3X33C &X/IbIH Yp AYH LWYyy[ LWanTtraaijar
YUMP COHFONTLII 36B 30XMOH 0Oailryynax Hb MEHEeXepPUH Yyxan 30PUATbIH HAr
6aiigar. COHronT Hb fapaax Xaf, X343H 30pUArbIr eMHee TaBbjar. YYHA:

> MapralcaH Yaasapnar axun Fopuaoryapir XyynuilH pgaryy, smap M
ANrapasnanrymrasp wygapra YHamK, Xencnex

> BaliryynnarblH 60/MOH XyBb XYHWIA a&lb  a@IMHbIX Hb COHUPXONA
HUIALYYN3H @KUN FOPUNOTYABIT YHIN3X, Xencnex, 6aipnyynax om?.

COHIONTbIH YIAN $BL, Hb XYHWA HEBUWMAH MEHEeXMEHTWIAH fapaax Yin
aKunnaraaHyyfrain  XocnocoH 6ainx  éctoil.  YyHA: HKOyHbl  ©MHe  COHrOH
Wwanrapyynaxag, 4yxam Hyr yH43C 601rox B3? MeH X3pX3H YH3M9X B3? I3C3H
acyynTtyypn TaBurggar. OACIrYAauiiH  TyXail MIL3NMAT  YHIMN3X TFON  Wanryyp
V3YY9NT Hb epcenpex Oy XYMYYCUIAH WPasayiH  TyAUSTraAUAT  COHMONTbIH
apra xXaparcnyya ypbugnnaH xapyy/mk Yagax bariraa acax seaan oM.

XYHWIA  HeeuMiAr COHFOH LWanrapyynax ye waT. AXWI T[OpuiorygbiH
Tanaap HalgBapTail, YHA3CN3N caWiTali M3A33/7131 O/MK aBaxblH TYNA4 COHFOMTbIH
ONOH SH3bIH apra TeXHWKWIAr awwurnagar. >Kuwas Hb: OprefMiitH - masart
6ernyynax. HamTpbir Hb 6uuyynax, 60n10BCpon 6a Typwnarbir Hb  YHIN3X,
OUUrniAiH TeCT aBax, Apu/u/iara aBax rax Mat .

X00pOoHA00 yAnaaa xon600 6yxuid ye WaTtabIr 400PX 3yparT xapyy/nnaa.

3ypar 1. XYHWi1 HeeUMIAr COHIOH Luanrapyynax ye wat

——

] Ducwitn
" WNHOBIP
raprax

4
11

| r { CaTran

amran.  # gypy
a Apununara spuLyiara

y | r AXHINTHBIM aBax AYTHAX

pbAYHNIAH WK COHTOX

Ieprennuﬁu spuiliara  WairaiT aBax

TeCT
Masrrt aBax
6ernex

Ox cypsanyc: Lloyd L. Byars, Leslie W.Rue, Human Resource Management, Botson, Irwin Inc.,
1991, p.174-183

1 MYWUC, 33C, H.ConoHro. BaitryynnarblH XyHWA Heeuuiir Oypayynax acyyanbir
60/10BCPOHIY GONrOX acyypani, MarucTpbliH 33par TOPWUACOH cyfanraaHsl 6yTaan, -Yb.,
2013. 11 pax Tan.

2 1. L1ayarmaa. XyHuii HeeuuitH MeHeXXMeHT. -YB., 2011. 116 gaxb Ta.
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XYHWUIA  HEBUWIAH COHFOH LWanrapyynThiH XeKAWAH ye waT. AXWUITaH
anbaH xaaryd HapbIl TOXMPOX &XKWNA Hb XyBaapuiax axwunnaraa X3AuiArasp HaH
3pT VeL YYCC3H bGavigar 4 XYHWIA HeeUMiH YHAC3H YMr yypar G0M0H LLUMHXIAX
yXaaHbl XyBbf, CyAnarfaxyyH OO/MK X6MKCeH Ye Hb HWUM33g Xxoxyy oywy XIX
3yyHbl  CYYNWIAH  Xaracaac 3X/3MTail  6ereef; XYHWIA  HEBLWIAH  COHIOH
WanrapyynanTbliH YN axunnaraaHbl XeDK/JWAH ye LaT, OHOMbIH ypcran 4Yurnan
TOA0PXOANOrACcoH Ganaar.

XYHWIA HOBUWIAH COHFOH LWanrapyynaintblH apryyj Hb uUar YewinH y3an
CypTnaac XamaapaH ©epufierjeH, XemKceep WpPCaH 0ereef 6Hee Vel XYHWiAr
XaMIUIAH YH3 LBHITAN, LaBXaraallryin HeeL, XaMasH y343r 60/COH.
3ypar 2. XYHWi1 HeeLMIAiH COHIOH LanrapyynanThblH apryyf, OH LarniH Xanxas

Apryya 1870  1900- 1940- 1960- 1980- 2000-
1940 1960 1980 1999

I'pacosiorn
CoHropor rypsai
CaTras 3yHH Tecayyn
O1oyHBI YaJaM>XXHIHH
TOCIYYL
ByTawnaracan
spuiLiara

Y HanrasHui TeB
VpByynaH aBax
HawmTap

Dcer

VTacHs! spunaunara
WUntran TaBux

3aH TeJeBT CyypHJcaH
spuawiara
AyTcopcuHr

mlll'“”l

3x cypBamK: Schuler R. (1992), Managing human resources, 5th edition, West Publishing,
St. Paul, Minn, p. 17

XYHWA  HEBUMIAH  COHIOH  WanrapyynanTbiH  uar  xaHgnara.  CyynuiiH
VYeA4 XYHWIA  HeeuWiiH COHIOH  lanrapyynantbiH VAN a@KunnaraaHg  OfoH
npoueccuiir awmrnax 60ncoH. bairyynnarbiH  XaMx33, axnblH Oalip, anbaH
TylaanbiH OHLOr 33prasc Xamaap4y OJfIOH apra X3parciuir awmrnax 6aliHa.
©epeep Xxa3nbsn, yp AYHTaM OYpAYYNanTUAH Tyxalh sipuxaf XyH OypT eep eep
Taamarnanyyn ypraH rapy Oaipar. Tyxainban, XWYHI3H TOOHbl XYH Xalk
baiiraa, simap TYBLUHWIA XYyH Xaik Oaliraa, TyxaliH 3ax 33371 A33pXU GOMONMXKTON
6aiijan Hb Oy tOM 063 r3ArviAr TOOLI0OMOX, Hagad A0Too[ sAmap Heel, GailHa B3?
Amap Xyrauaar 3apuyynax B3? fAmap xyrauaa Hagag 6OaliHa B3? Hak XypaaH
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XUAX B3 rax MaT. MIAM3ac 36B GYypAyyNanT, COHrOH LWanrapyynanTbiH XaHAanarbir
3paNxXuiAncasp GaliHa. [op AypacaH X34 X3[3H LUMHS apra, XaHanaryyn o6wit
60X 6aiiHa. YyHA:

1. Cowwven HeTBopk: EpeHxuiigee 2009 0OHOOC XOWLW  YYHWIAT
awmrnak 6aiHa. OH3 60N OGailryynnaryygag Oyxang Hb Mall XypaauTairaap
HIBT3pY  Oaliraa apra tom. 3apum  Gaiiryynnaryyn  www.facebook.com;
www.linkedin.com;https://twitter.com awwurnax 60/mk33. BypAyyYNanT, COHroH
Wanrapyynant amkuntTain 60k 6Gaitraa wantraaH Hb ©4peec efepT WHTepHeT
X3ParnaryauiiH Too ecu baliraa seaan toml.,

2. XYHUIA  HEBLYYAUMH cymkaa:  WMpasgying WasBXuTali  Heel, 6aiix
yagaxyiy, TyXailH VYN axwunnaraaHbl  XamruiH — Cyyn4 axunnax 6airaa
canbapTaa MS3pPralCsH XYMYYC33C TOITOX MIPIraXKAUAH CYMDKIZHUA  XOrKINIAT
Xapyynx 6aliHa. QH3 apra 6011 MapraXnuiiH yp 6yTaanTali xaHanara om 2

3. YTcaap spunynara asax: bogut apununaraHg Xymyycuir - ypuxaac
OMHB XWArA3X YyxXasl aXui M. SH3 Hb Lar X3MH3X 30pWAr0TON. fAnaHrysa
TyXailH XyHWIn YyHaaHbl 3apfai, OpoH 6Oalipaap XaHrax, Xyn3aarax Xyrauaa
39pruiir fgaBxap LWNAAXK Gailraa oM.

XYHWUIA  HEBUMIAH COHIOH  WanrapyynantblH — TafiaapX OHOJMbIH - Y331
GapuMTNan, XeNKNUH e WaTbIr Cyaannaa. SLraspuiir ToBY 4YrHIBaN:

1. AXWIL OpOXbIr XYC3ryZasc XaMrMiH TOXUPOMXKTOWM Hb COHIOH
Lanrapyy/mK aeax Ye LaTbir COHroH wanrapyynant /selecting employees/ rax
TOAOPXONNOX 6a COHFOH LanrapyynaitbiH 30pUNT0 Hb 6GailryynnarbiH Xaparwa3
LWaapanaraz HAALAX caliH &XUNTHBIT O/IK aBaxX ABAa/1 HOM.

2. COHronTblH VYWN $BU Hb XYHUA HEBLUUIAH MEHEXMEHTUIH udyXxan
(hyHKL, Gereef MOYHbl 6MHe COHIOH Llairapyynaxag 4yxam HYr YHA3C 001rox
B3? MOH X3PX3H VYH3M13X B3? r3CoH acyyntyyn TaBurgaar. SACaryguiiH Tyxai
M3J33NIMIAT  YHINSX TON  LWANryyp Y3YYA3AT Hb epcengex Oy XyMmyycuiiH
WP33aYAH  TYAUSTIAWIAT  COHFONTBIH - apra Xaparciyyh YypbuaunaH —Xapyymx
yafak Hairaa acax ABgan oM.

3. XYHWIA  HeeUWMIAH COHFOH Wanrapyynantag HWATASM  awwurnagar
XYUYMH 3YIANC Hb XyBb XYHWI Oue paacaH 6Gaigan, 6ue OGOMOH CITraLuUiAH 3pyyn
M3HJ, Hac, aXfblH Typwnara, 6010BCpon, rap OynuiH 6Gaigan, XanHWiA Magnar,
yanpaax yp Yagsap 33par 6ainHa racaH AyrHantag Xypnaa.

1 Human Capital. Catryyn. 2008. Nel. 55-56 gaxb Tas.
2 Llaxum 3x cypsamk. http://hrmn.shrm.org/
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