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XYHUI HOOILUITH BOIJIOIOJI HOJI66.16X
XYYUH 3YWICUWUH HUHKUITID

A. T3MYKUH

JloTooa XdPpruiiH MX CypryyJiMiH YIOUpJUlarblH akaJeMUMH YAUpAaxyWH yxaaH,
AIOYATYH Ol UTbIH yAMpUIara, CTpaTerniiH TOHXUMHIH axJiaX Oarii, XOuryyd

Xypaanzyii: XyHUH HOOUUWIH OOAJIOrOJ HOJOOJIOX HOJOOJUIMHH CyAairaaH]
OPOJIIIOTYIBIH Oreraesi 00JI0BCpyyIanT XUtk mmHAImH, SMART PLS-3.0 mporpamm
XaHTAM)KUUT allUriaakK, XOMKWI 3YH, XYUUH 3YHII, 3aMbIH [IHHXWITAT XUAX 3amaap
CyIaXbIT 30PHUITO OOJTOH AIBIIYYJICOH OOTHO.

Abstract: The aim of the article is to analyze the impact of human resources
policy focusing on the data of participants by using SMART PLS-3.0 software, and

conduct metric, factor, and path analysis.

Tyaxyyp yec: XyHwii HeeIWHH OOIJIOTO, XYHHH HOOUUHH OYPAYYIRIT,
OalTyyJIarelH X9B Masir, &JIbIH TYUIPTIAI, CYPraiiT, XOIKull, arHajl ypamInyyJial.

Keywords: Human resource policy, human resource formation, organizational
style, work performance, training and development, rewards.

Opumni
XyHuit HOOIIHIH OoIoroa
HOJI00II0X XY4HUH 3YWICUIH
IMHKUITIIH]I HOJIOeNeX XYYUH 3YWINKHH
XapuwilaH Xamaapaia, ysjjaar OHOJ,
MPaKTHK Tanaac Hb CyJaK, OHOOTHHH

OalUTBIT TOJOPXOMIIOXO0 T OpIIIK OaifHa.

XyHuUH HOOLMITH 00TOTO Hb XYHUIH
HOOIMIH OYpaYYIIINIT, OaliryyJuIarbiH X3B
Masr, @KJIbIH TYHLRTIAAT, Cyprair
XOIKWJI, WIarHajl ypaMmIlyyjiaadl TIdCoH
XyBbCardaap XOHJIOH TaamarJiasu
IPBHIYYIDK cynancaH. CygnanraaHsl yp
JIYHI33C xapaxasn JOBIIYYJIDH
TaamarjacaH HUUT 3ypraaH Taamarianaac
3ypraan Taamarjiaia OaTiarfjax, XapuH
3aMbIH  IOWMHKWITOOHUKA  Yp  AYHIDIC
XapaxaJ TaBaH Taamarjajl OaTiiarjak,
JIOpBOH Taamarjgan  Oamyargaaryi.
Cypanraansl  acyyMXHJ  Tycrarjcat
3apUM  Jainja XyBbCArdyur — wWiIyy
JIIIM3PAHTYH Cy1ax, 3apUM XyBbCArYMiH
yTra aryyJjrsil TyCrail aHruiiH OHIUIOI'TOM
HUMIYYJDH XYBHprax, XOOpOHJ Hb
XapblyyJaH Yp JAYHT HAITIDX 33pTUUr
Jlapaa JapaaruiiH CyJajiraaHbl akiaapaa
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CyUlax  IMaapJyiarataii  0oJiox — Hb
xaparjgax OaifHa.

Hbr. XyHuii HeeuniiH 60410TbIH

TyXai OMJIr0JIT, OHOJIBIH YHIIC

XYH T35 OMITONT HB Oaliryyiuiara
Jaxb yaJBapiar aXwulaX XY4HHT X3JIHD.
Heermm  mmr  HR  XsA3raapiaraMai
XYPTIIMKTIH ICBIIT XOMC OaNATIBIT XITH.
XyHUM HeeIl TAJ3r Hb AHIIH Xd3JI3p
"Human  resource”"  opoc  XdI23p
"UenmoBeUHCKUt  pecypchl’,  TrepMaH
X3IHUR “personalwesen”, GpaHI] XAJIHUHA
“resource humaine”, wHcHaHu Xd3JIHHUH
“recursos  humanos”  33p3r  yrcasp
"XyHui HOOI"-MIH yTTHIT WIDPXUHIIAT.

XyHuit  Heell  Hb  HUPAIIAYUL
Oaiiryyiara, HUUTMUITH XOTKAI
radiaapaa »3cxysl Oaraapaa epcenuex
JIaBYY TaJl, YH? LPHUHIT Ouit 00JIrox, eepee
XOTKIDK OOJIOBCPOHTYH OOJIOX YaaBapTai,




MDJUTAT, yp YaaBaphIT aryyiard, ouer Oyc,
Oastar-xepeHre” om. !

XyHuit HOOIl 6071 Oycan
HOOIYYATAH  XapbllyyJlaxag XaMTuiH
[IaBXarjaryii, apBuH Oasuiar oM. Ydup
Hb XOJPBID XYMYYCHHT 36B VAHPAAK,
XYMYYXKYYJDK 4aiBal T Yp amurran
XOJIOIMOPIIOXAHH 39PITIRD XOTKUXUHH
X3P33p CITIK WIMHUUT  IPIIXUHIIX
OyTI5a4  COTrANIITH  Goor. > XyHuii
HOOIl  TIPJPT  OWITONATHIT  XIPXdH
TONOPXOWDK  TalIOapiacHBIT  JTypaBai:
“Xynuii Heelr 0oy Oycaj HeeIyYyATIH
XappllyyjaxaJ XaMIMiH I1aBXarjamryi,
apBuH Oasyiar M. YUYUp Hb X3PBII
XYMYYCHUT 36B yAUPAX YaaBal THArIIP
XYMYYC Yp alIurtail XeJaeaMepiieXuiH
33pOTID  ©6pCAUNTee XOTKYYIK TP

XIMIKIATIIPII COTTIK, IMHANT
WHPXUIDK  OYTI219  COTIAATIIT  Omid
0OJITOI0T Oasjar oM.>

MeHexXMEeHT: OaliryyJuiarsia

30pHIITO, 30PHWITOJ] XYPIXUHH TYJJI MM
Xsi3raapijariMal 3CBAJI XOMC HOOUHUHT
X9PX3H OHOBUYTOH, OHOBYTOM aIIWIJIaXBIT
XOIHY*,

Xyuuit HeerwitH 6010r0. Human
resource policy XyH XY4YHHMH YamaBXbIT
Xaaranax, OIXKYYIdX, XOIKYYyJdX, Iiar

YeuitH ©06PWIONTO]] xapuy orex
qyaaBapTaid, MOPIAMICOH OYyTIIY  XaMT
OJIHBIT OWMM  OOJTrOXOJ  YHIJIATICOH

OapuMTIax 3apumM, XIPITXKYYIdIX apra,
30XHOH OalTyyIalT oM.

XyHuit  HeeIWH O0O0mJIOTO Hb
QKW aBaX, AXKJIBIH SIBII, HOXOH OJTOBOD,
40JI00 0JIT0X, CYPrax, IIBITYYIIX, &KIIBIH
OpYMH, aXJiaac xanax 00JoH Oycas dyxain

" Bbypmaa H.6a 6ycap: MeHeXMeHTUINH
LUMHXIAX yXaaHbl HOP TOMbEOHbI Tannbap
Tonb-Y6 2020 oH 167 gaxb Tan

2 Ususrmaa L. 2018,  XyHuin HeeuUWiH
MEHEeXMeHT-Y0.,16 gaxb tan

3 Agam Cmut “YHOScHMI Gasinar, TYYHUIR 3X
cypsanx” 1976
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YUT YYPIYYIUUT X3PIKYYIAAT YA SBII
FOM.

XyHuii  HeelwiiH O0OMIOTO HB
M3JUIST, 4YaaBap, Hajajara, Typljaraac
HIAJITTraalal XdH33p, AMap XM XUIITIK,
AMap Yp AYH XYp3X, XYH?3 X3PXd3H
XOIXKYYJDK Yp Aalllur, Yp ereexee sax
HAMATIYYJIIX33 TOOLOX, XYHUH HOelee
30B XyBaapwiax, Oadpuryynax, TIJAHUKUT
XOTXKYYJDX, HHWTMUHH Oaraiaraar Hb
XaHrax OJIOH TAJIT a)KUJUIaraa rom.>

XYHUM HOOIMIH XOTHJIMUH YHIIC
Hb (Mx Bpurannac yycanTsi rax y3/or)
XYHUM HOOLMIH yaupuiara, yaupUlarblH

apra OapuiTait Canryi
X0JIOOOTOM. AHTIIH X3J193p OWIHUTICIH HOM,
cypax  OWUIYyIMHH  XyBbA  XYHHH
HeeLMiH naxiara, OO0IUIOro, CHCTEM,
WUHAB3p, YW axwlaraa, XYHHH
OpOJII00, XYHUM HOOLMHH apXUTEKTyp,
XYHAH HOOIMIH XOeTeldep, XYHHUH

HOOIUIH CTpaTeru 33par YI' X3JUdTYYA
HOJII XOPArarynr 6aiHal,

Cypanraansl auiIgaa A33pX XYHAH
HOOIMIH OOJJIOTBIH TyXail OWITOIT,
CyJlairaaHbl aKJIyyAbIH YP AYHT JOMKUH,
XYHUH  HOOIWHH  OO;Ioro  aKIJIbIH
TYWLPTIINT, OalryyJlarblH X3B Masir,
XYHUH HOOIMHH OypIyYyJdJIT, IIarHaix
ypamiiyynadi, HUWTMHAH ~ Oarairaa
XIPX2H HOJIe6JI0X XaMaapIbll Taamariai
JPBIIYYJIRH cyAajaa.

ASKJIBIH TYHLTIAI:
AMEpUKHUIH 30XUOMY, X3BI3H HUUTIAIY,
AMEpUKHUIH ypaH 30XHOJIBIH "anTaH ye'-
nita a1pr JKow I1L.KommOerwtr  aJiibiH
TYHIDPTIIMAT  GaiiryyJularslH - yp  AYH,
AMKWIITAJ] XYP3X UYyXall LIAICYYyp IOM.
MeH TyxallH XYHHUI CTaHAAPT XyTalaaHbl

4 www.whatishumanresource.com/human-
resource-management

5 Jaw TM.YNcbliH Xun xamraananTbir LWWHXN9X
yXaaHbl YHA3CTaN yampaba Y6., 2002 9 aax
Tan

6 Bypmaa H. TepuitH anbaHbl XYHUA HEBLMIAH
yovpanara-Y6., 2022. 15 paxb tan
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TypuIu  TYHIPTIPCOH  3aH  YWIMKH
CaJTaHTH]T XACTYYIIH 30XHOH
Oalryymantaa Xymaridk Oyd HUHT YHD
IPHA, YP JYH K TOJOPXOMIIKI?.
I'yiiupTranuiin yaupiara
30PHITOO0C 3XDITHI, 30PHITO OOJ OWTHHIMA
TAMYYJDK Oy#l Yp IyH Oereej TeJeBjeT,
CYULPTrAIUNRH YHAIr33, iarsani
ypaMmIIyyiai, aXWITHBl XOrKHJ 33par
OYXHHUH YHIIC oM. 30pHiro Oaixryi 0o
QKWITHYYl OalryyJularblH — aMyKHJIITa]
OHIl HOJIeOTYH JPMUN axiyyjaj [araa
30pUYIDK, XY4 HOOLOe TapaMjiaHa. !

IN'yiimaTranumiin MEHEKMEHTUIH
OMITONTHIT JlapaaX XoE€pP OHOJ P3P
TYJTYypJIaH XOrKIer I3k y3cdH. Salaman
(2005) yyun:

- lynmapra 6aiiuibiH OHOMI

- XYJ2IITHIH OHONI

Hlynapra Oaiiansia  oHonm  Oa
I'yiiupTranumiin yIupaJiara:
OalTyyIIarsH mygapra  OaiimibiH

I3Ar33p Hb MAAJAT IIWT HIyAapra €cHel
OHOJ Hb OaWTYyJJIarblH TYWIDTTINANRH
MEHEKMEHTHIH TOTTONI00, aKWIYABIH
YHOJITIOHUN  OWJITONTHIT Talnbapiamar.
['yHmpTMNn B @XIBIH 3aH TOJeB 0a
XaHIJIaraz HejeeJDK daajgar. JArisp 3aH
TOJIOBYY/ Hb OalryyJularblH aMKWIT 0a
@KIBIH TYUIPTIAIA 2epradp 0Oa ceper
Oaiix 6osHO (Baldwin, u.d.).

Baiiryyanarsin x3B masar: O.C.
Buxaunckuii, A.11.HaymoB Hap 31X0Kpatu
IDJT YAUPIUIATBIH X3B Masr, 30XHOH
OalTyymainTblH  JW3allH  TK  Y3COH
Gaiizar.?

XyHuii HeeUuiiH OypAYyYJ/JIT:
XyHUI HeOUMHH OYpAYYIDIATHHH Toi

30pWIr0  Hb  OalryyJiarblH — 3pXoM
30PHITO, 30PHITYY T OOJIOH X©16JIMOPUIHH
HOXIea  Oaiman, axIelH  OalipaHi,

" Tynuatranuini youpanara-Yb., 2015. 2 gaxb
Tan

2 PeHbLu,
NCUXONOMNS:

M.(2009).OpraHun3aumoHHas
YuebHoe noco6ue.
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MAIPraXWI, €c CypTaxyyHI TaBHIJax
nraapJyiara, yaupjiarblH CUCTEM 33pTHIT
Xaprajg3aH, QKWII OpOX YHH XYCOIJI
PMAIBAITIM  XYMYYCUHT LIanrapyyia
yTIyyJaxan OpIITNHO. ATTBaa
OaifryyIiarsH OpLUUH TOITHOX,
AMIKWITTAH QKWUIAX Hb XYHUM HOOLMUT
X3P 33pAT 36B OYpAYY/DK, yIupraxaac
IanTraaifa.

XyHuil ~ HOONMWH  OypIyYJIdJT,
COHTOH IaNrapyyiax YWl axuuaraar
aMIKWIITTal SIBYyJIaXbIH Tynn
OaliryyJsuiarsia YAUPATAryy anda
XaardIelH MDA PTIKITHHH qaaBapT
TOAOPXOU IIaapasgara TaBUX XdPArTdIU IIx
Y3CoH. MBpraxiiniiH yajaMKu/] TaBUraax
HAOTCOH IIAapAJIarbil  HABTPYYJICHIAIP
ajiba xaar4Jibi' COHroX, TOMHJIOX0J1 0OIUT
Oaifa, Wi Tox Oaian, TATII, XYPTIIMK,
mryapra €CHel 3apUMYYIBIT OdXKYYIIIX
0ONOMXK Tapjaar. DXJI3] YaJdaMKHIH
TyXai OWITOJITHIT TOJOPXOMIIOX X3PArTIH.
Munes (Milev) “Yagamx” rayasr TyxaiH
XYH OCBI Oalryyiiara yp JyHTIU
QXKWUTaX OOJOMKHHT OJITOJOT MOAJIJIIT,
yaaBap, XYCdJd, yp 4YaaBapblH KIacTep
“I'?7%K TOJIOPXOUIICOH.

larnaJjg ypaMminyyJair:

[ManmvH 13T HB HIP TOMbBEOT

Oaiiryymmaraac  Teopk Oy 1aHA
xomborayyman — x3pammar.  Lanmue
TYHIPTIICOH @KW OOJNOH  Y3YYJICOH

YITIHIAT9HUIX Hb TOJI00, 6ac Oy TI9MXKII
XYCCOH XOMIKIIHIDD XYPIIXYHIl ypam
30pUT TOPYYJIDXUIH TYIJ QKUITYJIA] OTOX
éctoil rax 3pIdMTOH Benpemn JI.Openu
IOXOH XAJICOH Oaiinar.

TYYHWIDH aXWIT XHAIYYIdX 00JT0OH
00JI0BCOH XYYHUH TOTTBOPIKUJIT
CYypbIIIUI ~ Hb  ypaMIlyyJan,  IIaH
xXapamKTail 1yyJ xoia000Tol Oaiaruiir
Onysapa E.Jlaynep 6onon XKom Mwunep

ExaTtepuHbypr: M3p-Bo roy BMNo

“Poc.roc.npod.-neH, yH-1”




33paT
Oaitnar.!
Axumaman  y3yysuasr HAMDJIT
XOHTOJIONTUHH TyXala ep Hb XHIIui,
anba xaaryaplHXaa OJOHX Hb YSIH XaTaH
XOTOII0OPTIUTOOP TYYHHUHT XIPITIKYYIDK
0aiiX Hb 3YWTIH K Y3IPTHAT AnbOepT

IPIOMTII  CyIUIaH  HOTOJICOH

C.I0antyremep, Pobepr b.boar Hap
CyJlIaH TOTTOOCOH.
HoBun ITakapn XYMYYCHUHIT

ypaMIlyyiax, JIOM)KHH XerXyyJmdxsa S
3apuuM OapuMTanmar 6arican. Y yHI:
-XyBb XYHA Oaiiryyjuiara HIr 0o
caifHaap, 3CB2J1 Myyraap HeJeeeX Hb
-XYHAX3H YYpar Jaajarasap OHOOX,
OHIOp XapHUyIlIara XyJddIrIx
-Caiin Tanyynaa raprax
-AsxierH Oaiip 6a mapra
-AMkunt  0a  ©CeNT  XOrIINHUT
JIYTHAX 33p3T  JP3p JAypAcaH BAranp
3apUMYYIbIT Y aXWJUTaraaHgaa
HABTPYYJAIX XOPAITAH  IBATMHUT  OJIOH
KIWIMHH OMHeecC Oariaracal XdOuid Y
Oaiiryymnaryya 1op Oyp OyTrIuiir Hb HOTOH
TIop, nraapjaraTai TYBIIAH/
XOPIDKYYIIAITYH.  Yaupmiara Oypuidn
Xuix €CTOW Yypar maaiaraBphIl HAT OO0
XYMYYCHHT IIMKHX, XOIKYYJIdX, Oereen
9HD @KJIBIT CHCTEMTIU XOTKYYJIX SBIA
om.2
Huiirmuiin 6aranraa: Hulirmuitn
Oaranraa r313T Hb anba Xaarduj ap rap,
axyimaa sMap HAIPH caHaa 30BOX 3YMITYH
0aiiX HeXUeIMHr OypayY/ICIH OalxsIr
X2IX 0eree Mail epreH map XyplIdTdIi
CH/PB Tyl J0OpX Oaiiiimaap HUUTMUIH
Oaranraar aHTWIaH Y3CH. Y YHI!
1.9pyyn  M3HIuiH
YHITYHIT?
2. Ilanmun XeJc, HAMATIDI
3.0Opon GalipHBI HOXIIOT

TyCJIaMK

T Oopx T. MeHexmeHT-Y6., 2018. 312 paxb
Tan

2 ®paHk ApHong. MeHexXMeHT LWunaryyasac
cypanubsa-¥Y6., 2017. 267 gaxb Tan
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4. Axwnax opurH HOXIIOJN, a0aH
TYyIIAAJIBIH YUT YYPIT

5.An6aH  TOMWIOJNT,
Tesdep

6.AMmpant, denee
alATTai 30XHITYYIAITYYT

7.An0a Xaardwir MAPrIUIYYIdX
0omoH Oycan cypranT namkaa

8.bycan HUIrMHUHH  X3pAT1dO,
COTIIJ 3YWH Oalliielr Cymiax TIdX MIT
3yHIICHIT OarTaax oMiarox 00JHO.

Tepwitn amba, TepuiiH amda
XaaryJibH Tanaap OapuMTiax yJjc
OpHYYABIH OOIJIOTO suraaTal Xdauil |
TOPUIH anOaHbl IUHITIAIMHAH XYPIIHA
oHIOp yp YamBap OYXWH MIPTIIICOH

HOXOH

0JITOX  Yp

XYHUH  Heewuir Oypayy/dH, anba
XaaryjipIH TOTTBOPTOH, WJIPBX
caHaayWiratail — @Kwoiax — HOXIOJIHHT

Oypayymxoa aurmdrmH?. TepuitH anda
XaaryplH LIWH AMWISHX YJIC OpPHYYX
HUIT TecBUiiH 70-aac M3MTYH XyBHHT
y4dp LAIMH XOJICHUH Tajaap OapumTiiax
00/10T0 HAH 4yxai Gaiijar.’

Tycrait yypar ryHmpTraxk Oaiiraa
anba xaardJplH YWI aXuularaadsl yp
AIITMAT HAIMATAYYISX, YP AYH, YaHaphIr
caibkpyynaxaj yypar r'yHIaTrax HeX1es
TOXUPCOH LAJIMH XOJICHUH Talaapx LOrL
Oomsioro Hb anda XaaryablH TYWIPTIAIN

CyypwicaH WaJIWH, HOXeH OJTOBOp,
ypaMINyyJIJIbIH ~ CHCTEMHHT — Oarrtaajar.
Tyxaiimban: Wx  bpuramn  Ymapna

Wpnannein Harncon BanT YiaceiH Tepuiin
anba xaardyumiiH Oarajraadbl OOJJIOTBIH
XYP23HI TOTTBOPTOW a)JIbIH Oaiipaap
XaHrarjaax, 33JDKUHH aMpaliT, CyprajaThlH
4yelee, OYTIIMHMIH aBaX, aXIBIH OaipaH
Jaxb  [aapjyiarataié yp  4aaBapbIr
HOIMOTAYYJDX — Cyprajraj — xamparjax,
HOXOH TeJ0ep, XyyJbJ 3aacaH MIarHal

3 Bypmaa H. TepwuitH anbaHbl XyHUA HeeLMINH
youpanara-Y6., 2022. 203 paxb Tan
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ypaMIlyyyiajl, TATIOBIP TITIOMK aBax
Oarajraaraap XaHrarjaxaap 3aacam. !

VYnc opHyyn anba xaaryablH
HUUTMUWH OaTalraaHbl XYP32H] TIIHUNAT
TOTTBOPTOH @KIJBIH Oaifpaap XaHTaxbIT
30pHHO. AnOa XaardblH HAATIMJ 333K
Oyd HIp XYH.I, ajn0a XaaryjplH LAJTUH

XOJICHUI epceinex 4aaBap, TyXaiH
@KIbIH ~ OalpHBIl  COHHMPXOJ  TaTax
JaaBapbpll MOH HHWTMUNH Oaranraa

OMNTONTBIH XYPAIdHA Xampyyiaar. byrn

Haiipamagax Cosonroc VYICBIH TOPHIH
anba xaarduj HacaH TYPUIHI TOP.I
aXWwmax dpxmii 6on Hopser yiceiH
TOpUIH anda Xaarduja — epCelIeoH]
cyypwicaH OW3HECHUIH OalryyJiarbiH
QKWIIarcaaTai ajgui KOHIEHIBIH Jaryy
30XHUIyyJIariar.

Lp5px 3p0smmouiin cydaneaansvi
ajicnaac  yyosH cyoaneaamvl yp OyHe
OOMIICUH  OOPULIH  CYOANI2AAHbl  AJICTIbIH
maamazianvie eapeacat. Yyno:

3ypar 1. XyHuii HeenniiH 60/1JI0r0/] HOJI66JIOX XY4HH 3YHIHITH HOJI06J10.1

T Fwmmmm
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Tatinbap: Cyonaauuiin canan 6oneoxc 6y 3a26ap

TAAMATJIAJI-1.
XyHU HOOIMIH OYpaYYINIT Hb
XYHUH HOOIMIH 00,/1JI0ro 1
3EpPransp HOJIeesHe.

TAAMATJIAJI-2.
baiiryyinarslH ~ X3B Masr Hb
XYHHIA HOOIIMIHH OOJIJIOTO 3epradp
HOJI0OJTHO.

TAAMATJIAJI-3.
ASKIIBIH TYWLPTIAAT Hb XYHUHU

HOOIMIH  00JUIOTO  3epradp
HOJIOOJTHO.

TAAMATIJIAJI-4.
Cyprair XerKwl Hb XYHHH

" Actionaid: Remuneration and Benefits Policy
for IS Staff.2012
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HOOIMHH  0omJI0r0
HOJIO8JIHe.
TAAMATJIAJL-S.
[Tarnan ypamiiyyiail Hb XYHHA
HOOIMHH  OOIJIOTO  3eprIdp
HOJI0OJIHO.
TAAMAITIJIAJI-6.

Huiirmuiin Garanraa Hb XyHHH

3epranp

HeeLMiiH  Oo[uIoro  3epradp
HOJIOOITHO.
CYJIAJITAAHBI YP AYH:

Cynanraar 2022 onsl 10 mxyraap
capblH 13-Hpl eapeec 2023 onsl 0l




yr3p capelH 30-HBI XOOPOHA XWIHHH

LOPIUMH  Tycrail  aHruiiH  yaupjax
aKWiTad, amda  Xaard,  aXHIY4IbIT
XaMpyyJcaH Hb CyJaJraaHbl aXJIbIH

COABUUH XYPAI3HA HHUULCIH TIIK Y39K
OaiiHa.

YaHapbIH cyairaaHsl apra Hb TOOH
cyJanraaraap XOMKUT AT YHT
aXWwularaa, yp OYHI MDJJI3JDX YTIBIT
WITTAIAT. DHD TOPIUNH CynairaaHbl yp
IyH Hb Cy[JIAaublH  YUT XaHAJAarbr
TOAOPXOMUIOX, KOIJOX, IYH LIMHXHITI?
XUUX HApUUH, CUCTEMUYMJICOH apryyabIr

amuyriaaar OHLIJ'IOFTOﬁ TYJI 3H3 XYY aprbIr

COHI'OCOH.
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Taiinbap: Human resource formation, job performance,
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XyHui HeeUMHH 00JIOT0, XYHUI
HOOLUIH Oy Py YT, aXKIIBIH TYHIITIAIIT,
CypraiT XerKWJj, IIarHall ypamiryyJiad,
HHMTMHITH Oarajraar XaHracaH OaiJJIbIr
TOJIOOJIOX YaaBaphIl  TOOIIOH,
anba

Tycrai

aQHTUHH xaaryjaac  TYYBpHUHH
OYJITMIfH COHTOH CcyJairaar sByyJcaH
00JTHO.

Cynanraang wuit 110 opomiory
xamparjacadH 4 XyduH Teresgep 100
OPOJIIIOTYMIHH OTOraAeN] OOJOBCPYYIAIT
XUHH acyyMX OYypIsp TOWMIIOH epeHXHUI

M3A3JI3J1 rapracat.

3ypar 2. XoMKWJI 3YHH IIWHKWITIHANR YP AYH
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training and

development, rewards and social security, human resource policy

XycHort 1. XyuuH 3yWIHiH IMHHKWIT2HUT yp AYH
Hann Kponbax HaI/IgBap ran Hdynnax
XyBbcard Acyymx XYBBbCAryiblH atbha Oaii b ra
yTra yTra y
Rec-1 0.791
5 3 Rec-2 0.633
Xyuuii HOOWHMHH | Rec-3 0.825 0.876 0.910 0.669
Oypayyuoar Rec-4 0.895
Rec-5 0.600
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St-1 0.826
St-2 0.850
Baiiryynnarsin St-3 0.920 0.923 0.942 0.766
X9B Masir St-4 0.894
St-5 0.882
Per-1 0.786
Per-2 0.876
. g’ﬁgﬁ‘;ﬂ Per-3 0.739 0.876 0.910 0.699
Per-4 0.846
Per-5 0.835
Tr-1 0.869
Tr-2 0.894
Cyprant XerKui Tr-3 0.918 0.925 0.944 0.772
Tr-4 0.936
Tr-5 0.766
Rew-1 0.962
Rew-2 0.943
ypﬁ‘; ;?JIM Rew-3 0.944 0.972 0.978 0.899
Rew-4 0.942
Rew-5 0.983
Wel-1 0.729
o Wel-2 0.776
Hﬁ;ﬁ‘fﬁ Wel-3 0.748 0.860 0.900 0.643
Wel-4 0.869
Wel-5 0.876

Taiinbap: human resource formation-xynuil HeeyuuH OypOyyasim, job

performance- adxcnvin eyniysmesnm, training-cypeanm xeeocun, rewards and social
Security wasHan ypamuiyynian, HutlemMutin bamaneaa

Cynanraansl AKIIBIH XYUYUH
3YWIMIH IUHXWITIIHAIC Xapaxal:
Oypay YT
XyBbcaruuin 5 nann xyBbcard 0.876-
0.942 xooponn x51m03133%, Kponbax
anbda yrra 0.876, HaliiBapTail OaliIIbIH
yrra 0.910, nyanax yrra 0.669 0aiiraa Hb

XyHUll ~ HeOUMIH

HaliBapTaif Oaiinan, AyHAax yTra cait,
Baiiryynnarsia X9B Masr
XyBbcaramiiH 5 gmannm Xysbcard (.766-
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0.910 xooponn x31m03133K, Kponbax
anbda yrra 0.923, HaiinBapTaii OaiiibIH
ytra 0.942, nynnax ytra 0.766 6aiina.

AJKIBIH TYHLPTIANT XyBbCarduiiH
5 nang xysbcard 0.699-0.910 xooponpg
x2109m33k, Kponbax anpda yrtra 0.876,
HaiiBapTaii Oaiiieie ytra 0.910, myHnax
ytra 0.699 0Oaiina.

Cyprant Xerkwi XyBbCarduiiH 5
mann xyBecard 0.869-0.766  xoopoHI




Kponbax ans(a yrtra 0.925, nHaiijBapraii
Oaviyieia yrra 0.944, nyamax yrra 0.772

Xyyno caxuynaxyiin youponaea 2024 Ne03 (29)

Oaiiraa Hp HaiimBapTail Oaiiman, IyHIAX
yTra, caiiH

XyYcHIIT 2. 3aMbIH IIUHKWITIIHUN YP AYH

Ne Cranpapt T
Taamarmnan N cratuct | IIyHd 3HD Yp nyH
XazainT K

Taamarnan-1. AJKIBIH TYHIDPTIOAT

1 | xXyHuid HeelHHH OOJIOTOI 3eprIdp 0.136 0.347 0.729 barnargaaryii
HOJIO6JIHO.
Taamarnan-2.  BaifryymarslH = X2B

2 | Masgr XYHUH HeeumumiHH O0O0AI0ron 0.148 0.680 0.497 Barnarmaaryit
9epradp HOJIOOJIHe.
Taamarnan-3. Hwuiirmuitn Gartanraa

3 | XyHuii HeeIMHH OOIJIOTOX 3eprIzp 0.108 2.148 0.032 Bartaaracan
HOJIOOJTHO.
Taamarnan-4.  Cypranr,  XeDKull

4 | XYHUIl HOOILUIH O0O0JJIOrOa 3epradp 0.201 0.489 0.625 barnarmaaryii
HOJIOOJTHO.
Taamarnan-5.  XyHuil ~ HeeIlMiiH

5 | Oypayymar XYHUR HOOLUITH 0.136 2.477 0.014 Bbatnaracan
00IOTO 3EPradp HOIOOIHe.
Taamarnan-9. Illarnan ypamuryynan

6 | XyHHH HOOIMHH OO0IJIOTON 3eprdp 0.166 1.737 0.083 Barnarmaaryit
HOJIOOJHO.

Tatinbap: Cyoareaanvt yp OyH

3aMbIH IUHXWITHAN Yp AYHIDIC
Xapaxazi, M>3UIT MaHJIallagl 3eprasp
HOJI0OJIHO TaaMarjiajblH XyBbJ, CTAHAAPT
xazaint 0.113, T cratuctux yp ayH 2.888,
[T yn> 1pH? 0.004 ytraraii rapy Taamarian
Oarnmarmcad. XyBb XYHHH yp dYaaBap
MaHJIaiana 3epranp HOJI0OJTHO
TaamarjajblH XyBBbJ, CTaHAAPT Xa3ainT
0.098, T cratuctuk yp ayH 6.112, II yn>
mH> 0.000 yrrarait rapd Taamarian
Oatnaracan (XycHAIT 2).

Jdyruaar, canan

XyHuil HOOIWiiH 00/JI0T0, XYHHH

HOOLUIH OypayyJIauIT, QXKJIBIH
TYWIPTIOAT, CyprairT XOrKWi, IIarHai
ypamuryyiai, ~— HHHTMUAH ~ Oaranraa
XIPXIH Xamaapax XamaapIibIr

cynanraaraap Taamarjajgl J3BIIYYJICOH.
Cynmanraann OpOJILIOTY/IO/T  OTOrAeJ ]
0os0oBCpyyIanT XuitH MUHKIPH, SMART
PLS-3.0, SPSS-25.0 IporpaMm
XAQHTAMKUUT — AlIUTIakK, XOMXKWI 3YH,
XYYHUH 3YWJ1, 3aMbIH HTUHKUITIAT XUHUCIH.

Cypanraassl yp AYHI33C Xapaxas,
I3BLIYYJIPH TaamarjacaH HMWT 3ypraas
TaaMarnanaac xo€p OaTnarjax, JepBOH
TaamarJai OaTiarjaaryu.

XyHUl HeeIMHH Tyxail Tanaap
OJIOH YJICaJ XYJI3H 36BII6EPOraCeH 0JIOH
apraac “byp3H XypadHMH 3arBap”’-bIH
apraji CyypwiaH »3HAXYY CyJajraaHbl
QKJIBIH TYHIPTrams. YaHapeiH 0o0soH
TOOH XapblLlyyJalThIH CyJairaaHbl apra
3YUr MIYyYyTAH  XOpAIidH  HaljBapTait

Oaliman, HAyHO@K YITBIT  XapbllyyJaH
IIMHKAJICOH.
Cynanraansl YP JYHTHIH

00JIOBCpyyanTaac xapaxas, 3apuM Jalij
XyBbcard 00JIOX acyyMiK XYHHU HOOLUIH
Oomiorom  3apuM  3YHIC — HOJOOJIK
XapaaxaH HUHIPXryid Oaiiraa Oaiigan
aXurnarnax Oaifna.

XyHuit HOOLINIH 0omI0oro
HOJIOOIDK Oaifraa XyBbCATYABIT TyXailH
cambaphll’  CyJaJiCaH  OJIOH  YJICHIH
SPJIPMTIMKAH CcyJairaatail xapbllyyJaH
WYY JJTIPIHTYH Cyajiax Hb JapaaruiiH
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CyAalraaHbl aXKJIBIH YHIICIIIT O0JICOH Ik
Y39k OaifHa.
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