OHLFrOV BAVIA/IbIH ANTBAHbBI Y AVPANATA

XCWUC-uiiH Xyynb caxuynaxbiH yampanarbiH akagemuiiH
OBYCIB-uitH npodieccop, OHUron 6ainabiH XypaHaaa,
JOKTapaHT [.bysaHTOrToX

OHUIrOM BAVWANBIH ANNBAHBI XYHUA HOOLIMIAH
MEHEXMEHT3/, TY/ITAMIAX BY I 3APUM
ACYYIAN
XypaaHryil. OHuroi 6angnbiH anbaHf XyHWUA Heeuuinr 6ypayynax,
COHIOH Llanrapyynax yin adkunnaraaHbl MeHEXXMEHT3[ Tynrampga>k Oy
acyyanbir XeHAe>X TaBUX yAMaap 6epuitH caHan AyrHanTa3 NaBLUYYNSH
rapraxbir 30pmnoo.

Tynxyyp yr. XYHui1 HeeL, XYHUIA HeeLMniin COHronT, OHLroi 6aianbiH
anbaHbl XYHWIA HEBUMIAH yaupanara, XyYHuin HeeuuiiH 6ypayyianT.

©Heefep TepWUIAH anbaHbl YN axunnaraa AOronfonTon, HUArMUIAH
601004 apf VPraguiiHX33 HUATAAM 3pX allruiiH Tenee 6yC XyBWIAH awuwr
COHMPXON X3T AaBamraincaH, UX3HXU TOMUATOOT YNIC TOPUIAH XyBaapuian.

" 3axuanraap XapanKyyAAsr, T3Arsp Hb TOMUICOH XYHWIAX33 Tenee YIC
TOPWIAH alNr  XOHXXO00 XapXX aXunnagar, Xapuyunararyin, XaHgnara-
TONOBLUMNATYIA, XU MIPrdKINIAH yp Yaasap CyN. XYHA cypTan 6yxumin anbaH
Xaaruug TOPUIAH aXun, YANUMAraar seyyncaap 6GaiiHa FICOH  LLYYMXKIAN
HWIAramp opicoop 6aliHa.

CYY/MIAH Ty4 rapyi >XWUAWAH XyrauaaHg XenKIuiAH 4Yur XaHgnara.
HUIAMSM. 3[MIH 3acar 60/10H 604N0r0. YN aXunnaraaraap A3NXWUIA HUATWIAT
TYYU33/13H TIpPryymk 6aiiraa UXaHXM ync OpHbl TOPUIAH HGOLMNOMbIH OHLJIOX
LWUMHX Hb TOPUAH anbaHbl LUMHATIAN -6aldX, T3P Hb 36B rO/bAPOs 3amaap
30XMCTOW, 3PUMMTIN SiBargaX MPC3H 6a MaHail yNic Y Xen HWUIANYymK, Mep
33PArudH LWMHATIAAMIAT 1990 OHOOC 3X3/MK 34Yrad TepWUiAH X34 X343H Ye
LaTbIr AAMXKUH 66pYNerieH WNHATI3r 4CaH. ‘

XOerknuiiH ye, Wwart OypT TepuitH anbaHbl 6epyunent, LUMHITINIAH
TOAOPXO 60AN0ro, YN axunnaraaHbl 30pPUNTLIN  A3BLUYYIIH  TYYHUIAT
X3paDKYYNaXah Tep, 3acraac aHxaapan TaBbX, TyylTaii  604noro
X3P3NKYYICHWIA yp AYHA Yamnaxaapryi UX 3yWAWMIAr amxkyyncaH Xaguid u
aNnBaa acyyfan eepee epHex Xyrauaa WXTai Tyn eHeefep 4 racsH
Tynramgax 6yii acyy/an opLUMH TOFTHOCOOP N 6aiiHa.
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AnnBaa yNc OpHbl TEPUIH anbaHbl WWHATIANIAH XeTen6epT (AHY-g4
120 >XUIMIH eMHe MepuUT Oyoy YafaxyiH 3apuump cyypuiacaH) ynic TepuiiH
HaM, XYYH33C XapaaT 6yc TepwuiiH anbbir Galiryynax, TYYH33C GYp3H aHrug
Gereeq Lyfapraap epcesifyy/naH Lwanrapyynax 3apumaap TepuiiH anbaHf
TOMUIOX acyyasibil o/ 30pUAro0 60MrOX YN axunnaraaHbl yp AYH.
M3PraYkKIMMH TYBLUWH, €C CypTaxyyH, M3pralicaH Yajgapnar, TOrTBOPTOM
TOPUIAH  anbbir  GYPAYYNAX3L 36BX6H XYN33H  36BLUEBPOXYWL, 3yTran
XaHgnara, yp AyHA CyypwicaH YH3/MaMKasp anbaH Tylwlaan A3BLUMX Tyxau
TOITCOH Y33/, OGapuMTNanbir  WAYYTalh Tycrax erceH 6aiiHal. TepuitH
anbaHbl LWWHATI3/IMIAH 3epar, ceper Tajl Hb 3acarnajiblH MHCTUTYLUIAH 60/0H
YyNC TepWinH Hexuen OGakgan. TepuilH anbaH XxaaryfblH YafgaBxuac Lwyyn
XamaapanTan.

Yrtaa 60n 6ugHWA axunnak. ambfapd 6ailraa uar XyrauaaHsbl
TepuitH anba TyHranar Xxup OypTarryil. X34Wi  UMHI3  M3IPrILUCIH.
TOrTBOPTOM GaX Tycam YNAC OPHbI HWUIAAM, 34MIAH 3aCrMitH XYP3ar XamapcaH
©6pYUNeNT, LUMHATIAINIAH YP AYH TOAMA YMH33 Ccalikupy, TepuiiH anbaHbl
3araMX YeurH XenkIuiH XeTed 6010X 6a KyHbl TYPYYHI ©HeeruiiH
ApUraak By WKWHITIANA 3alWIryM aHxaapan xaHayynax, Tynrampax Oyi
acyyasibir O/K WAPYYAaX, YP AYHL XYPraxXuiAiH TyN[ TOLOPXOW aMXWITaH[
XYPC3H YNC OPHYYAbIH T3pryyH TypLuiarbir HIBTPYYN3X Llaapgiara 6ui
60/1C00p HANM33AIYI XyraLaa apa XOLOPCOH.

MeH MoHron YncblH EpeHxuiinery 60M10H Xyynb CaHaavnarvyug
TOPUIAH anbaHbl BHEBIMIAH AYP TOPX6L YHAMANT AYTHANT erd TepuinH anbaH
Xaarumg eceXk XenkKuxryi, uar ye, HUArMUIAH Llaapanaraac XoLporaox
XaHgnaratain 60/MmK, T34 YAC TOPXKMXK, HaMuMpXaX O6yC M3AIANKNXK,
Aaanaraxmk 6aiix ECTOn X3aMmasH Yy33xk? “TepuitH anbaHbl Tyxai” XyynuiiH
LUMH3YMICIH TOCNIMIAT caHaay1aH 6010BCPYY/IK 6preH 6apbcaH.

TepuitH anbaHg eepunentT, LWMHITI3N XWUAX3L Waapgarfax Heewuuinr
100 xyBb 9 Y3B3/ TYYHWIA fABHTEX 20 XyBb Hb'"OYTali-WiAH eepunent
XWUIACH33pP, ynacaH 80 XyBb Hb Bycad “yiin SBL“-blH X3CTUIAT ©6pyYnIcCHesp
OYpanasH TOFTHOX OWIA  GONATMIAT  XeDKWUN  [A3BLUWA, TepuiiH anbaHbl
LUMHITIONMIAH  oprung  Xypd Oy Typlunarataid  OpPHYYAbIH  3pA3MTI[
Cyfanraa, LUMHXWAr33raap MaragnaH TorroocoHa? TynryypnaH MoHron

1 TepwitH anbaHbl LUMHITI3A, UATIIN.
2 XypnblH TaiinaH 2015.
3 TepuiiH anbaHbl 36BNENNIAH TalinaH.
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YNCbIH OHUrON GagnbliH acyyaan 3pxancaH bairyynnarbiH MeHeXMeHT3]
TynramfcaH acyyg/bir TOBY TOLOPXOW/IOH aBY Y3be.

©Hee[ep OHUron 6aia/ibiH acyyfan apxancaH 6anryynnarbiH YHACIH
XYY X3P3rcaNn Hb TeB, OPOH HYTIUIAH OHLIrON GalanbiH rasap, X31Tac, ran
YHTpaax. aBpax aHru. Y/NCblH HeeuuiiH canbap, aepax canbap, YACbIH
X3MXK33H[, aBpax yinn axunnaraa seyynax Aepax Tycrai aHru, Yyn yypxaiiH
aBpax aHry, FaMwur cygnanblH Xypa3sasiaH, XaHranTt YANYUArasdHWIA aHru,
"ABpary" crnopT X0opoo, HWACN3NMIAH OBl -bIH ABpax aHrn 6yTauTanrasp
YNCbIH X3MXX33HA MamLiraac xamraanax yin axunnaraar asyyak 6aliHa.

M3BY ramwiraac xamraasax TepuiiH 60410ro, Xyy/b 3pX 3YNH OPUUHT
caibkpyynax, ramiwiraac xamraanax 6anryynnarbiH 6yTal, 30XMWOH
6aliryynantbir 60M0BCPOHIYI BGOMTOX. MEHEKMEHTWIAT Hb LUMH3 LUaTaHs
raprax. Tep, XyBUAH X3BLUWA, UPr3AMIAH OPOMLLOOT HAM3rAYYN3X. raMLiraac
Xamraaiax uYafaBxXuir ypT XxyrauaaHf TOITBOPTOM 63XXKYYN3X, OHLIo
6ainanbiH anbaHbl Xy4 X3Parc/iniiH 6313H 6anAnbIr A33LWYYNaX. 60130y
ramLUMr OCAbIH 3M33r Galf/bir 6yypyynax TOrTOALOOr Xerkyynax. anba
XaaryfblH HUArMUIAH GaTanraar XaHrax Luaapanara 3y écoop Tynramaax
6aiiraa Hb MOHron OpoHA TOXWMONAOXK 6YiA 6alrasnitH 6010H XYHUIA XYUUH
3yWn, TEXHUKUIAH TOMOOXOH OC/bIH AaBTamX, T3Ar33puwiltH ynam 6yp eceH
HAM3r 43X Gairaa Xop XoXmMpon xapyyncaap 6aiiHal.

AnnBaa WNAg3N Hb 368, BYpYy 3CB3/T 30XMMXKTON, 30XUMXKIYIA F3C3H
XYyBUNGapbIH anb H3r X3n163p 6aiix yump “TypluMAT-anjaa-oHoO” r3C3H
TEXHOMIOTMIAH NparMaTtukK XaHgniaraap Oyc, OHOM apra 3yWH yn cyypbTal
YHE3CNANA  TynaryypnaH? — OHuroii  6ailf/ibiH  acyyjan  3pX3/CaH
GaiiryynnarbiH 0yTal, 30XMOH 6GaiiryynantblH 6GOMOH VAN aXunnaraaHbl
WWHATIANTIN yanayynaH anbaH TylwaaiblH Tepes, aHrunan, 33parisfuviaH
TOrTONLOOr LUMH3YN3XA33 opublr 6yc,” rapu, yp faraspbir yyxanynaH
OYTUMAT TYYHWIA YIAN a@XunnaraaHbl 30pWAT0, 30PUNTOA XYPrax XamruiiH
OHOBYTOW X3163p, apraap 30XWOH Gairyynax, [amiiraac xamraanax
YNTNINUAH TEPUIAH YIANUUAMI3r MPraddf, HaH fnadrysa sgyy Oywy am3ar
OYNrMAHX3HA, aaun Tarlw XYPraxX Hb FYWAUATISAWIAH Wanryyp yY3yyaanTuiiH
Har Galixaap X0n60rgox apx 3yMH 6apumT, GuumnrT.catap TycraracaH Xaaui
Y TeANIAN3H B1EN3N33 0NTOXIYIA 6aiiHa raX y3aar.

1 OHuroii 6aiianbiH Galiryynnarbi LIMHSTI3NWIH 6041010, X8NKUIAH CTpaTernintH y3an
6apumTtnan. Yb., 2013.
2 l1l.Manamgop>k. Ctpateru cygnan. Yb.. 2010. 38 gax Tan.
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Niimp TeceB Xssraapnargmas ©HeerwiiH Hexueng adv  Xonoorgon
Garatai 3apuMM YN akuinaraar TOAOPXOWMIOH TOFTOOX, Lap Xypaar
Garacrax. 30rCOOX. 3apuMM H3H Luaapgnarataii OpOH TOOr LUMH33P 6uit
60NIroX. HAMArAyynax Xasparuss OGailraar cyfgnaayviiH 6Gaip cyypuHaac
XOHAOX YAMPANarblH MEHEXMEHTUAH LUMH3YN3N XWX LWaapanara Aapaax
Hexuen 6aranaac yyasH 3yl écoop rapy 6aviHa. YYHA:

>  ©Heegep fA4yy Oyry aM33r GYArMAHX3IHA XYPY XSHAAT Wanrant
XUAX3[ Xa3raapnantTail Gailraa 6ereef 3H3 Hb LIAT LIaTaHA yAUPOAMXUIAH
Wanrantbll  TeNeBNeXAee JpPCA3NTAN  aX axyWH HIDKWIAr  TeauiinsH
Tycragarryii. uar  xyragaaHol — 60MOMX,  XAHaNT  Wanrait  Xuix
OYpanaaxyyHuii  vagasxu, OGaluaardy HapblH  XYypanuaarym  6Gaiignaac
WanTraanaH 3eBXeH rynMuaTrang 6yty TOOH Y3YY/31T34 CyypuicaH XaHait
Wanrantbll  SBYY/MK Gailraa Hb 3aX 333/MIAH  Xapwauaa, HWArMWIAH
LaapAnarbIr TeAUMNaH XaHrax Yagaxryn 6aiiHa.

>  CrpateruiiH 3opuntof TycraracaH anb6aHbl 631Tran  6313H
Gaingan, anbaH xaarygblH 6ve 6snAapbir B Tarll XerKyynax Tyxail 3aant
OYP3H X3p3ankux OGONOMXIYIA Teauiryin “Aspard CropT XOpoo’ anib Har
HYTTUAH GBXUYYANIAH BINTFAN XaHTyynax ax/biH 6aip 60/1CHOOP 3apuM Yer
anbaHbl CypranT opXxmraoxon Xyp4 6ariHa.

> [amwraac xamraanax 5 aHrunan, H3p TEPAUIAH CypraiTbiH
TeNneBneree, Xxetenbep, XW4Y33MNH TeNeBnenT OHOBYTOM 6yc, GarwwnitH
M34M3r. yp 4ageap, cCyn OGaiiraaraac CcypranT XaHrantryi ssarggar,
TYYHU13H OBEl-bIH  yiAn  akwunnaraaHbl  TeNeBNereeHf  TycrarjcaH
amLraac ypbAauvnaH Capruinnsx raspaac 30XMOH Gairyymk 6aiiraa cyprant
VP AYHryi seargax 6aiHa.

> [amwruintd am3ar 6aigan, apCA3/MNH YH3M33 XMIAX apravnanbir
60N0BCPOHTYI 60MrOX, canbap canbapblH Teneeneneec GYpAC3IH 4YadaBXTai
6ar OypayyNsH HWArMWUIAH 3pcasn  Oyxuid  30pUNTOT  OYN3r,  X3CTWiH
XIMXKI3HA ~ Tyxaln6an, OBA-Hbl — aKWun,  YANUMAred  ABYY/DK  Oyi
06bEKTYY/bII H3H TYPYYHA YHINr33H[, Xampyynax Lwaapanaratain 6aiHa.

> OHyrov 6aing/ibiH canbapblH LUMHXI3X YXaaHbl XKW/, TYYHUI
VP WAMUAT GOAWUTOM XYPTIX3[ UWUIN3C3H TyywTah 604710ro eHeeruiiH
X3Parudar O6ypaH XaHrax uYajaxryi, [amwur cygnaibliH - XYP3313HTUIAH
cyfanraa, LWWHXWIMIdHWIA ax/blH MaTepuannar 6aas, TypwwaT sByynax
nabopatopy  GONOMMXWIAH  TYBLUMHA  LUMH3YMArACSH  GOMOBY  3pAsM
WMHXUAT33HUIA @KNbIH Yp “AYHT canbapbiH X3MX33HA, 0K  WUAPYYN3X,
HIBTPYY/13X X3ParLaa, Wwaapaniara 6alicaap 6ainHa.
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[33pxyu  Hexuen 6Ganhanyya Hb Tyc canbapT MEHEXMEHTUINH
B6PUNBNTUIAT X3IPINKYYNIX ANy Xaparyd3 waapgnara 6aviraar UATraH
Xapyy/mk 6aiHa.

XYHUN  HEBUMAH MEHEeXMEHT Hb 36BX6H OpOH TOOr AyYyprax
TOMWICHOOP MEHEXMEHT X3P3aNKMK 0Oaiiraa rak y3ax Hb epeecresn Hom.
AnvBaa 6Gairyynnara XyHuWin Heeumir yp awurtanraap yaupgaxbiH Tyng
Gaiiryynnara axn13sg YWn axunnaraaHbl OHLUJ/OMT TOXMPCOH 604/0r0,
CTpaTerunr ToAOPX0MNMK axXnnnax Lwaapanararain 6anaar. 3Tan Tyc anbaHbl
XYHUA HEBLMINH MEHEXMEHTI, XXUNTHBIM LYyTryynax. COHrox, aXxung asax,
M3PraX/MinH 6apumKaa ONroxX. XeAe/IMepuiir OHOBUYTONW 30XMOH Gaiiryynax,
aloynryi 6ananbir XaHryynax, XyBb XYHWUIA XKW, XaHAnara, apyya MaHg,
LarviiH 30XULYYNanT. Kapbep XOerKu/, HUArMWUAH XenKNWiH yaupanara,
aK/aac 4eneenex rax MaT O/I0H acyyf bl 6artaacaH apra Xam3aHz y4up
AyTarpgan 6alicaap 6aiiHa.

OHUron 6ananbliH acyyaan 3pxsncsH 6avryynnara Hb 2004 OHOOC
XOWLL eHeBeAPUIAr XYPTANX XyrauaaH[ Yin axunnaraaHbl ctpaTern. 6yTumiiH
eepuUNenTMintH xeTenbep 3. GalryynnarbiH OyTal, OpPOH Toor 6 Yydaa
LUMHIYMICIH Hb  6OASIOT0  30XULYYNanTblH  XyBbl y4up AyTarjantaii
TOAUArYn  ramwraac  xamraanax  WWHITIAAMAH  uory  6oanorbir
X3P3NKYYNaxaa YAC Tep, HUArMWIAH YIAN SBL WNYYTIA Heneemk 6aicaH
TOAWIryiA eHeeaep 4 Heneenen OPLIMH TOrTHocoop N 6GailHa. Wiimg
GailryynnarblH  MeHeXMEeHT3HA — Tynrampax Oyih  acyyanyydag — AyH
LWUMHXXMT33 XWX, fJapaax apra X3MK3ar aBy X3pankKyy/ax Llaapanararaii
ra AYrHIX 6aiiHa. YYHA:

1. OHuroin 6argnbiH acyyaan apxancaH GavryynnarbiH yaupaniarbiy
MaHfnannan, AoToo XAHanT, XapuyunarbiH TOFTOMLOOr anbaHbl X3MXKI3HA
604MT Galignaap XapanKyynax;

2. AnbaHbl aHrunanbiH Cyprantyyabir cyfanraa, LWUHXANTI3HWIA
apra 3yin Tynryypnad 60auT Hexuen 6anantai ysangyynaH 60/10BCPOHTYI
OONroX LOrL, apra XaMKaar H3H sapanTaii XapanKyynax;

3. TlamMwraac ypbaunnaH CIpruiinax axnbiH 60410r0 30XULYyNanT,
. YW axunnaraar OHOBYTOM 30XMOH OGaiiryynax ax/nblH XYP33HA Ccyprant,
CypTanuunraa, Y/ACbIH XAHANT, LWANranTbil HIFTr)HK HIr HINK  [J33p
TOBNOPYYN3IX OyHy HIrACsH yaupanara, MIpraxun apra  3ynrasp
XaHryynax;

4. Tamwraac xamraanax 60n0H an TYAMPUAH YNCbIH XAHAITHIH
AVPMUAH  GONOBCPYYNaNT, X3panKyynsx 60410ro  30Xuuyynant, yin
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axunnaraar yp AyH4 60M10H apcadng cyypuncaH XanbapT YUYy, XaHant
WanranTbil UTI3NU3N X3163P33p eepunsik, TYYHL TynryypnacaH XAHalTbiH
LLOrL, apra X3aMX3ar 30XMOH GairyysncHaap 60/130LWWryii apcanminr oyypyynax
apra Xamaar aBy Xapankyy/ax;

5. Tapaag, AOTOOAbIH WX [334 cypryynbf Tyxainéan, XCUC-uiiH
OYpPanaaxyyH cypryynb [f3sp ‘Tamwur cygnan” MIpraxnssp MarucTpbiH
39par ropuaoH XamraaicaH anbaH XaaryfblH AWNJOMbIH @XAbIr “Famwmr
CyaasiblH  XYP33/I3H“-TMAH ~ 3PA3MTAH,  CyfAnaad  HapblH  Xypnaap
X3N3NUYyNnaH, canbapblH YWAN axunnaraaHg TyCcraX M3Anarvir MHHOBUM
60nrox 60MOMXTON Ccyfanraa LUMHXWAM33TAW, HOTMOFACOH MaTepuasbir
OBEl-bIH  faprblH  36BM6AUAH  Xypraap  X3Manuyy/mdkK — X3BLMX, MEH
CynaracaH CaABUitH M333NNIH caHT 6uii 6ONrox;

6. TamwruiiH Hexuen 6Gaingan YYCC3H TOMOMTOL — X3B/af,
M3LI3/IMAH  X3PArcnasp M333nan  erex 0OO0NOH ronoOMTOL — aXusinax
MIPIraXINAH  CITIAN 3y 33par  ax/blH 6Galpyydbllr LWKMH3 OyT3l, OpPOH
TOOrOOp HAMArAYY/N3X 33par apra X3MXK3ar HIH sapanTail aBy X3panKyy/ax
Hb YyXa rax Y33 baiiHa.

XCUC-niiH Xyynb caxuynaxbiH yaupanarsiH
aKafeMuiiH 821 ayrasp gaMm>kaaHbl COHCOrY,
xowyyy [.NaHTynra

OHLIFOM BAANBIH ANTBAHBI Y AUPAAX AXUITHbI
COTIaN1 3YVH BANATI I NTNNT XAHTAX ACYY AT
XypaaHryil. SHaxyy HUATNaM33p yaupAax anba xaary T3p AyHAaaa
OHLIFrON 6aifnbiH anbaHbl yaupaax TylaanTHbl C3TIaN 3YWH G3NTTIAWIAT
XaHryynax acyyfibiH Tanaap XeHAe>K TasuxbIr 30pinoo.

Tynxyyp yr. OHuroii 6aianbiH anba, yaupaax anbad TywllanTaH,
C3TTaN 3Yid, CITTaN 3YIH 631 TTan.

YoupanaroiH C3Tran 3yar cyfnaxblH eMHe 3X/133[, yaupgard TYYHWiA
MEH YaHapblH TyXail OWNTONTbIT aBY Y33X Hb YyXasl oM.

Yaupgary 6on  Gaiiryynnara XamT OfHbl  30pWAr0,  30PUATHIT
TOLOPXOMMK  30pUAroAo0  Xypax 6oanoro  60M10BCpyynaH — XYMYYCUIAT
YAMPLAH 30XVOH YUTYYIArY Hb HOM.

Yampgax apra 6apun Hb TyxailH yaupgard 6ve XyHuid caTran 3yiiH
XYBUIAH OHUMOF, XYHT3W a@xunnax 3B Ay, Oycag Heneenex asbsac
yaiBapTai HArT X0Nn600ToN 1N3py Gangar.
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